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KEHITTAMISKESKUKSEN TALOUS- JA TOIMINTASUUNNITELMA 2027-2029
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LIITE 3:

LIITE 4:

Ehdotus:

Paatos:
SH 26.3.2026

LIITE 4:

LITE 5:

Ehdotus:

P&atos:

Yhdistyksen sdantdjen 7. §n mukaan yhdistyksen vuosikokous vahvistaa
seuraavan toimintavuoden toimintasuunnitelman ja talousarvion. Yhdistyksen
vuosikokous pidetdan kesakuun loppuun mennessa.

Toimintasuunnitelma 2027-2029

Talousarvio 2027 ja kuntien kuntarahoitusosuudet v. 2027

Johtotiimi esittda seutuhallitukselle, ettd se hyvaksyy kehittdmiskeskuksen

toimintasuunnitelman  2027-2029, talousarvion 2027 ja kuntien
kuntarahoitusosuudet vuodelle 2027.

Johtotiimi taydensi toimintasuunnitelmaa 2027-2029 ja talousarviota 2027 ja
padtti esittaa asiakirjat seutuhallituksen kasittelyyn.

Toimintasuunnitelma 2027-2029

Talousarvio 2027 ja kuntien kuntarahoitusosuudet v. 2027

Seutuhallitus paattaa hyvaksya ja esittda edelleen yhdistyksen vuosikokouksen
kasiteltdavaksi johtotiimin  esittdman toimintasuunnitelman 2027-2029

talousarvion 2027 ja kuntien kuntarahoitusosuudet vuodelle 2027.

Paatdsehdotus hyvaksyttiin.

Toimintasuunnitelma 2027-2029

Talousarvio 2027 ja kuntien kuntarahoitusosuudet v. 2027

Yhdistyksen vuosikokous hyvaksyy Meri-Lapin kehittamiskeskuksen talous- ja
toimintasuunnitelman  2027-2029, talousarvion 2027 ja  kuntien

kuntarahoitusosuudet vuodelle 2027.

Yhdistyksen vuosikokous vahvisti talous- ja toimintasuunnitelman 2027-2029,
talousarvion 2027 ja kuntien kuntarahoitusosuudet vuodelle 2027.
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MERI-LAPIN KEHITTAMISKESKUS RY

Toimintasuunnitelma 2027-2029

Meri-Lapin keskeinei‘r sijainti
kiertotalousrannikon keskelld on Suomen
portti pohjoiselle = kasvulle: Meri-Lapissa
tuotetaan 1% vdestopohjalla ldhes 10% €

Suomen vienni

Meri-Lapin te
osaaminen
teollisuuteen,
ja puhtaaseen-tic
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UTUY TYGN VISIO JA TOIMINTA AJATUS
b - ‘ Meri-Lapin kehittamiskeskus toimii vuonna 2027 alueensa kuntien: Kemi,

Tornio, Keminmaa, Simo, Tervola, Ylitornio, Haaparanta seka elinkeinoelaman
valisena yhteistyoelimena tavoitteena alueensa kunnallis- ja elinkeinoelaman
kehittaminen ja edunvalvonta.
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AINOPISTEET 2027-2029

Toiminta-ajatuksensa mukaisesti kehittamiskeskus vahvistaa ja monipuolistaa
vuoden aikana alueensa kuntien, elinkeinoelaman, koulutusorganisaatioiden,
viranomaisten ja jarjestojen valista yhteistyota edunvalvonnassa, elinkeinojen
kehittamisessa ja kansainvalistymisessa.

TOIMINNAN PAINOPISTEET

Meri-Lapin kehittamiskeskus on alueensa toimijoiden moniarvoinen, kuntien
valista yhteistyota korostava ja kunnioittava yhteistyd6foorumi, uusien
toimintatapojen kehittdja ja toteuttaja seka toimivien verkostojen luoja.

Vuosien 2027-2029 aikana toteutettavia kehittamistoimenpiteita ovat:
v’ alueen edunvalvonta

alueen kilpailukyvyn ja saavutettavuuden parantaminen

alueen markkinointi

suurteollisuuden toimintaedellytysten turvaaminen alueella

alueen kasvualojen toimintaymparistojen ja yrityspalveluiden
tunnettuuden lisaaminen: metalli- ja metsateollisuus, energia, vety-
ja kiertotalous, matkailu, puurakentaminen, logistiikka, maatalous ja
lahiruoka

pk-sektorin yritysten verkostoitumisen edistaminen

Meri-Lapin roolin vahvistaminen Lapin toisena maakuntakeskuksena
kuntien yhteistoiminnan edistaminen

yhteisten hankkeiden edistaminen

toisen asteen, ammattikorkeakoulutuksen ja TKI-toiminnan
kehittaminen ja yhteistyo yliopistojen kanssa
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tiivis yhteistyo talousalueen toimijoiden kesken

hyvinvointialueen palvelutuotannon edistaminen ja monipuolisten
sote-palvelujen turvaaminen Meri-Lapin alueella
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_ Lapin materiaalipankki



Kehittamiskeskuksen organisaation muodostavat yhdistyksen kokous,
seutuhallitus, johtotiimi, yhteistyotiimit ja seututoimisto.

Yhdistyksen kokous

Kehittamiskeskuksen ylinta paatosvaltaa kayttaa ja toimintaa ohjaa
kerran vuodessa kokoontuva yhdistyksen kokous. Yhdistyksen
kokouksen kutsuu koolle seutuhallituksen puheenjohtaja ja sen
muodostavat jasenkuntien nimeamat edustajat.

Seutufoorumi

Seutufoorumi jarjestetdan 1-2 kertaa vuoden aikana. Seutufoorumiin
kutsutaan jasenkuntien valtuutetut keskustelemaan kuntien,
kuhntayhtymien ja elinkeinoelaman ajankohtaisiin teemoihin liittyvista
aiheista.

Seutuhallitus ja johtotiimi

Seutuhallitus kokoontuu 6-8 kertaa vuodessa. Hallituksen asiat
valmisteleva, seutuhallituksen tyovaliokuntana toimiva kaupungin-/
kunganjohtajien muodostama johtotiimi kokoontuu 11 kertaa
vuodessa.

Seutuhallitus pitdd kokouksia jasenkunnissa parantaakseen
tuntemustaan jasenkenttdan ja kuntien ajankohtaisiin, yhteisesti
hoidettaviin asioihin. Seutuhallitus valitsee ja palkitsee vuosittain
seutukuntatyossa ansioituneen henkilon.

Seututoimisto

e |

Kehittamiskeskuksen hallinnon alaisuudessa tydskentelevat
seutupaallikké ja seutupaallikon sihteeri. Yhdessa sovittujen
seudullisten hankkeiden osalta seututoimistolla voi tyoskennella
projektihenkilostoa.

Seutupaallikko vastaa seudullisten kehittamistoimenpiteiden
' toteuttamisesta, yhteistyon organisoinnista ja seututoimiston
esimiestehtavista. Seutupaallikon sihteerin tehtaviin kuuluvat
asiakirja- ja taloushallinnon, arkistoinnin ja viestinnan tehtavat.




w & Eri toimintojen ja toimialojen kehittamista varten asetettuina
TRISTYQ
I WY ™ yhteisty6tiimeina toimivat:

v' tekninen tiimi — koordinoi teknisten- ja

JASENYY N .‘ : ' ymparistopalvelujen yhteistyosta

sivistystiimi — koordinoi sivistystoimen kehittamista
koskevia hankkeita

elinkeinotiimi- koordinoi elinkeinotoiminnan
kehittamisesta

seutuliikennetyoryhma - koordinoi seutuliikenteen
kehittamista

alueellinen lentoliikennetyoryhma — lentoliikenteen
kehittaminen

v Meri-Lapin viestijat- seudullinen viestintayhteistyo
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§ Osakkuudet ja jasenyydet
Peramerenkaari-Bothnian Arc-ry

Brysselin ITA- ja Pohjois-Suomen EU-toimisto
Nelostie- E75 ry

Lapin kauppakamari

Muut yhteistyoorganisaatiot

Lapin hyvinvointialue

Meri-Lapin jarjestoneuvottelukunta

Yritys-Suomi Meri-Lappi ja Yritys-Suomi Lappi (SYP)
Lapin Liitto

Lapin liiton elinkeinojen edunvalvontaryhma

Lapin seutukuntayhteistyo (team sixpack)
Torniolaakson neuvosto




Meri-Lapin karkitoimialat; kaivos-, metalli- ja metsateollisuus,
energiatoimiala, puurakentaminen, maatalous ja logistiikka ovat
luomassa ratkaisuja kestavampaan tulevaisuuteen. Meri-Lapin
energia- ja luonnonvarojen omavaraisuus tukee yritysten
sijoittumista alueelle.

Edunvalvonnan tavoitteet

* Kaivostoiminnan kiertotalouden saatelya tulee purkaa ja
\ kehittamisrahoitusta vahvistaa

* Energiainfran kehittaminen (Petajaskoski-Nuojuakangas linjan
toteuttaminen), Fingridin siirtoverkon vahvistaminen alueen
sisalla ja pohjoismaiden valilla , Peramerelle suunniteltujen
merituulivoimaloiden kaapeliyhteyden toteuttaminen lahelle
tuotantoaluetta, vetY(putkihankkeen toteutuksen aloittaminen
pohjoisesta ja vetyjakeluinfran kehittaminen

| * Investointeihin liittyvien lupaprosessien sujuvoittaminen ja

h lainmukaisuuden varmistaminen alueellisten investointitiimien ja

riittavan lupaprosesseihin varatun henkilostoresurssin avulla -
» Voimaloiden kiinteistoveron tulee sailya voimalaitoskunnilla. Tama | &

' tukee uusiutuvaa energiaa tuottavien voimalaitoshankkeiden v

edistamista ja lisaa kuntien halukkuutta kaavoittaa uudistuvaan

energiantuotantoon varattuja alueita

* Kansallisen verotuksen tulee olla johdonmukaistaja
pitkajanteista. Elinkeinoeldman toimintaedellytyksiin vaikuttavat
verolajit, kuten esimerkiksi sahko- ja kaivosveron nopeat

muutokset voivat viivastyttad hankkeiden toteuttamista Ijq
lyhentaa kannattavaa elinkeinotoimintaa vuosikymmenilla.

Yhteistyokumppanit

Kunnat, elinkeinotiimi ja SYP-verkosto, oppilaitokset, Meri-Lapin
viestijat, kiertotalouskeskus

Lapin materiaalipankki



Meri-Lappi on PORTTI LANTEEN JA POHJOISEEN: strateginen geopoliittinen

sijainti Ruotsin maarajalla, pohjoisten meri-, maantie- ja raideyhteyksien
varrella sekd osana kansallista lentoasemaverkostoa. Siksi on tarkeaa

H U O LTOVARM U US’ varmistaa maantie- ja rautatiekuljetusten seka talvimerenkulun sujuvuus.

Edunvalvonnan tavoitteet
* TEN-T yhteydet keskeisind maantie- ja raideliikenteen reitteina

SAAVUTETTAVUUS JA

VT4 Laurila-Muurola valityskyvyn parantaminen, VT 21 osaksi TEN-T
TU RVALLISU US kattavaa verkkoa, seututie 926 kunnostaminen kansallisen
huoltovarmuuden varmistamiseksi

Tornio-Kolari raideyhteys osaksi paarataverkkoa ja radan
sahkoistaminen

Rail Nordican toteuttaminen ja sahkdistetty, eurooppalaisella
raideleveydella toteutettu raideyhteys Haaparannalta Ajokseen ja
Royttaan seka raideyhteyden sahkoistaminen valilla Elijarvi-Lautiosaari

Rahoituksen varmistaminen alempiasteisen tieverkon
parannushankkeiden toteuttamiseen ja kunnossapitoon

Jaanmurtajat tulee sijoittaa pohjoisen Perameren satamiin
varmistamaan talvimerenkulku

Sujuvat matkaketjut ja henkiloraideliikenteen palvelutason turvaaminen
Reittilentoliikenteen palvelutason turvaaminen
Kevyenliikenteen edistaminen ja joukkoliikenteen jarjestamisen
pitkanaikavalin ratkaisut

Yhteistyokumppanit

Kunnat, Lapin liitto, Lapin ELY-keskus, Lapin kauppakamari, Nelostie-E75 ry, §
VR, Finnair, Finavia, Vaylavirasto, LVM, Traficom, seutuliikennetyoryhma,
alueellinen lentoliikennetyoryhma

Lapin materiaalipankki
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| LA RSECH: 41 Pohjoisen ohjelma luo strategiset raamit tavoitteelliselle yhteistyolle
LAPPI YHD ESSA S " w1 Pohjois-Suomen, Pohjois-Ruotsin ja Pohjois-Norjan valille seka
VRt w & ¢ rahoittaa investointeja, joilla pohjoinen tuottaa kasvua ja turvallisuutta

VAI §U UTEEN K Jit2 Suomeen, Eurooppaan ja maailmaan. Kuntien tehtévat ja rahoitus tulee
. \*5 , ‘

4
b
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uudistaa tulevalla hallituskaudella. Rahoitusjarjestelman tulee olla
) ~ ) kestdvat ja kunnille tulee mahdollistaa palveluiden toteuttaminen
TN | 8 WA = yudella tavalla.

N

Edunvalvonnan tavoitteet

toteuttaminen vastaamaan kunnan tehtavia ja negatiivisten

e Valtionosuusuudistuksen ja kestavan rahoitusjarjestelman
valtionosuuksien poisto .
—

* Mahdollistaa kuntakokeilut ja toteuttaa kuntien tehtavien
normipurku

* Hyvinvointialueen rahoituksen ja palveluiden turvaaminen alueella

. » Tyollisyyden edistamisen toimenpiteiden palauttaminen: palkkatuen
tulee kerryttaa tyossaoloehtoa

| * Yhteinen pohjoinen tyossakadyntialue ja rajaesteiden poistaminen

e Tybvoiman liikkuvuuden parantaminen ja tyoperaisen
maahanmuuton edistaminen

* Pienten lukioiden toimintaedellytysten turvaaminen, pohjoisen
koulutusorganisaatioiden roolin tunnistaminen ja
toimintaedellytysten varmistaminen

. Yhteisty6kumppanit
| Kunnat, Team Sixpack- seutukuntien vélinen yhteistyd, pohjoisen ohjelman =~
. toimijaverkosto, Torniolaakson neuvosto, Peramerenkaari Bothnian arc ry, '
. Rajaneuvonta, Lappia, Lapin AMK, Lapin hyvinvointialue, Meri-Lapin
Jarjestoneuvottelukunta S|V|styst||m| teknmen t||m|




Isot globaalit megatrendit, kuten ilmastonmuutoksen
torjunta, digitalisaatio, kaupungistuminen ovat arkea myos
Meri-Lapissa. Jatkossa elinkeinoelaman ja

PU H DAS LU O NTO luonnonmonimuotoisuuden sdilymisen vuoksi tarvitaan
aitoa vuoropuhelua ja luottamusta lisaavaa tutkimustietoa
' paatoksenteon tueksi.

Edunvalvonnan tavoitteet:

- Maatalouden toimintaedellytysten ja metsien seka
luonnonvarojen hydédyntamisen turvaaminen

Jokien ekosysteemin monimuotoisuuden edistaminen ja
vesistojen ennallistaminen

Jokien valuma-alueelle osittain sijoittuvien
kaivoshankkeiden ymparistovaikutusten luotettavan ja
|apinakyvan seurannan varmistaminen.

ltameren lohenkalastuksen saately, vaelluskalakantojen
turvaaminen ja valtiolliset toimenpiteet hyljekannan
vahentamiseksi Peramerella

Yhteistyokumppanit

Kunnat, Maa- ja metsatalous ministerio,
Ymparistoministerio, Lapin elinvoimakeskus, Metsahallitus, &
Metsakeskus, Suomen ymparistokeskus,
Luonnonvarakeskus, Meriverkko, Suomalais-ruotsalainen
rajajokikomissio

o
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Lapin materiaalipankki |




Meri-Lapin kehittamiskeskus ry /Talousarvio 2027

TUOoTOT 31.12.2025|Tal vlo 2026 |Tal vio 2027
3000-3006 Kuntarahoitus {perus- ja hanke) 265 292,00 351 300,00 351 300,00
3050/3058 Muut tuotot 159 959,00
Tuotot yhteensa 265 292,00 511 259,00 351 300,00
HENKILOSTOKULUT
Palkat ja sosiaalikulut
6000 Kuukausipalkat -75 380,27 -84 000,00 -78 000,00
6001 Palkkiot -8 195,00 -7900,00 -9000,00
6002 Lomakorvaus -11245,58 0,00 -11300,00
6003 Lomarahat -4 808,57 -5000,00 -5000,00
6004 Jaksotetut palkat 2710,64 0,00 0,00
6005 Sairausajan palkat -3565,11 0,00 0,00
6090 KUEL-maksut -15795,27 -17 000,00 -17 000,00
6091 Tydelakemenoperusteiset maksut 0,00 0,0 0,0
6092 Henkilovakuutusmaksut -418,42 -700,00 -700,00
6100 Sotu-maksut -1863,62 -1850.00 -1900,00
|Palkatja sosiaalikulut yhteensa -118 561,20 -126 450,00 -122900,00
Muut henkiléstékulut
6103 Tydterveydenhuolto -2602,43 -3500,00 -3000,00
6104 Koulutus 0,00 -1500,00 -1500,00
6109 Muut henkildstdmenot -3852.21 -1000,00 -1000,00
[Muut henkiléstékulut yhteensi -6 454,64 -6 000,00 -5 500,00
HENKILOSTOKULUT YHTEENSA -125 015,84 -132 450,00 -128 400,00
TOIMINTAKULUT
Vakuutukset
6105 Matkavakuutukset -135,68 -100,00 -150,00
6107 Omaisuus- / vastuuvakuutukset -475,12 -800,00 -500,00
I'.‘ L kset yt a -610,80 -900,00 -650,00
Auto- ja matkakulut
6200 Matkaliput -6 074,00 -4 500,00 -6 000,00
6201 Pdaivarahat -1016,50 -1500,00 -1500,00
6203/6204 Hotellilaskut -16899,55 -2800,00 -2 800,00
6206/6207 Muut matkakulut /taksi -3082,48 -14uu,0U -1400,00
6208 Kilometrikorvaukset -7036.43 -4 880,00 -6 700,00
Matkakulut yhteensa -34 108,96 -15 080,00 -18 400,00
Toimitilakulut
6400 Toimitilavuokrat (toimisto+kokous) -11272,69 -14 400,00 -8 200,00
6401 Autonldmmituspaikat 0,00 -140,00 0,00
6402 Siivous -1805,57 -2100,00 -2 100,00
6410 Sahko -619,35 -1100,00 -1100,00
Toimitilakulut yhteensa -13697.61 -17740.00 -11 400.00
Palveluiden ostot
6524 Jasenmaksut (*) -13 380,00 -13700,00 -13700,00
6525 Markkinointi ja tiedotus 0,00 -5 000,00 -5000,00
6535 Asiantuntijakulut (*) -22775,13 -21000,00 -30 000,00
6502 Kehittdmishankkeet (*) -925,30 -275 259,00 -110 000,00
6540 Postitus- ja postikulut 0,00 0,00 0,00
6541 Puhelin- ja tietoliikennekulut -1171,50 -1200,00 -1200,00
6543 Kopiointi- ja painokutut 0,00 0,00 0,00
6545 Atk-paivitys ja yllapitokulut -5255,18 -4 200,00 -5200,00
6549/6550 llmoitukset ja lehdet -1296,54 -2400,00 2400,00
6552 Edustus -1295,24 -1500,00 -1500,00
6558 Henkiléstoruokailut -975,17 -900,00 -900,00
6559/6560 Kokous- ja neuvottelukulut -6 755,69 -7 000,00 -7 000,00
6563 Huomionosoitukset 0,00 -1500,00 -1500,00
6570 Taloushallintopalvelut -8831,62 -6 600,00 -9000,00
6580/6590 Muut dstopalvelut 0,00 0,00 0,00
i-" Iveluiden ostot yht a -62 661,37 -340 258,00 -187 400,00
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
6606 Kalusto 0,00 -2000,00 -2 000,00
6610 Laitevuokrat -1327,17 -1400,00 -1400,00
6620/6621 Toimistotarvikkeet -250,30 -400,00 -400,00
Tiedonhankinta (materiaalit, kirjallisuus 0,00 -200,00 -200,00
6680 Muut yleiskulut -65,32 0,00 0,00
6681 Rahaliikenteen kulut -618,14 -700,00 -700,00
Poistot |a arvonalentumiset 0,00 0,00 0,00
Aineet, tarvikkeet ja tavarat yhteensa -2 260,93 -4 700,00 -4 700,00
9490/9610 Korkokulut ja perimiskulut -32,73 0,00 0,00
9580/9660 Takausproviisiot ja muut tappiot -225,00 -130,00 0,00
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -113597,40 -378 809,00 -222 550,00
HENKILOSTO JA TOIMINTAKULUT YHTEENSA -238613,24 -511 259,00 -350 950,00
TUOTTO- JA KULUJAAMA 26 678,76 0,00 350,00




Meri-Lapin kehittdmiskeskus ry / LIITE 4 hankkeet ja asiantuntijapalveluiden ostot

6502 Kehittamishankkeet

*Lapin seutukuntayhteistydn toiminnan
kehittdminen -hanke

Runways to Arctic Coast (omarahoitusosuus
asiantuntija-palvelun ostosta 30 000 € ja
kohdentamattomasta 9900€)

FAIR 3 -hanke

Lentoliikenteen kehittaminen
Henkiloraideliikenteen ostopalvelu
*Kohdentamaton

Yhteensa

6535 Asiantuntijapalveluiden ostot

Sairaalan edunvalvonta

Meri-Lappi landing page
Monitoimilaitteen siirto
Talouden nykytila analyysi
Vetysivusto / Invest in
Brysselin opintomatka

Tilastokeskus (Suhdannepalvelut)
Tilintarkastus
Kohdentamaton

Muut ostetut asiantuntijakulut:
Kemin kaupunki/Kaarlo Tuorin lausunto

Agenda Digital Oy

Canoteam Qy

FCG Oy

Digipolis Oy

Pohjois-Lapin alueyhteistydn ky /Kontiki
Yhteensa

Jasenmaksut

*Peramerenkaari Bothnian Arc ry

*|ta- ja Pohjois-Suomen Brysselin toimisto
*Muut jdsenmaksut

**|apin kauppakamari ry

**Nelostie E75ry

Yhteensa

31.12.2025

Budjetti 2026

Budjetti 2027

-925,30 0 0
-199 949,00 0,00
-3500,00
-30 000,00
-50000,00|  -50 000,00
0,00 -25310,00]  -26 500,00
-925,30 -275259,00)  -110000,00
-3038,00 -3027,00 -3200,00
-2708,29 -1400,00 -2.800,00
0,00 -16573,00]  -24000,00]
-5650
-2160
-314
-10 400
-5145
-18,13
-29433,42 -21000,00(  -30000,00
-11.000,00 -11000,00(  -11000,00
-2000,00 -2000,00 -2000,00
0,00 -400,00 -400,00
-280
-100
-13380,00 -13400,00(  -13400,00




Meri-Lapin kehittamiskeskus / LIITE 4 kuntien rahoitusosuudet+QOulu

MERI-LAPIN KUNTIEN JA YLITORNION KUNTARAHOITUSOSUUDET 2027

Kuntarahoitusosuus |[Vakiluku*

Kaupunki/ Kunta 2027 (vield 2024) %
Tornio 133910 20959 39
Kemi 123963 19402 36
Keminmaa 48583 7604 14
Simo 17749 2778 5
Tervola 18056 2826 5
Yhteensa 342261 53569 100
Ylitornio (ulkojasen) 9039 3721 6
Yhteensa 351300 57290

Ylitornio ei ole mukana henkiléraideliikenteen hankinnassa, joten maksuosuus sailyy samana.

Kaupunki/kunta Kuntarahoitus 2026 vakiluku %
Tornio 19563 20959 39
Kemi 18109 19402 36
Keminmaa 7097 7604 14
Simo 2593 2778 5
Tervola 2638 2826 5
Oulu 50000 216 152 50
Meri-Lappi yhteensa 50000 53569 50
Alue yhteensa 100000 269721 100
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