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Kunnanhallituksille, kuntayhtymille, hyvinvointialueille,
hyvinvointiyhtymille seka KT:n yritysjasenille

Laakarien virka- ja
tyoehtosopimuksen

(Ladkarisopimus, LS)
sopimuskorotukset vuonna 2024

Tassa yleiskirjeessa

- muistutetaan ns. kunta- ja hyvinvointialan
kehittamisohjelman 2023-2027 1.2.2024 keskitetyn eran
sopimusratkaisusta

selostetaan:

- ns. peralaudan vaikutukset Laakarisopimuksen
soveltamiseen/maarayksiin,

- Laakarisopimuksen paikallinen era 1.6.2024,

- ns. kunta- ja hyvinvointialan kehittamisohjelman
2023-2027 mukainen 1.6.2024 toteutettava paikallinen era,
- Laakarisopimuksen yleiskorotus 1.6.2024 ja

- Laakarisopimuksen palkkausjarjestelman kehittamista,

®



palkkauksen kehittamista ja palkkojen yhteensovittamista
koskeva virka- ja tyoehtosopimuksen mukainen 1.10.2024
toteutettava paikallinen era.

Ohjeet vuoden 2025 osalta annetaan myohemmin.

Tama yleiskirje on laadittu yhdessa paasopijajarjesto
JUKO ry:n kanssa ja sopijaosapuolet ovat sen sisallosta

yksimielisia.

1 Kunta- ja hyvinvointialan
palkkarakenteita ja
palkkausjarjestelmia koskevan
kehittamisohjelman 2023-2027
mukainen keskitetty era (1.2.2024)
liitteissa 1-4 ja liitteessa 5

Liitteet 1-4

Kunta- ja hyvinvointialan kehittdmisohjelman (virka- ja
tyoehtosopimus kunta- ja hyvinvointialan
palkkarakenteita ja palkkausjarjestelmia koskevasta
kehittamisohjelmasta 2023-2027) mukainen 0,4 prosentin
keskitetty era jaetaan 1.2.2024 lukien.

Keskitetty era on kaytetty liitekohtaisesti. Osa keskitetysta
erasta kaytetaan valtakunnallisesti jaettaviin
kustannuksiin ja osa jaetaan paikallisena erana.
Valtakunnalliset neuvotteluosapuolet haluavat tukea
1.6.2023 voimaan tullutta palkkausjarjestelmauudistusta
(uraporrasjarjestelma) ja mm. hoidon jatkuvuutta
jaettavalla eralla.

Asiasta tarkemmin yleiskirjeessa 27/2023
(https://www.kt.fi/yleiskirjeet/2023/27/laakarisopimuksen

-1.2.2024-voimaan-tulevat-muutokset-liitteet-1-4).




Liite 5 (elainlaakarit)

Liitteen 5 osalta keskitetty era on kaytetty
Laakarisopimuksen liite 5 hinnoittelutunnukseen
L5EL3000 (kokopaivatoiminen hygieenikko ja valvontaa
suorittava elainlaakari) kuuluvien tehtavakohtaisten
palkkojen korotuksiin.

Asiasta tarkemmin yleiskirjeessa 5/2024
(https://www.kt.fi/yleiskirjeet/2024/5/laakarisopimuksen-

liite-5-elainlaakarit-keskitetyn-eran-kaytto-1.2.2024).

2 Ns. peralaudan vaikutukset

Laakarien virka- ja
tyoehtosopimuksen (LS)
allekirjoituspoytakirjan
soveltamiseen/maarayksiin

KT, JAU ry, JUKO ry ja SOTE ry saavuttivat vuonna 2023
neuvottelutuloksen tyo- ja virkaehtosopimusten
allekirjoituspoytakirjojen peralautatarkastelusta liittyen
vuoden 2023 ja 2024 sopimuskorotuksiin.

Laakarisopimuksessa vuoden 2024 osalta peralaudan
lisays yleiskorotukseen (0,77 %) aikaistettiin ajankohtaan
1.10.2023. Nain ollen 1.6.2024 yleiskorotus on
allekirjoituspoytakirjan mukainen (ks. liitekohtainen
yleiskorotus kohdasta 4).

Allekirjoituspoytakirjassa sovittuihin 1.6.2024 paikallisiin
jarjestelyeriin lisataan peralautatarkastelun vuoksi 0,33
prosenttia.



3 Paikalliset jarjestelyerat 1.6.2024
lukien

3.1 Laakarisopimuksen paikallinen
jarjestelyera liitteissa 1-5

Paikallinen jarjestelyera 1.6.2024 perustuu kahteen
Laakarisopimuksen allekirjoituspoytakirjan mukaiseen

kohtaan.
Paikallinen jarjestelyera | Allekirjoituspoytakirja | Paikallisen
1.6.2024 lukien jarjestelye
suuruus
3.1.1 Laakarisopimus
liitteet 1-5
. A-kohta 4 § 2 mom. (liitteet 1- | 0,4 prosen
Paikallisen 4)
jarjestelyeran 6 5 (liite 5)
suuruus alun
perin
. B-kohta Lisays 4 §3 mom. 0,33 prosel
paikalliseen
jarjestelyeraan
(verrokkialojen
vaikutus)
Paikallisen 0,73 prose!
jarjestelyeran suuruus
yhteensa

Paikallinen jarjestelyera on yhteensa 0,73 (0,4 + 0,33)
prosenttia Laakarien virka- ja tyoehtosopimuksen kunkin

liitteen piirissa olevien palkkasummasta.

Jos 3.1.1 A-kohdan mukaisesta paikallisen eran (0,4 %)
jakamisesta ei paasta yksimielisyyteen, jaosta paattaa
tyonantaja.



Jos 3.11 B-kohdan mukaisesta paikallisen eran (0,33 %)
jakamisesta ei paasta yksimielisyyteen, puolet jaetaan
paikallisena yleiskorotuksena (0,17 %) ja toisesta puolesta
(0,16 %) paattaa tyonantaja. Katso kohta 4 Yleiskorotus
1.6.2024 lukien.

Paikallisten jarjestelyerien suuruus lasketaan taman
sopimuksen kunkin liitteen piiriin kuuluvien
palkkasummasta mahdollisimman tavanomaiselta
kuukaudelta. Palkkasummaan lasketaan mukaan kaikki
liitteen piiriin kuuluville maksetut palkat lukuun
ottamatta sellaisia poikkeuksellisia palkkaeria kuten
lomarahoja ja tulospalkkiota.

KT:n yleiskirjeessa 2/2023
(https://www.kt.fi/yleiskirjeet/2023/2/ohjeita-ja-
esimerkkeja-1.6.2023-paikallisen-jarjestelyeran-

laskemisesta) on annettu ohjeita ja esimerkkeja 1.6.2023

paikallisen jarjestelyeran laskemisesta. Yleiskirjeen
esimerkkeja voidaan soveltaa myos 1.6.2024 tilanteessa.

Paikallisten jarjestelyerien kohdentaminen (A-kohta ja B-
kohta)

Paikallista jarjestelyeraa kohdennettaessa ensisijaisia
tavoitteita ovat henkiloston saatavuuden turvaaminen,
paikallisten palkkausepakohtien korjaaminen seka
tuloksellisuutta ja tuottavuutta edistavien toimintojen ja
tehtavien uudelleenjarjestelyjen tukeminen. Samalla
huolehditaan siita, etta johto- ja esihenkiloasemassa seka
muiden palkkahinnoittelun ulkopuolella olevien palkkaus
on oikeassa suhteessa heidan alaistensa tai
verrokkiryhmien palkkaan nahden.

Paikallista jarjestelyeraa kaytetaan uraporraspalkkojen tai
tehtavakohtaisten palkkojen (liite 5) seka tehtavalisien
korotuksiin ja/tai henkilokohtaisiin lisiin tai vastaaviin

@ korotuksiin.



Paikallisen jarjestelyeran taytantoonpano ja
neuvottelumenettely

Paikallisen tyonantajan edustajat ja paasopijajarjeston
edustajat neuvottelevat paikallisten jarjestelyerien
kayttamisesta. Laskentaperiaatteet kaydaan lapi
ensimmaisessa neuvottelussa (katso tarkemmin KT:n
yleiskirje 2/2023
(https://www.kt.fi/yleiskirjeet/2023/2/ohjeita-ja-
esimerkkeja-1.6.2023-paikallisen-jarjestelyeran-

laskemisesta)). Neuvotteluissa on tarkoitus antaa

henkilostolle tosiasiallinen vaikutusmahdollisuus ja
pyrkia mahdollisuuksien mukaan yksimielisyyteen A- ja B-
kohtien paikallisesta jarjestelyerasta kuulemalla
tasavertaisesti neuvotteluosapuolia.

Neuvotteluista laaditaan poytakirja, josta kay ilmi
osapuolten nakemykset mahdollisine perusteluineen.

3.2 Paikallinen jarjestelyera 1.6.2024 lukien
kunta- ja hyvinvointialan palkkarakenteita
ja palkkausjarjestelmia koskevan
kehittamisohjelman 2023-2027 mukaan (0,6
%)

Kehittamisohjelmaa on selostettu KT:n yleiskirjeessa
15/2022 (https://www.kt.fi/yleiskirjeet/2022/15/kunta-ja-
hyvinvointialan-paasopimus-liitantapoytakirjoineen).

Kehittamisohjelman lahtokohtana on palkkauksen ja
palkkausjarjestelmien kehittaminen.

Kesakuussa 2024 jaettavan kehittamisohjelman mukaisen
paikallisen jarjestelyeran suuruus on 0,6 prosenttia
Laakarisopimuksen palkkasummasta.



Kehittamisohjelman tavoitteena on parantaa kunta- ja
hyvinvointialan tyopaikkojen kilpailukykya, henkiloston
saatavuutta, tyoelaman laatua ja palvelutuotannon
tuloksellisuutta. Laakarisopimukseen 1.6.2023 voimaan
tulleen uraporrasjarjestelman kehittaminen jatkuu ko.
eran turvin liitteissa 1-4. Eraa voi kayttaa esimerkiksi
portaiden valisen valyksen kasvattamiseen tai
tehtavalisien kehittamiseen. Lisaa voi kayttaa myos
henkilokohtaisiin lisiin. Liitteessa 5
kehittamisohjelmaeraa kaytetaan esimerkiksi tyovoiman
saatavuudesta liittyviin perusteisiin, tehtavakohtaiseen
palkkaan ja henkilokohtaiseen lisaan.

Jarjestelyeran taytantoonpanon osalta kaytossa ovat
samat menettelytavat kuin yleensakin jarjestelyerista
neuvoteltaessa. Kehittamisohjelman Laakarisopimuksen
paikallisten jarjestelyerien osalta era neuvotellaan ao.
paasopijajarjeston edustajien kanssa pyrkien
mahdollisuuksien mukaan yksimielisyyteen. Jollei asiasta
paasta yksimielisyyteen, tyonantaja paattaa jarjestelyeran
kaytosta tarkemmin kehittamisohjelmassa ilmenevin

kohdennuksin ja rajoituksin.

Laakarisopimuksen paikallista jarjestelyeraa koskevat
edella olevat neuvottelulausekkeet ovat voimassa myos
neuvoteltaessa kehittamisohjelman paikallisesta
jarjestelyerasta. Sama koskee myos selvityksen antamista.

3.3 Paikallinen jarjestelyera 1.10.2024 lukien
Laakarisopimuksen liite 1-4
palkkausjarjestelman kehittamista,



palkkauksen kehittamista ja palkkojen
vhteensovittamista koskevan virka- ja
tyoehtosopimuksen mukaan (2,5 %)

Virka- ja tyoehtosopimuksessa on sovittu
Laakarisopimuksen (LS) palkkausjarjestelman
kehittamisesta, palkkauksen kehittamisesta seka
palkkojen yhteensovittamisesta hyvinvointialalla.
Sopimuksen mukaisesti paikallisen jarjestelyeran suuruus
on 2,5 %.

Ko. sopimusta selostetaan KT:n yleiskirjeessa 1/2023
(https://www.kt.fi/yleiskirjeet/2023/1/ohje-vuoden-2023-
erien-jaosta-seka-virka-ja-tyoehtosopimus-

laakarisopimuksen-palkkausjarjestelman-kehittamisesta-

ja-palkkojen-yhteensovittamisesta).

Paikallisen tyonantajan ja JUKOn edustajat neuvottelevat
eran kohdentamisesta. Jollei asiasta paasta
yksimielisyyteen, tyonantaja paattaa eran kaytosta.

3.4. Paikallisten jarjestelyerien
neuvottelemisesta ja selvityksen antaminen
jarjestelyerien kaytosta

Paikallisen tyonantajan edustajat ja paasopijajarjeston
edustajat neuvottelevat erien kohdentamisesta. Erat
jaetaan voimassa olevien palkkausjarjestelman eli
uraporrasjarjestelman mukaisesti. Laskentaperiaatteet
kdydaan lapi ensimmaisessa neuvottelussa (katso
tarkemmin KT:n yleiskirje 2/2023
(https://www.kt.fi/yleiskirjeet/2023/2/ohjeita-ja-
esimerkkeja-1.6.2023-paikallisen-jarjestelyeran-

laskemisesta)). Neuvotteluissa on tarkoitus antaa

henkilostolle tosiasiallinen vaikutusmahdollisuus ja
@ pyrkia mahdollisuuksien mukaan yksimielisyyteen



kuulemalla tasavertaisesti neuvotteluosapuolia. Jollei
asiasta paasta yksimielisyyteen, tyonantaja paattaa erien
kaytosta.

Neuvotteluista laaditaan poytakirja, josta kay ilmi
osapuolten nakemykset mahdollisine perusteluineen.

Kaikkia tassa yleiskirjeessa lueteltuja paikallisia eria
koskee allekirjoituspoytakirjassa mainittu kirjallisen
selvityksen antaminen.

Tyonantajan on annettava paasopijajarjeston edustajille
kirjallinen selvitys ilman aiheetonta viivytysta siita, miten
paikallinen era on jaettu. Selvityksesta tulee kayda ilmi
jarjestelyeran piirissa olevien
viranhaltijoiden/tyontekijoiden palkkasumma.
Selvityksesta on kaytava ilmi jarjestelyeran suuruus
euromaaraisena seka jarjestelyeran kohdentuminen ja
jarjestelyerien kayton kustannusvaikutus. Selvityksessa
on annettava tiedot erikseen jokaisesta paikallisesta
jarjestelyerasta. Tarkeinta on, etta paasopijajarjeston
edustajat voivat tietojen perusteella varmistua, etta
paikallisten jarjestelyerien kustannusvaikutukset tayttyvat
ja miten jarjestelyerat ovat kohdentuneet.

Yleiskirjeen 3.1 kohdan mukaisesta paikallisesta
annettavassa selvityksessa on erotettava kummassakin
tapauksessa toisistaan A-kohdan mukainen paikallinen
jarjestelyera (0,4 %) ja B-kohdan mukainen paikallinen
jarjestelyera (0,33 %).

4 Yleiskorotus 1.6.2024 lukien

Yleiskorotus 1.6.2024 perustuu Laakarisopimuksen
seuraavaan allekirjoituspoytakirjan mukaiseen kohtaan:

Liite Allekirjoituspoytakirja | Yleiskorotuksen
suuruus *)




Liite 1 4§ 1 mom. 1,5 prosenttia
Liite 2 4§81 mom. 1,92 prosenttia
Liite 3 4§81 mom. 1,5 prosenttia
Liite 4 481 mom. 1,5 prosenttia
Liite 5 68§ 1,5 prosenttia

*) Jos aiemmin kohdassa 3.1.1 selostetun B-kohdan
mukaisesta paikallisen eran (0,33 %) jakamisesta ei
paasta paikallisesti yksimielisyyteen, puolet jaetaan
yleiskorotuksena (0,17 %) ja toisesta puolesta (0,16 %)
paattaa tyonantaja. Talloin paikallisesti toteutettava
yleiskorotus on yhteensa 1,67 prosenttia (liitteet 1 seka 3-
5) ja 2,09 prosenttia (liite 2).

Viranhaltijan/tyontekijan uraporraspalkkaa,
tehtavakohtaista palkkaa (liite 5) tai siihen rinnastettavaa
kuukausipalkkaa korotetaan 1.6.2024 lukien taulukossa
esitetyilla yleiskorotuksilla. Palkkausluvun 9 &:n mukaista
henkilokohtaista lisaa korotetaan samalla prosentilla.
Myos tehtavalisat ja suoritekompensaatiot korottuvat
yleiskorotuksella.

Liitteiden 1-4 korotetut uraporraspalkat ja liitteen 5
hinnoitteluiden alarajat 1.6.2024 alkaen ovat yleiskirjeen
liitteena 1.

5 Euromaaraisten palkkioiden ja
korvausten tarkistaminen

Liite 1

Paikallisen suoritepalkkausjarjestelman mukaisia

euromaaraisia palkkioita korotetaan 1.6.2024 lukien 1,5
prosentilla. Tama on syyta huomioida, jos suoritteiden



euromaarista vasta neuvotellaan. Myos
Laakarisopimuksen palkkausluvun 16 §:n mukaiset

suoritekompensaatiot korottuvat vastaavasti.
Liite 2

Liitteen 2 toimenpide- ja kayntipalkkioihin tai
suoritekompensaatioihin ei tule korotuksia 1.6.2024.

Liite 3

Laakarintodistus- ja lausuntopalkkioita korotetaan
1.6.2024 lukien 1,5 prosentilla.

Liite &4

Saannollisen tyoajan ja kliinisen lisatyon
toimenpidepalkkioita seka kliinisen lisatyon
kayntipalkkioita korotetaan 1.6.2024 lukien 1,5 prosentilla.
Myos Laakarisopimuksen palkkausluvun 16 §:n mukaiset
suoritekompensaatiot korottuvat vastaavasti.

Liite 5

Elainlaakareiden euromaaraisia paivystyskorvauksia
korotetaan 1.6.2024 lukien 1,5 prosentilla. Uudet
paivystyskorvaukset ovat 1.6.2024 alkaen:

- 10,13 € perjantaista klo 16.00 alkaen maanantaihin klo
8.00 saakka seka arkipyhaa tai joulu- ja juhannusaattoa
edeltavasta arkipaivasta klo 16.00 alkaen ensiksi
seuraavaan arkipaivaan klo 8.00 saakka (ns.
pyhapaivystys).

- 5,93 € muuna aikana (ns. arkipaivystys).

Elainlaakaritaksan euromaaraisia palkkioita korotetaan
1.6.2024 lukien 2,23 prosentilla.



6 Yleiskorotuksen ja jarjestelyeran
laskentajarjestys

Koska yleiskorotus, paikallinen jarjestelyera seka
kehittamisohjelmaera tulevat voimaan samasta
ajankohdasta 1.6.2024 lukien, on kaikki korotukset
laskettava erikseen palkkoihin. Laskenta tehdaan
palkkasummasta, joka ei sisalla samaan aikaan tulevia
korotuksia. Katso KT:n yleiskirje 2/2023
(https://www.kt.fi/yleiskirjeet/2023/2/ohjeita-ja-
esimerkkeja-1.6.2023-paikallisen-jarjestelyeran-

laskemisesta).

Alla olevassa esimerkkitaulukossa on kuvattu samaan
ajankohtaan tulevien korotusten keskinaista
toteuttamisjarjestysta uraporraspalkkaan.

Esimerkkitaulukko (liite 1): Yleiskorotuksen (1,5 %),
jarjestelyeran (0,73 % (0,4 % + 0,33 %)) ja
kehittamisohjelmaeran (0,6 %) kohdentaminen
uraporraspalkkaan

Uraporraspalkka ennen korotuksia 6 500 €/kk.

31
3.2 kohdan
4. kohdan kohdan
mukainen
mukainen mukainen Oikein Vaarin Huoma
kehittamis-
yleiskorotus | jarjestely-
ohjelmaera
erd




1,5 prosenttia

1.5% 6500€+15% =6

6 500 €:sta =
597,50 €
97,50 €
0,73 % *) 0,73 prosenttia
6597,50€+0,73% =
(0,4 + 6 500 €:sta =
6 645,66 €
0,33) 47,45 €
KorotL
laskea

0,6 prosenttia
664566 € + 0,6 % = | KOrotu
0,6 % 6 500 €:sta =

6 685,53 € korote
39,00 €
palkka
kustar
Ks. K1
2/202:
6 500 € + 97,50 €
+ 47,45 € + 39,00
=668553 €
€
=6683,95€

*) Jos 0,33 %:n jarjestelyerasta on yksimielisyys. Katso
kohta 4 Yleiskorotus 1.6.2024 lukien.

7 Tarkistettujen palkkojen
maksaminen

Edella selostettujen paikallisten jarjestelyerien ja
yleiskorotusten osalta noudatetaan seuraavia
periaatteita.

Tarkistetut palkat, palkkiot ja lisat maksetaan
ensimmaisen kerran viimeistaan kahden kuukauden

@ kuluessa seka taannehtivat korotusmaarat viimeistaan



kolmen kuukauden kuluessa tarkistuksen voimaantulosta.
Niilla suurilla tyonantajilla, joissa laskentateknisista
syista ei palkkioiden ja lisien osalta voida noudattaa
edella mainittuja ajankohtia, maksetaan asianomaiset
ensimmaiset tarkistuserat viimeistaan kolmen kuukauden
kuluessa seka taannehtivat korotusmaarat viimeistaan

neljan kuukauden kuluessa voimaantulosta.

Mikali korotukset myohastyvat edella mainituista
ajankohdista, saatava on viivastyskoron alainen.

TyOajan perusteella maksettavat tarkistetut korotukset
maksetaan tarkistusten voimaantuloajankohdasta lukien
tai sen jalkeen ensiksi alkavan tyoaikajakson alusta
lukien.

KUNTA- JA HYVINVOINTIALUETYONANTAJAT KT
Toimitusjohtaja Markku Jalonen

Neuvottelujohtaja Henrika Nybondas-Kangas

Liitteet:

Liite 1 Uraporraspalkat liitteissa 1-4 ja liitteen 5
palkkahinnoittelun alarajat 1.6.2024

Liite 2 Erikoissairaanhoidon laakarien laakarintodistus- ja
lausuntopalkkiot 1.6.2024

Liite 3 Erikoissairaanhoidon hammaslaakarien
toimenpidepalkkiot ja kayntipalkkiot 1.6.2024

Liite 4 Elainlaakaritaksa 1.6.2024

Liite 1 Uraporraspalkat liitteissa 1-4 ja liitteen 5 palkkahinnoittelun
alarajat 1.6.2024
(/sites/default/files/media/document/yleiskirje2409hnk-LS-
sopimuskorotukset-2024-liite1-uraporraspalkat.xlsx)




Liite 2 Erikoissairaanhoidon laakarien ldakarintodistus- ja
lausuntopalkkiot 1.6.2024
(/sites/default/files/media/document/yleiskirje2409hnk-LS-
sopimuskorotukset-2024-liite2-erikoissairaanhoidon-laakarien-
todistus-ja-lausuntopalkkiot.xlsx)

Liite 3 Erikoissairaanhoidon hammaslaakarien toimenpidepalkkiot ja
kayntipalkkiot 1.6.2024
(/sites/default/files/media/document/yleiskirje2409hnk-LS-
sopimuskorotukset-2024-liite3-erikoissairaanhoidon-
hammaslaakarien-toimenpidepalkkiot-ja-kayntipalkkiot.xlsx)

Liite 4 Elainlaakaritaksa 1.6.2024
(/sites/default/files/media/document/yleiskirje2409hnk-LS-
sopimuskorotukset-2024-liite4-elainlaakaritaksa.xlsx)
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(https://www.ktlehti.fi/2024/1/viranomaistehtavan-voi-siirtaa)

SOPIMUKSET 6/2023

Jarjestelyerien kaytosta sovittiin hyvassa hengessa

(https://www.ktlehti.fi/2023/6/)arjestelyerien-kayt%C3%B6sta-

Pomo pois
piilosta!

i

(https://www.ktlehti.fi/2024/1)

sovittiin-hyvassa-hengessa)

SOPIMUKSET 5/2023

TE-henkiloston palkkauksesta neuvotellaan

(https://www.ktlehti.fi/2023/5/TE-henkiloston-palkkauksesta-

neuvotellaan)

OIKEUSTAPAUKSET 1/2023

(https://www.ktlehti.fi/2023/1/tehtavan-vaativuuden-muutos)

Toinen linja 14, 00530 Helsinki

Puhelin (vaihde) 09 771 3000

Kayttoehdot, evasteet ja
tietosuoja > (/kayttoehdot-
tietosuoja)

Saavutettavuusseloste >

(/saavutettavuusseloste)

Palaute >

(https://www.kt.fi/palaute)

Saavutettavuuspalaute >

_(isi i vutettavuuspalaute)

Pikalinkit

Yleiskirjeet
(/sopimukset/yleiskirjeet)

KT:n Linja-palvelu
(http://linja.kt.fi)

Muita sivustoja

Avaintyonantajat Avainta ry
(http://www.avainta.fi)

KT-lehden verkkosivut

(https://www.ktlehti.fi/)

Kuntarekry
(https://www.kuntarekry.fi/)




Asiakirjajulkisuus >
(https://www.kt.fi/ kt-
organisaationa/asiakirjajulkisuus-
tietosuoja-saavutettavuus)




