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~ perustuu  kestdvddn  teollisuuteen,  uusiutuviin
~ = energiamuotoihin ja puhtaaseen luontoon.
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‘ HUOLTOVARMUUS — KANSAINVALINEN OSAAMINEN

@ Lapin materiaalipankki



UTUY TYGN VISIO JA TOIMINTA AJATUS
) - Meri-Lapin kehittamiskeskus toimii vuonna 2025 alueensa kuntien: Kemi,

Tornio, Keminmaa, Simo, Tervola, Ylitornio, Haaparanta seka elinkeinoelaman
valisena yhteistyoelimena tavoitteena alueensa kunnallis- ja elinkeinoelaman
kehittaminen ja edunvalvonta.

—3 s T :h’ A k ‘ A

A3

AINOPISTEET 2025-2027

Toiminta-ajatuksensa mukaisesti kehittamiskeskus vahvistaa ja monipuolistaa
vuoden aikana alueensa kuntien, elinkeinoelaman, koulutusorganisaatioiden,
viranomaisten ja jarjestojen valista yhteistyota edunvalvonnassa, elinkeinojen
kehittamisessa ja kansainvalistymisessa.

TOIMINNAN PAINOPISTEET

Meri-Lapin kehittamiskeskus on alueensa toimijoiden moniarvoinen, kuntien
valista yhteistyota korostava ja kunnioittava yhteistyd6foorumi, uusien
toimintatapojen kehittdja ja toteuttaja seka toimivien verkostojen luoja.

Vuosien 2025-2027 aikana toteutettavia kehittamistoimenpiteita ovat:
v’ alueen edunvalvonta

alueen kilpailukyvyn ja saavutettavuuden parantaminen

alueen markkinointi

suurteollisuuden toimintaedellytysten turvaaminen alueella

alueen kasvualojen toimintaymparistdjen ja yrityspalveluiden
tunnettuuden lisadaminen: metalli- ja metsateollisuus, energia,
kiertotalous, matkailu, puurakentaminen, logistiikka, maatalous ja
lahiruoka

pk-sektorin yritysten verkostoitumisen edistaminen

Meri-Lapin roolin vahvistaminen Lapin toisena maakuntakeskuksena
kuntien yhteistoiminnan edistaminen

yhteisten hankkeiden edistaminen
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toisen asteen, ammattikorkeakoulutuksen ja TKI-toiminnan
kehittaminen ja yhteistyo yliopistojen kanssa

<

tiivis yhteistyo talousalueen toimijoiden kesken

hyvinvointialueen palvelutuotannon edistaminen ja monipuolisten
sote-palvelujen turvaaminen Meri-Lapin alueella

N

Lapin materiaalipankki



Kehittamiskeskuksen organisaation muodostavat yhdistyksen kokous,
seutuhallitus, johtotiimi, yhteistyotiimit ja seututoimisto.

Yhdistyksen kokous

Kehittamiskeskuksen ylinta paatosvaltaa kayttaa ja toimintaa ohjaa
kerran vuodessa kokoontuva yhdistyksen kokous. Yhdistyksen
kokouksen kutsuu koolle seutuhallituksen puheenjohtaja ja sen
muodostavat jasenkuntien nimeamat edustajat.

Seutufoorumi

Seutufoorumi jarjestetdan 1-2 kertaa vuoden aikana. Seutufoorumiin
kutsutaan jasenkuntien valtuutetut keskustelemaan kuntien,
kuhntayhtymien ja elinkeinoelaman ajankohtaisiin teemoihin liittyvista
aiheista.

Seutuhallitus ja johtotiimi

Seutuhallitus kokoontuu 6-8 kertaa vuodessa. Hallituksen asiat
valmisteleva, seutuhallituksen tyovaliokuntana toimiva kaupungin-/
kunganjohtajien muodostama johtotiimi kokoontuu 11 kertaa
vuodessa.

Seutuhallitus pitdd kokouksia jasenkunnissa parantaakseen
tuntemustaan jasenkenttaan ja kuntien ajankohtaisiin, yhteisesti
hoidettaviin asioihin. Seutuhallitus valitsee ja palkitsee vuosittain
seutukuntatyossa ansioituneen henkilon.

Seututoimisto

Kehittamiskeskuksen hallinnon alaisuudessa tydskentelevat
seutupaallikko ja seutusihteeri. Yhdessa sovittujen seudullisten
hankkeiden osalta seututoimistolla voi tyéskennella
projektihenkilostoa.

Seutupaallikko vastaa seudullisten kehittamistoimenpiteiden

' toteuttamisesta, yhteistyon organisoinnista ja seututoimiston
esimiestehtavista. Seutusihteerin tehtaviin kuuluvat asiakirja- ja
taloushallinnon, arkistoinnin ja viestinnan tehtavat.
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- o Eri toimintojen ja toimialojen kehlttamlsta varten asetettuina
C
B - yhteistyotiimeina toimivat:

v' tekninen tiimi — koordinoi teknisten- ja

JASENYY } \ “ 10 ; ympadristopalvelujen yhteistyosta

sivistystiimi — koordinoi sivistystoimen kehittamista
koskevia hankkeita

elinkeinotiimi- koordinoi elinkeinotoiminnan
kehittamisesta

seutuliikennetyoryhma - koordinoi seutuliikenteen
kehittamista

Alueellinen lentoliikennetyéryhma — lentoliikenteen
kehittaminen

v Meri-Lapin viestijat- seudullinen viestintayhteisty®

_ "‘" ¢ Osakkuudet ja jasenyydet
Fy Peramerenkaari-Bothnian Arc-ry
Ay Brysselin ITA- ja Pohjois-Suomen EU-toimisto
House of Lapland Oy
Nelostie- E75 ry
Lapin kauppakamari
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Perapohjolan leader

Muut yhteistyoorganisaatiot
Lapin hyvinvointialue
Meri-Lapin jarjestoneuvottelukunta
Yritys-Suomi Meri-Lappi ja Yritys-Suomi Lappi
Lapin Liitto
Lapin liiton elinkeinojen edunvalvontaryhma
Lapin seutukuntayhteistyo (team sixpack)
Tornionlaakson neuvosto
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{ ”Hinkuvien savupiippujen alta kasvaa bio- ja

Seudun karkitoimialat: Kaivos-, metalli- ja metsateollisuus,
energiatoimiala, puurakentaminen, maatalous ja logistiikka
. ovat luomassa ratkaisuja kestavampaan tulevaisuuteen.

Outokummun Tornion tehdas kayttaa paaraaka-aineenaan
kierratysterasta, Metsa Fibren biotuotteet tulevat
korvaamaan muovijalosteita ja tehdas itsessaan on jo
energiaomavarainen yli oman tarpeensa.

Me haluamme innovoida, kehittda ja toteuttaa uutta.
Yhdessa alueen toisen asteen oppilaitosten,
ammattikorkeakoulun ja yliopistojen kanssa Meri-Lappiin
muodostuu elinvoimainen seutukaupunki-campus ja
Kiertotalouskeskuksesta yksi Euroopan keskeisista
teknologiapuistoista, jossa tehdaan kansainvalista
huippututkimusta.

Kehittamistyohon tarvitaan kaikki mukaan, ruohonjuuritason
ratkaisut eivat |0ydy ylaoksilta. Irtautuminen fossiilisista
polttoaineista ja Venajan tuonnista edellyttaa
energiatuotannon seka raaka-ainetuotannon

= monipuolistamista nopealla aikavalilla.

Edunvalvonnan tavoitteet

Investointien edistaminen ja uusien yritysten
etabloituminen aluelle

#% Alueen markkinointiviestinnin ja tunnettuuden
edistaminen

Kiertotalousklusterin vahvistaminen
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Meri-Lappi on varsinainen energiaseutukunta. Alueen
energiaomavaraisuus tukee myos yritysten sijoittumista alueelle.
Meri-Lapin energia on paaosin uusiutuvaa energiaa: vesivoimaa
Kemijoesta, useita tuottavia tuulivoimaloita, Aurinkoenergiaa ja
maalampoa, bioenergiaa, biokaasuaﬂ'a vetytaloutta, seka

i Torniossa.

Pohjoismaid'en suurin LNG-terminaali

Tarvitaan vahvaa aluepolitiikkaa, jotta jalostusarvoa lisaava
teollisuus saadaan lahelle energian tuotantoyksikoita. Tama luo
\ uutta tyota alueille ja estaa energiahukan syntymisen.

A Kansallisella tasolla olisi syytd |6ytaa lainsdddannon keinoja
energia- ja kaivosteollisuuden investointien luvituksen
sujuvoittamiseen.

Meilta Meri-Lapista |0ytyy olemassa olevien kromi-, kvartsi- ja
kalkkikaivosten lisaksi useita lupaavia malmioita. Maailma
tarvitsee kultaa, kobolttia ja palladiumia vihredn siirtyman
raaka-aineeksi, joten miksi sita ei hyodynnettaisi taalla, jossa
lainsaadanto takaa vastuullisen, kestavan ja ymparistdarvot
huomioonottavan kaivosteollisuuden.

- Edunvalvonnan tavoitteet

- Vihredan siirtyman vauhdittaminen Lapissa: uusiutuva
energia, vety, materiaaliketjut, teollisen kiertotalouden
innovaatiot

Energiainfran kehittaminen alueen sisalla ja pohjoismaiden
valilla

- Investointeihin liittyvien lupaprosessien sujuvoittaminen ja
lainmukaisuuden varmistaminen

- Voimaloiden kiinteistoveron sailyttaminen
voimalaitoskunnilla tukee uusiutuvaa energiaa tuottavien
voimalaitoshankkeiden edistamista ja lisaa kuntien
halukkuutta kaavoittaa uudistuvaan energiantuotantoon
varattuja alueita

- Arvoketjun oikeudenmukaisuuden edistdaminen kaikessa
paatoksenteossa

Lapin materiaalipankki



Meri-Lappi on PORTTI LANTEEN JA POHJOISEEN: strateginen

geopoliittinen sijainti Ruotsin maarajalla, pohjoisten meri-,
maantie- ja raideyhteyksien varrella sekda osana kansallista

HUOLTOVARMUUS’ lentoasemaverkostoa. Siksi on tarkeaa varmistaa maantie- ja

rautatiekuljetusten seka talvimerenkulun sujuvuus.

MVUTETTAVU U S j A Edunvalvonnan tavoitteet

- TEN-T yhteydet keskeisina maantie- ja raideliikenteen reitteina

TURVALLISUUS Jaamerelle

VT4 Laurila-Muurola valityskyvyn parantaminen, VT 21 osaksi
TEN-T kattavaa verkkoa, VT4 Simojoen sillan peruskorjaus,

— 10 seututie 926 kunnostaminen kansallisen huoltovarmuuden
', fﬂ,f} 5 T - varmistamiseksi ja Suhanko-Suolijoki tieyhteys Suhangon
) - T = kaivoksen hairidtilanteiden varalta ja tyossakayntialueen
/' / jn? ‘i laajentamiseksi
l H : - - Tornio-Kolari raideyhteys osaksi paarataverkkoa ja radan
AMBURGN. - sdhkoistaminen
i UD l' ' Satamaraideyhteyksien sahkodistaminen Ajoksen satamaan seka
/ HAMB valilla Elijarvi-Lautiosaari ja Tornio-Roytta seka kaksoisraide
j URGXSUD Haaparannalta Ajokseen

q\ - Rahoituksen varmistaminen alefnpias'geisen tieverkpn
myy‘% HAMBURGNUD ,, m parannushankkeiden totetftt?ml.seen ja kunnossapitoon
‘ Muut saavutettavuuden kehittdmiskohteet
Henkiloraideliikenteen hankinta Tornio-Haaparantaan
Reittilentoliikenteen palvelutason turvaaminen
Laajakaistahankkeiden edistaminen ja rahoituksen turvaaminen

Kevyenliikenteen edistaminen ja joukkoliikenteen jarjestamisen
pitkanaikavalin ratkaisut

Lapin materiaalipankki
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”)_,' Meri- Laplssa on totuttu tekemaan yhdessa ja ratkaisemaan asioita alueen
¢| parhaaksi. Jos ei muu auta, niin karvalakit paahan ja isolle kirkolle. Sitd ennen tosin
. on kddnnetty kivi jos toinenkin ja padosin itse I6ydetty ratkaisut yhteisiin pulmiin.

VAI §U UTEE N KATSOEN ?\V " Kuntakentta on suurimmassa muutoksessa sitten 70-luvun. Sosiaali- ja

‘. " terveydenhuollon jarjestamisvastuu siirtyy hyvinvointialueille 2023, uuden kunnan
"' pitaa loytaa vahvuutensa pienenevilla valtionosuuksilla ja uusilla tehtavilla, kun :
2025 TE-palvelut siirtyvat kuntien yhteistoiminta-alueen hoidettavaksi. Yhtakaan |
nuorta meilla ei ole varaa hukata, vaan pidennetty oppivelvollisuus seka
esiopetuksen, etta toisen asteen osalta ovat kuntien vastuilla.

o

-

Veto- ja pitovoiman parantaminen, vahvempi ote elinkeinojen tukemiseen ja
rajapintayhteistyo hyvinvointialueelle ovat keskitssa tdassa Meri-Lapin yhteistydssa.
Yhteistyon ulottuessa valtakunnanrajan toiselle puolelle, on naapuristamme
Haaparannasta iso apu kulttuurinosaajana ja positiivisena sparraajana.

Pohjoisen ohjelma luo strategiset raamit tavoitteelliselle yhteisty6lle Pohjois-
Suomen, Pohjois-Ruotsin ja Pohjois-Norjan valille seka rahoittaa investointeja, joilla
pohjoinen tuottaa kasvua ja turvallisuutta Suomeen, Eurooppaan ja maailmaan.

Taalla tekijoille markkinat ja samalla myds elama! Meri-Lapissa on
ennenkokemattoman paljon tyota tarjolla ja tarvetta kaikenlaisille tekijoille ja
osaajille. Samanaikaisesti taalla on tilaa ja tukea yrityksille, uusille kumppanuuksille
ja oppimiselle.

Edunvalvonnan tavoitteet

- Yhteinen pohjoinen tydssakadyntialue ja rajaesteiden poistaminen

- Tyovoiman liikkuvuuden parantaminen ja tyoperdisen maahanmuuton
edistaminen

- Pohjoisen koulutusorganisaatioiden roolin vahvistaminen ja rahoituksen

, varmistaminen

¥ - Pohjoisen asuntotuotannon uudistumisen vauhdittaminen

- Hyvinvointialueen tuottamien palveluiden ja yhdyspintatyon vahvistaminen

- Peramerenkaaren yhteistyon vahvistaminen ja Oulun kulttuuripdaakaupunki-

hankkeessa mukanaolo




Isot globaalit megatrendit, kuten
ilmastonmuutoksen  torjunta, digitalisaatio,
kaupungistuminen ovat arkea myds Meri-Lapissa.

PU H DAS LU O NTO Jatkossa elinkeinoelaman ja

luonnonmonimuotoisuuden sailymisen vuoksi
tarvitaan aitoa vuoropuhelua ja luottamusta
lisaavaa tutkimustietoa paatoksenteon tueksi.

Edunvalvonnan tavoitteet:

- Maatalouden toimintaedellytysten ja metsien
hyodyntamisen turvaaminen

Jokien  ekosysteemin  monimuotoisuuden
edistaminen ja vapaiden vesistojen
ennallistaminen ja vaelluskalakantojen
turvaaminen

Jokien valuma-alueelle osittain sijoittuvien
kaivoshankkeiden ymparistovaikutusten
luotettavan  ja  lapinakyvan  seurannan
varmistaminen.

ltameren lohenkalastuksen saately B
kansainvalinen merentutkimusneuvoston
(ICES) suositusten mukaisesti,
s [VeRy N A 6\ vaelluskalakantojen turvaaminen ja valtiolliset
f (6.7 Tt 7 N AR toimenpiteet  hyljekannan  vdhentamiseksi
( : | =, I R A Perdmerelld
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