Simon kunta

Sivistyspalveluiden organisaatiorakenteen
suunnittelutyéryhman raportti

17.2.2025

Sivul/9



Sisallys

TYOTYNIMIEIN TY0 - 3
Tyoryhman johtopAAtOKSEL ja ESIYKSEL ......ce e e e e e e 5
TyOoryhman esitysten vaatimat PAGTOKSET .......ccoooieiieeeeeee s 6
PAALOSTEN AIKATAUIUTUS........eeiiiiiiieei et e et e e e e e e st e e e e e e e e 8
KEIPOISUUAET ... 8

Sivu2/9



Tyoryhmaéan tyo

Sivistyspalveluissa tapahtuu yhten&iskouluun siirtymisen ja elakoitymisten seurauksena muutoksia,
jotka edellyttavat hallintorakenteen ja hallintosddnnéon tarkastelua mm. vapaa-aikatoimen ja
varhaiskasvatuksen osalta. Myos laskeva kunnan asukaslukumaaré seka laskevat lapsi- ja
oppilasméaéarat haastavat kunnan tarkastelemaan organisaatiorakennettaan uudelleen. Simon
kunnan asukaslukumé&ara on nyt 2788 (30.11.2024).

Kunnanhallitus nimesi tydryhman 16.9.2024 § 191 valmistelemaan sivistyspalveluiden
organisaatiorakennetta. Tydryhmaan nimettiin kunnanhallituksen puheenjohtaja Tapani Kuusela,
sivistyslautakunnan puheenjohtaja Kaisa Vaardkangas, kunnanjohtaja Vivi Matrttila,
sivistystoimenjohtaja Hanna Tikka ja hallintojohtaja Mirja Klasila. Tyéryhma kuulee toimialueen
asiantuntijoita. Tydryhman puheenjohtajaksi nimettiin kunnanhallituksen puheenjohtaja Tapani
Kuusela ja sihteeriksi sivistystoimenjohtaja Hanna Tikka.

Rehtori-sivistystoimenjohtaja Hanna Tikka jadvasi itsensa 3.10. kokouksessa esteellisena eika han
osallistunut tyéryhman tydskentelyyn. Tyéryhma nimesi sihteeriksi hallintojohtajan.

Ty6ryhméa on kokoontunut:
Tyo6ryhma on kokoontunut 9 kertaa 3.10.2024 — 3.2.2025.

3.10.2024  Tyoryhma jarjestaytyi ja sopi kokousten aikataulut. Lisaksi kaytiin |api
sivistyspalveluiden organisaation lahtétilanne ja verrokkikuntien (Utajarvi, Vaala,
Tervola, Pello, Muonio) vastaava rakenne.

Alla organisaatiorakenne ajalta kevat 2024
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8.10.2024

16.10.2024

4.11.2024

7.11.2024

12.11.2024
18.11.2024
13.1.2025

3.2.2025

1.11.2024 alkaen varhaiskasvatuksessa on 77 lasta ja kuntalisaa kayttaa 19 lasta,

joista 15 alle 3-vuotiaita.

Perusopetuksen oppilastilasto 20.9.2024 tilanteessa ja oppilasennuste 2029-2030:

Koulu 20.9.2024 2029-2030 Muutos
Simo 182 115 -67
Maksniemi 80 51 -29
Yhteensa 262 166 -96

Oppilasennusteen mukaan lukuvuonna 2029-2030 olisin oppilaita yhteensa 166 (liite)
Lukiossa on talla hetkella 50 lukiolaista+10 yhdistelmé&tutkinnon opiskelijaa.

Tybryhma paatti osallistaa/kuulla sivistyspalveluiden esihenkilita ja apulaisjohtajia ja
laadittiin heille pohjakysely-lomake

Kysymykset:

e Nykyinen tehtavasi sivistyspalveluissa

¢ Millaisena naet johtamasi tehtavéakentan resurssitilanteen?

e Tulisiko toimialasi organisaatio- ja johtamisrakennetta kehittaa? Miten?
e Muita kehittdmisideoita?

Rehtori-sivistystoimenjohtaja Hanna Tikka ilmoitti, ettei esteellisena osallistu
tydryhman kokouksiin. Tyéryhméa nimesi sihteeriksi hallintojohtajan.

Tyo6ryhma kuuli rehtori-sivistystoimenjohtaja Hanna Tikkaa ja kirjastotoimenjohtaja
Jonne Kauppia

Tyo6ryhma kuuli varhaiskasvatusjohtaja Irene Tarkiaista ja paivakodin johtajia Pirjo
Miettinen ja Leena Alanaatu-Haapaniemi

Tyo6ryhma kuuli apulaisrehtori (7-9 1k) Pauliina Nivaa, apulaisjohtaja (1-6 Ik) Marja
Kukkosta, lukion apulaisrehtori Katja Tervosta, lukion rehtori Sari Hekkanen-Olervoa
ja Maksniemen koulun johtajaa Lotta Nurmelaa.

Tyoryhma kavi lapi rehtori-sivistystoimenjohtajan laatimaa kuntien vaihtoehtoja ja
nykyisten johtamiseen osallistuvien tydaikoja. Tyoryhma keskusteli alustavasti
uudesta organisaatiosta.

Tyoryhma keskusteli uudesta organisaatiosta
Tyoryhmé keskusteli uudesta organisaatiosta
Tyoryhma jatkoi keskustelua uudesta organisaatiosta

Loppuraportin kasittely

Sivu4d/9



Ty6ryhman johtopaatokset ja esitykset

Muutosesitys pohjautuu johtamisorganisaation vahvistamiseen ja tydryhman kuulemien
asiantuntijoiden ndkemysten pohjalta tehtyihin johtopaatdksiin mm. tyékuormien epatasaisuuteen.
Sivistyspalvelut on suurin kunnan toimiala seka henkilokuntamaaralla etta euroilla mitattuina. Uusi
yhtenaiskoulu ja yhtenaiskoulun toiminnan kaynnistaminen edellyttaé ja mahdollistaa konkreettista
uutta tyénjakoa peruskoulun ja lukion valilla. Organisaatio- ja johtamisuudistuksella voidaan vastaa
jatkossa hyvin oppilasmuutoksiin.

Tyoéryhmé nékee yhtendiskouluperiaatteen myota, ettd Simon yhtenaiskoululla on
yksi rehtori, jonka virkanimikkeeksi esitetdaan Simon koulun ja lukion rehtorin virka.
Simon koulun rehtorin virkaan siirretaan lukion rehtorin tehtavat. Yhden rehtorin tyon
tukemiseksi esitetaan, etté apulaisrehtori-jarjestelyyn varataan nykyistd enemman
tybaikaa/huojennusta.

Nykyisen Simon koulun rehtorin virkaan liitetty sivistystoimenjohtajan tehtavan tyémaara on
nykyisellaan liian laaja. Tama nousi esiin my6s useimmissa haastatteluissa.

Tybryhma esittdd, ettd perustetaan sivistysjohtajan virka ja erotetaan se
rehtoriudesta. Sivistysjohtaja toimii koko sivistyspalvelujen johtajana ja tehtaviin on jo
liitetty aikaisemmin lakkautetun vapaa-aikatoimen johtajan tehtavia.

Varhaiskasvatusjohtaja elakoityy 30.4.2025. Varhaiskasvatusjohtajan virkatehtavat esitetaan
paaosin siirrettdvaksi sivistysjohtajalle, mutta myos paivakodin johtajille nahdaan tarkeaksi varata
nykyista enemman aikaa johtamiseen, mika heijastuu jonkin verran lapsiryhmatyéhon tarvittavaan
resurssiin ja jarjestelyihin. Tyoryhma ei kasitellyt esikoulun mahdollista siirtymista koulun
alaisuuteen, asia tulee selvittdd myohemmin.

Tybryhma esittdd, ettd varhaiskasvatusjohtajan virkaa ei tayteta, vaan tehtava
hoidetaan vt. jarjestelyilla 1.5.-31.7.2025 ja virka lakkautetaan 1.8.2025 alkaen.
Paivakodin johtajille varataan aikaa paivakotien johtamiseen. Sivistysjohtajan virkaan
esitetaan liitettdvaksi lakkautettavan varhaiskasvatusjohtajan hallinnolliset tehtavat ja
paatokset.

Maksniemen koululla koulunjohtajajarjestely on aiheuttanut turhaa hallinnollista tuplatydta. Uuteen
esitettyyn yhtenaiskoulujarjestelyyn siirtymisen takia on tyéryhma tarkastellut myés Maksniemen
alakoulun jarjestelyja.

Tyo6ryhma esittdd koulunjohtajajarjestelysta siirtymista apulaisrehtorijarjestelyyn seka
Maksniemen alakoulun siirtamista hallinnollisesti Simon yhten&iskoulun toimipisteeksi
1.8.2026 alkaen. Tama mahdollistaisi tyéryhman nakemyksen mukaan sen, etta
yhteisty0- ja yhtenaiskoulukéytannot toteutuisivat aidosti myds pienemman yksikon
osalta, hallinnolliselta tuplatydlta valtyttaisiin ja samalla kansliatyéresurssia
kohdistuisi myds Maksniemen kouluun. Mik&li muut esitetyt muutokset etenevat, niin
Maksniemen jarjestelyn osalta siirtyminen tapahtuu lukuvuoden 2026—-2027 el
1.8.2026 alusta. Yhtenaiskoulun rehtori toimii jatkossa molempien yksikéiden
rehtorina.
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Vapaa-aikatoimenjohtaja elakdityi ja virka lakkautettiin 2024. Vapaa-aikajohtajan viran sijaan
perustettiin vapaa-aika- ja hyvinvointikoordinaattorin toimi. Toimi on taytetty 1.4.2024 alkaen.
Vapaa-aikatoimenjohtajan hallinnolliset ja esihenkilétehtavat siirrettiin rehtori-
sivistystoimenjohtajalle. Kirjastotoimi siirtyi vuonna 2024 yhteen toimipisteeseen ja kouluille
jarjestaan popup-kirjastotoimintaa. Yhteen toimipisteeseen siirtyminen mahdollisti henkiléresurssin
ja palveluiden vakiinnuttamisen. Ranuan kanssa jatkuu kirjastoautopalvelu Ylik&arpassa.

Tybryhma esittdd, etta kirjasto- ja vapaa-aikatoimi nykyiseen organisaatioon ei tarvita
muutoksia. Myds aamupéiva ja iltapaivatoiminta sailyvat kouluilla.

Tyoryhman esitysten vaatimat paatokset
1.8.2025 alkaen

* perustetaan sivistysjohtajan virka
Tehtavat: sivistyspalvelujen johtaminen
Kelpoisuus: ylempi korkeakoulututkinto ja kokemus kunnallishallinnon
tehtavista
Palkka: KVTES:n mukainen

* muutetaan virantoimitusvelvollisuutta ja virkanimikettéd: Simon koulun rehtorin
virkaan siirretaan Simon lukion rehtorin tehtavét ja nimike muutetaan Simon koulun ja
lukion rehtorin viraksi

Tehtavat: Simon koulun ja lukion rehtorin tehtavéat

Kelpoisuus: Rehtorin kelpoisuus

Palkka:OVTES:n mukainen

* lakkautetaan Simon lukion rehtorin virka
* lakkautetaan varhaiskasvatusjohtajan virka
* tehd&an apulaisrehtoritehtavan vaatimat jarjestelyt (Asema ja Maksniemi)

Kelpoisuus: Rehtorin kelpoisuus (rehtorin sijainen)
Palkka:OVTES:n mukainen
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Tybryhma suosittelee alla olevaa uutta organisaatiorakennetta 1.8.2025 alkaen

UUSI ORGANISAATIO 1.8.2025 ALKAEN

l Sivistysjohtaja |
|

' VAPAA-AIKA JA
KOULUTOIMI VARHAISKASVATUS HYVINVOINTI KIRJASTO

L,

imon koulu ja lukio Paivakodin
Maksniemen koulu johtaja (2)

Kirjastotoimen-

johtaja

1.8.2025 - 31.7.2026
Simon koulun ja lukion rehtori

+ apulaisrehtori
+ apulaisjohtaja (lk 1-6)

+ Maksniemen koulunjohtaja

Simon yhtendiskoulu ja lukio
Maksniemen koulun toimipiste
1.8.2026 alkaen

Simon koulun ja lukion rehtori

+ 2 apulaisrehtoria (Simo ja
Maksniemi)
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Paatosten aikataulutus

17.2.2025 Raportin kasittely kunnanhallituksessa (ei julkisuuteen)
26.2.2025 Virkamuutoksiin liittyvat kuulemiset

27.2.2025 Yt-toimikunta asian esittely

27.2.2025 Henkilokunnalle asian esittely

10.3.2025 Yliméaardinen kunnanhallitus (esitys viroista valtuustolle)
24.3.2025 Ylimaarainen kunnanvaltuusto (virkakasittelyt)

5.5.2025 Kunnanhallitus (hallintosaannén muutos)

12.5.2025 Ylimaarinen kunnanvaltuusto (hallintosdannon kasittely)

Kelpoisuudet

Rehtori/apulaisrehtori kelpoisuus:

Rehtoriksi on kelpoinen henkild, jolla on:

1) ylempi korkeakoulututkinto;

2) tAssa asetuksessa saadetty asianomaisen koulutusmuodon opettajan kelpoisuus;

3) riittdva tyokokemus opettajan tehtavissa; seka

4) opetushallituksen hyvaksymien perusteiden mukainen opetushallinnon tutkinto, vahintaan 25
opintopisteen tai vahintdan 15 opintoviikon laajuiset yliopiston jarjestaméat opetushallinnon opinnot
taikka muulla tavalla hankittu riittava opetushallinnon tuntemus. (3.11.2005/865)

OPH: "Jokaisella hallinnollisella koululla ei tarvitse olla omaa rehtoria, vaan yksi henkild voi toimia
useamman koulun rehtorina. Usean koulun rehtoriksi valitseminen edellyttaa, etta rehtori pystyy
tosiasiallisesti huolehtimaan kaikkien koulujen johtamisesta. Jos rehtori vastaa kahden tai
useamman sellaisen oppilaitoksen toiminnasta, joissa jarjestetaan eri koulutusmuotojen piiriin
kuuluvaa koulutusta, opettajan kelpoisuuden osalta riittaa, ettd rehtorilla on opettajalta vaadittava
kelpoisuus johonkin niista.

Rehtorille tulee aina olla maarattyna sijainen, mutta jokaisessa rehtorin johtamassa koulussa ei
tarvitse olla lasna olevaa sijaista. Yksi sijainen yhta rehtoria kohden on mahdollinen ratkaisu.
Tarkoituksenmukaista voi olla, etta rehtorin ollessa useamman koulun yhteinen, opetuksen
jarjestaja nimittaa jokaiseen kouluun oman apulaisrehtorin.”

Apulaisrehtorin kelpoisuus = rehtorin kelpoisuus
Vararehtori=rehtorin sijainen

Vararehtori on rehtorin sijainen, kun rehtori on estynyt hoitamaan virkatehtavia.

Vararehtoria valittaessa pitédé varmistaa, etta henkild on tehtavaénsa kelpoinen, saa kaiken
tarvittavan perehdytyksen ja koulutuksen seka pysyy koulun johtamisesta ajan tasalla arkitytnsa
ohella.

Apulaisrehtori

Apulaisrehtorin tehtéavan korvaukset ja huojennukset maaritelld&n OVTES:ssa.
Apulaisrehtorina opettaja ns. opettajamalli

Apulaisrehtori on opettajan virassa, mutta hanelle on varattu viikoittain aikaa
johtamistyéhén=huojennukset opetusvelvollisuuteen. Tydn vaativuutta voidaan korvata TVA:lla.
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https://finlex.fi/fi/laki/ajantasa/1998/19980986#a3.11.2005-865

Virka- apulaisrehtori
Apulaisrehtorin virka. Rehtorin kelpoisuusehto. Paatyona on johtaminen. Toimii rehtorin tyGparina.
Rehtorin tydaika. Voi olla lisdksi opetustunteja.

Apulaisrehtorilla on omat hallinnolliset tehtdvansa (vrt. Simon kunnan hallintosaanto)
Kun ty6nantaja suunnittelee apulaisrehtorin pestaamista, tydonkuva pitaé kirjoittaa auki ja arvioida
realistisesti, kuinka paljon aikaa tehtavan hoitamiseen tarvitaan.

Paivakodin johtaja:

1.1.2030 aletaan soveltaa uuden varhaiskasvatuslain 31 8:84, jonka mukaan
kelpoisuusvaatimuksena paivakodin toiminnasta vastaavan johtajan tehtavaan on

1. kelpoisuus varhaiskasvatuksen opettajan tai sosionomin tehtavaan
2. jaliséksi vahintdan kasvatustieteen maisterin tutkinto
3. sekariittava johtamistaito.
Lain voimaan tullessa eli 1.9.2018 toimivien johtajien kelpoisuus on turvattu
siirtymasaannoksella.

Ennen lain voimaantuloa kelpoisuusehdot tayttavat paivakodin johtajina toimivat henkil6t tai viisi
vuotta ennen lain voimaantuloa virka- ja/tai tydsuhteessa paivakodin johtajana tai
varhaiskasvatuksen hallinnollisena johtajana toimineet henkil6t sailyttavat kelpoisuutensa ja ovat
kelpoisia toimimaan paivakodin johtajina myds vuoden 2030 jalkeen.

Henkild, jolla on varhaiskasvatuksen opettajan kelpoisuus (kasvatustieteiden kandidaatti tai
sosionomitaustainen), on kelpoinen toimimaan péivakodin johtajana 2030 asti. Taman jalkeen
hanelta edellytetdan lisaksi kasvatustieteiden maisterin tutkintoa.

Tampere:
"Kelpoisuusvaatimuksena on varhaiskasvatuslain 540/2018 31 § ja 756 § mukainen péivéakodin
johtajan kelpoisuus.

Eduksi katsomme, jos sinulla on 1.1.2030 voimaan astuvan varhaiskasvatuslain 31 8§ mukainen

kelpoisuus tai kiinnostusta suorittaa tutkinto 1.1.2030 mennessa. Lisaksi katsomme eduksi
johtamiskoulutuksen ja kokemuksen varhaiskasvatuksen johtamistehtévista.”
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