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Kasiteltava asia

 Aiheena on Lappian hallintomalli: Siirrytaanko
yhtymavaltuustosta yhtymakokoukseen?

- Taman kokouksen aineiston valmistelun pohjana
on, etta:
« Siirrytaan yhtymakokousmalliin siten, etta omistajien
keskinainen paatosvalta ei muutu

 Varmistetaan kaikkien omistajien kuuluminen
vyhtymahallituksen kokouspiiriin lisaamalla
yvhtymahallitukseen yksi paikka.
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Nakyma-

Geopolitiikka
Sosiaaliset kysymykset: Hyvinvointi korkealla, tarve huomata

Sitra 2025:;
ka rtt a = Z 5 1.Luonnon kantokyky murenee hyva? Pahoinvointi korkealla, tarve luottamukselle tulevasta, tarve
2.Demokratian kamppailu hidastaa ja selkiyttaa, valintojen tekeminen, luovuuden lisddminen?

3.Hyvinvoinnin haasteet
4 Kilpailu digivallasta
5.Talouden perusta rakoilee

Vastuullisuus ja kestavyys vaatimukset
kasvavat (asiakkaat - saantely)
Hiilineutraalisuus tms. laskenta tulossa
julkiselle sektorille

Politiikan ja talouden kehitys
Vaeston globaalit siirtymat
IImasto, kestavyys ja vastuullisuus kysymykset
udet teknologiat: Digin systemaattinen lisddminen

Tietoturva, tietosuoja tarpeet kasvavat /

\

Kiertotalouden green deal —malli /YM

MEGATRENDIT /

Valtion talous, lisdleikkausten riski korkea
Sisdinen turvallisuus, kouluturvallisuus S0G, GREENDEAL,
Kansainvalistyminen GLOBAL COMPACT
Aikuiskoulutuspolitiikka on epaselvas,
markkinaehtoisuuden muutos

Rahoitusmallin vaikutus on tn. negatiivinen YHTE'%fulhf“iﬂ‘}L'JS,EJFTﬁKL;JAT
TyollIsyysaluekehltyksesta katkein Lainsaadants, turvallisuws, kultbuuriset
palveluihin?

HEIKOT\SIGNAALIT.
(JAVILL\T KORTIT : SIDOSRYHMAT (ASIARKAAT)

MUSTAT ‘J UTSENET} Ykeild- ja tytelamaasiakkadantila

ORGANISAATION KYVYKKYYS
Buorituskyky, resurssit ja rahodus, osaaminen, KUMPPANIT JAVERKOSTOT

prosessit, tisto, uudistuminan. hallingo, riskit, Vaikutuksat, kattavues, tuki strategialle
masne, brindi, laatu
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KILPAILUTILANNE e
Politkka, talous, vaestd, huchos uhde, tySpaikat,

Asiakkaat, laatu, markkinointi, palvelusalikaima .
Ennakainti, asenneilmapiri, veto-pits —voima,

Kilpailijat, sidosryhmat, markhkinaweimat ke o
ouluiustarjonta

Tyytymattomyys ammatillisen
koulutuksen tehokkuuteen ja
vaikuttavuuteen VM:ssa ja OKM:ssa

VAHVUUDET JA MAHDOLLISUUDET
HEIKKQUDET JA UHKAT

Vetovoima ok vahenevasta vaestosta, kv vetovoima kasvaa
Jatkuvan oppimisen tarjonnan lisdys tarvitaan
Tyéllisyysalueet muuttaa kilpailua ja omia rakenteita/painotuksia
(mm. oy/ky)

Tyollisyysalueiden rahoitus
Suhteellinen kilpailu muihin kiristyy
Toiminnanohjauskokeilu mahdollinen jarjestajaverkkotoimi
ja vaikutus kilpailuun
Lapin sisdinen kilpailu tiivistyy

Oppivelvollisten maara laskee voimakkaasti Lapissa
Vdest6 maara laskeva Meri-Lapissa, positiivista Muoniossa
Yritysbarometri positiivinen
Teollisia investointeja tulossa
Tyovoimatarpeet kasvavat, Ruotsin vetovoima osaavaan
tyévoimaan?

Vastavalmistuneiden tyollistyminen edelleen heikompaa
Kuntatalouden nakyma huolestuttava
Alueen yhtenaisyys, alueiden valinen kilpailu
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Kestavan talouden ohjelma

Hallintomallien kehittaminen on linjattu kestavan talouden ohjelmassa kehittamiskohteeksi. Kestavan
talouden ohjelman tavoitteena on tarkastella uusien ratkaisujen mahdollisuutta lapi koko organisaation.
Poiminta kestavan talouden ohjelmasta, koskien hallintomallia:

Hallinnon mallit Siirtyminen yhtymakokousmalliin selvitetddn omistajien kanssa.
Henkildstétoimikunta integroidaan yhteistydtoimikuntaan.

Ammatilliset foorumit poistetaan hallintosagnnosta.
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Yhtymakokousmalliin siirryttaessa

* Yhtymakokouksessa omistajien valinen paatdsvalta ei muutu nykyiseen.
* Yhtymakokous paattaa vastaavat asiat kuin yhtymavaltuusto.

* Vahvistaa Lappian omistajien yhtenaisyytta ja vahvistaa pienten kuntien roolia
vhtymahallituksen kokouspiirissa.

* Yhtymakokousmalli vahvistaa omistajaohjausta. Jokaiseen kokoukseen valitaan
erikseen edustaja omistajakunnassa ja hanelle annetaan suoraan omistajan
nakemys edistettavaksi Lappiassa kulloinkin kasiteltavaksi tulevaan asiaan. Malli
tuo Lappian lahemmas omistajia ja omistajat [ahemmas Lappiaa.

* Haetaan muutoskyvykkyytta ja joustavampaa toimintamallia muuttuvaan
toimintaymparistoon.

* Toimintaympariston muutokset ovat nopeita ja omistajan edustus kriittisilla
paikoilla voidaan varmistaa parhaalla osaamisella kasiteltavan asian mukaan
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Omistajakuntien kannanotot hallintomalliin
1-2/25

* Muonio
o Muonion kunta puoltaa yhtymakokousmallia

* Pello
o Pellon kunta pitaa hyvana vaihtoehtona, etta Lappia siirtyisi yhtymakokousmalliin.

e Ylitornio

* Koulutuskuntayhtyma Lappia voi siirtya yhtymakokousmalliin siten, etta
vhtymakokousedustajia nimetdan 1 / jasenkunta

 Tervola

o Koulutuskuntayhtyma Lappia voi siirtya yhtymavaltuustomallista
vhtymakokousmalliin siten, ettd yhtymakokousedustajia nimetdaan 1/jasenkunta.
Samalla tulee varmistaa kaikkien jasenkuntien edustus yhtymahallituksessa.
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Omistajakuntien kannanotot hallintomalliin
1-2/25

* Tornio
O Koulutuskuntayhtﬁmé Lappia voi selvittad siirtymista yhtymavaltuustomallista

htyméakokousmalliin. Tornion IgauEunki pyytda KY Lappiaa esittdmaan vertailun
unta}ihtymévaltuustomaII|sta_Ja vhtymakokousmallista kuntayhtyman (omistajien?)
paatoksentekoon ennen lopullista kantaa.
* Keminmaa

o Esitys: Koulutuskuntayhtyma Lappia voi siirtya yhtymavaltuustomallista
vhtymakokousmalliin siten, ettd yhtymakokousedustajia nimetaan 1/jasenkunta.
* Kemi
O Koulutuskuntayht?/mé Lappia voi valmistella siirtymista yhtymavaltuustomallista
vhtymakokousmalliin siten, ettd yhtymakokousedustajia nimetaan 1/jasenkunta
* Simo
O Koulutuskuntayht?/mé Lappia voi siirtya Khtymévaltuustomallista
vhtymakokousmalliin siten, ettd yhtymakokousedustajia nimetaan 1/jasenkunta.
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Jasenkuntakeskustelua hallintomallista
3-4/25, esittelyssa laskelma paikoista

* Perusperiaate on oikean suuntainen, eli, etta mahdollisessa yhtymakokouksessa
on

* vksi edustaja per jasenkunta ja edustajalle aanimaara maaraytyy samalla tavalla kuin
jasenkunnan yhteenlaskettu aanimaara nykyisessa yhtymavaltuustossa. Eli valtasuhteet
pysyisivat muutoksessa ennallaan. JA

* yhtymahallitukseen lisataan yksi paikka siten, etta jokaisella jasenkunnalla on edustus
vhtymahallituksessa.

* Aikataulu voisi olla mahdollinen esimerkiksi siten, etta uusi malli alkaisi 1.1.2026.
Mahdollista on myos paatoksenteko siten, etta uusi malli alkaisi 1.8.2025.

* Lisaksi jasenkunnista nostettiin keskusteluun perussopimuksen 19§
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Alneilstot

* Kuntaliiton perussopimusmalli

* Excel laskelma nykyisesta yhtymavaltuustosta, nykyisesta
vhtymahallituksesta, omistuksesta, vastuunjaosta (198). Vihrealla
pohjalla: 19§ muutosehdotus, yhtymakokousmallin danivallan jako ja
uusi yhtymahallitus.

* Perussopimusluonnos, jossa tuotu esille mahdollisia muutoksia
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Lappialle ja
lappialaisille
tunnusomaista

Asiakasléhtdisyys, opiskelijat ja tyoeldmd
Muutoskyvykkyys
Jatkuva parantaminen

Kehittdminen

#lappiaonparastalappia

OPISKELIJALAHTOINEN

SISAISESTI YRITTAVA
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