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TOIMINTAKERTOMUS

1. Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa

1.1 Kuntayhtyman katsaus

Globaalit muutosvoimat ja epavarmuus jatkoivat voimistumistaan. Tassa tilan-
teessa meilla oppilaitoksilla on tarkea rooli yllapitaa vakautta ja turvallisuutta
arjessa. Meitad haastaa kuitenkin jatkuva muutos, jota muutosliikettd vauhdite-
taan hallituskausittain useilla yhtaaikaisesti vaikuttavilla paatoksilla, valitettavan
usein ammatilliseen koulutukseen haastavasti vaikuttaen. Lappia on osoittanut
ennakointikykya, muutoskyvykkyytta, ketteryytta ja sitkeytta hallitessaan jarke-
vasti vuosikymmenien muutosaallokkoa varsin mallikkaasti. Toivottavasti maan
hallituksen laatima Pohjoinen ohjelma johtaa lappilaisten erityispiirteiden tunnis-
tamiseen ja suunta haastaviin paatoksiin muuttuu.

Ammatillisen koulutuksen jarjestajakenttaa rajusti koskettanut paatés oli maan
hallituksen ammatilliseen koulutukseen kohdistamat 120 miljoonan euron leik-
kaukset. Opetus- ja kulttuuriministerion hallinnon alalla on edelleen 75 miljoo-
nan euron leikkaukset odottamassa kohdennustaan vuoden 2025 aikana. Leik-
kausten kanssa yhta aikaa jatkui valmistelu ammatillisen koulutuksen lainsaa-
dannon muutoksista ja muutokset hyvaksyttiin vuoden lopulla. Muutokset kos-
kevat rahoitusmallin muutosta, ohjauksen ja tuen muutosta seka toiminnanoh-
jauskokeilua. Lappia kaynnisti ennen naita valmisteluja kestavan talouden oh-
jelman laatimisen ja ty6ta ohjasi kestavan talouden ohjausryhma. Suunnitelma
talouden tasapainottamiseksi muotoutui osaksi talousarviota ja toimeenpano on
suunniteltu vuosille 2024—-2028 kaytettavissa olevilla tiedoilla. Valitsimme kes-
tavan etenemisen tien. Talouden sopeutuminen lahti erinomaisesti liikkeelle jo
vuoden 2024 aikana. Merkittavampia paatoksia on kuitenkin viela valmistelun
edetessa tehtava. Valmistelun linjaus on ollut se, etta opiskelijaan ja opetukseen
ei kohdenneta leikkauksia. Selvaa on tietenkin, etta toimenpiteiden vaikutukset
koskettavat muuten koko Lappiaa.

Lappia ja Meri-Lapin tydllisyysalue tekivat valmistelua yhteistoimintasopimuk-
sen laatimiseksi ja loppuvuodesta sopimus syntyi. Sopimus on laajuudeltaan
merkittava ja toimii selvasti esimerkkina muille toimijoille vastaavien mallien syn-
nyttamiseksi. Lappia on kaikkien Meri-Lapin tydllisyysalueen kuntien omistama
kuntayhtyma ja kunnat paattivat, etta Lappia tuottaa tyollisyysalueen koulutus-
palveluja kuntien yhteistoimintana. Muille tyodllisyysalueille Lapissa Lappia tuot-
taa palveluja erityisesti Lappia-Koulutus Oy:n kautta. Tydllisyysaluesopimus
muutti Lappia-konsernin palvelujen tuottamista siten, ettda ennen osakeyhtion
tuottamia koulutuksia siirtyi ammattiopiston tehtavaksi. Lappia-Koulutus Oy on
kuitenkin laajentanut koulutustarjontaansa enenevasti muualle Suomeen ja on
menestynyt laadukkailla toteutuksillaan varsin hyvin. Tydllisyysaluesopimuk-
sella oli myos merkittava tyollisyysvaikutus, kun se johti valittomasti useiden
henkildiden rekrytointiin Lappiassa. Tyollisyysaluemalli on uusi ja ensimmaisiin
vuosiin liittyy paljon toimintojen ja palvelujen yhteista kehittamista, vaikka jo
kaynnistysvaihe on merkittdva muutos ja ponnistus.
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Lappialle vahvistettiin uusi strategia. Strategialle laadittiin toimeenpanosuunni-
telma ja sen mukaisten strategiaa edistavien ohjelmien laatiminen kaynnistet-
tiin. Vaiheittain meille syntyy strategian tavoitteiden edistamiseksi pedagoginen
ohjelma, hyvinvointiohjelma, kansainvalisyysohjelma, digiohjelma ja vastuulli-
suusohjelma. Myo6s ennakoinnissa ja taloudenohjauksessa seka osakeyhtion
suunnitelmissa edistetaan strategian tavoitteita. Kaikkiin naihin Lappialla on jo
linjauksia, jotka muotoillaan kohti uutta strategiaa.

Lappian taloudellinen tulos tilikaudelta on erinomainen, pitkasta aikaa. Lappian
opiskelijavuosimaarakertyma oli paras koskaan. Lappian saamat palautteet
opiskelijoilta, alaikaisten huoltajilta, tydelamalta ja henkilostolta ovat hyvalla ta-
solla. Tehdyt suunnitelmat tulevaisuuteen ovat vaikuttavia ja mahdollisia. Lap-
pialla olemme nain ollen osoittaneet, etta meilla on kyky uudistua ja erinomainen
kyky vastata alueemme ja sidosyksikdidemme tarpeisiin. Lappia osoitti jalleen
moninaisten muutosten keskella yhteisona ja yksildina vahvuutensa. Kiitos kai-
kille lappialaisille kuluneesta vuodestal!
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1.2 Kuntayhtyman hallinto

Yhtymavaltuusto vaalikaudella 2021-2025

Jasenkunta| Jasen Puolue | Varajasen Puolue
Kemi Alamommo Jaakko SDP Aheinen Ritva SDP
Zerni Sami SDP Piiparinen Mika SDP
Luosujarvi lina Vas. Vahtola lida Vas.
Mustafi Albana Vas. Koskela Paivi Vas.
Miettunen Ulla Kesk. Kourula Tuire Kesk.
Juopperi Jarmo PS Haataja Tauno PS
Laitinen Marja-Leena Kok. Anttila Mikko Kok.
Keminmaa | Lampela Mikko Kesk. Wahlberg Marja Kesk.
Ruonavaara Marja-Liisa Kesk. Yi-Oyré lkka Kesk.
Vuorinen Jarmo KemPar | Hipsi-Tuokkola Eveliina KemPar
Muonio Pietikdinen Maria Kok. Holck Katriina SDP
Myllykangas Matti Kesk. Friman Manu Vas.
Pello Koskenniemi Pauliina Kesk. Maki Emma-Maria Kesk.
Juuso Johannes Vas. Pakisjarvi Maija-Liisa SDP
Simo Vaarakangas Kaisa Kesk. Veittikoski Anu Kesk.
Sankala Joonas Kesk. Leinonen Tuomo Kesk.
Tervola Kokko Virva Kesk. Kauppi Janne Kesk.
Puikko Raimo, pj. Vas. Korhonen Johanna Vas.
Tornio Huhta Petri Kesk. Pirttimaa Pertti Kesk.
Zolotareva Elena Kesk. Viippola Sami Kesk.
Hentila Marja-Liisa Kesk. Hirsikangas Kaisa-Mari Kesk.
Kanto Eija SDP Petajamaa Katariina SDP
Myllyneva Jouni, vpj. PS Kujansuu Antti PS
Réntynen Petri PS Jyrki Risto PS
Muhonen Marjo Vas. Oinas Linda Vas.
Juusola Nina Kok. Kokkonen Ninni-Ingrid Kok.
Ylitornio Impid Ville Kesk. Syvajarvi Heli Kesk.
Petajaniemi Marjo Vas. Tuukkanen Katja Vas.

Yhtymavaltuusto kokoontui vuoden 2024 aikana 2 kertaa ja kasitteli kokouksis-

saan 22 asiakohtaa.
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Yhtymahallitus, toimikausi 2021-2025

Puolue Varsinainen jasen Jasenkunta | Varajasen Jasenkunta

Keskusta Keinanen Outi, pj. Tornio Pirttimaa Pertti Tornio
Hjulberg Aila-Kaija Keminmaa Lampela Mikko Keminmaa
Impid Ville Ylitornio Syvajarvi Heli Ylitornio
Kuusijarvi Risto Pello Ylisaukko-oja Tuula Pello

Vasemmistoliitto Stoor Olavi Tornio Kaakko Marja Keminmaa
Mustafi Albana Kemi Viitala Reijo Kemi

SDP Korhonen Jukka, vpj. Kemi Jestila Teija Kemi
Lehtimaki Raija Kihlanki Hannuniemi Jari Tornio

Kokoomus Helske Kalle Kemi Ammanp&a Saara 28.5.2024 asti  Keminmaa

Vanhamaa Tarja Tornio

Perussuomalaiset | Kylldnen Sanna Simo Korpikoski Terho Simo

Hast Jari Tornio Sammallahti Anne Tornio

Yhtymahallitus kokoontui vuoden 2024 aikana 10 kertaa ja kasitteli 210 asia-
kohtaa.

Tarkastuslautakunta 2021-2025

Puolue Varsinainen jasen Jasenkunta | Varajasen Jasenkunta
Keskusta Miettunen Ulla, pj. Kemi Puotiniemi Erkki Keminmaa

Haapaniemi Lasse Simo Kauppi Janne Tervola

Myllykangas Matti Muonio Jurva Sari 10.12.2024 asti Pello

Hentild Marja-Liisa Tornio

Vasemmistoliitto Luosuijarvi lina Kemi Vahtola lida Kemi

Juuso Johannes Pello Friman Manu Muonio
SDP Kanto Eija Tornio Petdjdmaa Katariina Tornio
Kokoomus Laitinen Marja-Leena Kemi Kankaanranta Martti Tornio
Perussuomalaiset | Puro Juha Kemi Moisio Jani Kemi

Tarkastuslautakunta kokoontui vuoden 2024 aikana 6 kertaa ja kasitteli 65 asia-
kohtaa.
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1.3 Yleinen ja oman alueen kehitys

Valtiovarainministerion mukaan vuonna 2024 Suomen talous oli kdannekoh-
dassa ja nakyma oli kohti nopeampaa kasvua. Positiivisina tekijoina ministerio
listasi seuraavia asioita:

e Talous kasvoi vuoden jokaisella neljanneksella edellisesta.

¢ Inflaatiokehitys taittui.

e Korot alentuivat ja my0s kotitalouksien ostovoima kasvoi.

e Yritysten kustannuskilpailukyky kansainvalisilla markkinoilla oli hyva.
e Rakentamisen syOksy paattyi.

e Tyoikaisen vaestdn maara kasvoi.

Negatiivisina tekijoina ministerid nosti seuraavia asioita:

e Kuluttajien ja elinkeinoelaman luottamus nousi vuoden mittaan, mutta oli
edelleen keskimaaraista heikompaa.

e Tyollisyys heikentyi, vaikka talous kasvoi.

e Heikompi tydllisyys ja nihkeampi yksityinen kulutus kurittivat julkista ta-
loutta aiemmin arvioitua rajummin.

e Julkisen talouden alijaamat olivat aiemmin arvioitua suurempia.

Tilastokeskuksen mukaan kuluttajahintojen vuosimuutos oli 0,7 % joulukuussa
2024. Joulukuussa kuluttajahintoja nosti vuoden takaiseen verrattuna eniten
hoitovastikkeiden, savukkeiden hintojen ja yleisen sairaalamaksun nousu. Ku-
luttajahintojen nousua vuoden takaisesta hillitsi eniten asuntolainojen keskiko-
ron seka sahkon ja dieselin hinnan lasku.

Kuluttajahintaindeksin keskimaarainen pisteluku vuodelle 2024 oli 122,3. Vuo-
teen 2015 verrattuna kuluttajahinnat ovat nousseet keskimaarin 22,3 %.
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— Alkoholijuomat, tupakka Asuminen, vesi, séhkd, kaasu ja muut polttoaineet

— Liikenne

Kuva 1. Kuluttajahintaindeksi 2015-2024; merkittavimmat hyodykeryhmat
(Lahde: Tilastokeskus)

Suomen Pankin joulukuussa 2024 julkaiseman katsauksen mukaan talouden
taantuma on jaamassa taakse. Talouden toipuminen on kaynnistymassa hi-
taasti ja sitd varjostaa epavarmuus maailmantalouden nakymista. Inflaatio py-
syy lahivuosina hitaana ja julkinen talous sailyy syvasti alijgamaisena.

Suomen Pankin mukaan inflaatio on hidastunut Suomessa vuonna 2024 sel-
vasti. Verojen korotukset vaikuttavat kuluttajahintojen nousuun vuonna 2025.
Vuosina 2026—-2027 talouden suhdanne vahvistuu ja kotitalouksien ostovoima
kohenee, minka vuoksi kotimainen kulutuskysynta pitaa ylla maltillista inflaa-
tiota. Inflaatio pysyy Suomessa alle 2 prosentissa koko ennustejakson ajan.

Suomen Pankin mukaan julkinen talous on ollut ja sailyy syvasti aljadgmaisena,
vaikka talouskasvu viriaa ja hallituksen paattamat mittavat sopeutustoimet vah-
vistavat julkista taloutta. Suomen pankin mukaan valtion velkaantuminen oli
vuoden 2024 lopussa edelleen kestamattomalla uralla.

Tilikaudella 2024 Lapin alueen keskitysta tuki matkailun vankkana jatkunut
kasvu, joka toi positiivista virettd koko maakuntaan. Talouden suhdannenaky-
mat olivat koko vuoden ajan muuta maata korkeammalla. Lapin kauppakamarin
mukaan osaavan tyovoiman saatavuus oli yksi vuoden suurimmista haasteista.

ELY-keskuksen mukaan ty6ttdmien osuus tydvoimasta oli joulukuun lopussa
Lapissa 10,2 % ja koko maassa 12,0 %. Tyottomien osuus tyovoimasta vaihteli
Lapissa Sodankylan 6,0 %:sta Kemijarven 16,4 %:iin.

8
¢ visma sign



Tyoéttémien tyonhakijoiden osuus tyévoimasta kunnittain
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Reémingaa, 11,1 12,5-14.9 (2)
Kenﬁ's 99 15,0-199(2)
15,7

Kuva 2. Tyottdmien tydnhakijoiden osuus tydvoimasta kunnittain joulukuu 2024
(Lahde: ELY-keskus)

1.4 Olennaiset muutokset kuntayhtyman toiminnassa

Kuntayhtyman organisaatio

Lappian toimintamalli on asiakaslahtéinen ja osaamisperusteinen jaetun johta-
juuden prosessiorganisaatio. Asiakas, opiskelija ja tydelama ovat toimintamal-
lissa ytimessa ja kaikkien Lappian ratkaisujen lahtdkohta. Toimintamallilla rea-
goidaan nopeasti ja joustavasti. Jaettu johtajuus kaytanndssa jakaa valtaa ja
vastuuta paivittaiselle tasolle. Syventyva asiantuntijuus vastuuhenkiléilla ja toi-
minta lapileikkaavasti koko organisaatiossa vahvistaa Lappian osaamisen ja
voimavarojen parasta kayttéa alueen elinvoiman hyvaksi.

Kuntayhtyman hallinnollinen organisaatio on matriisirakenne ja talouden hallinta
seka ohjausjarjestelmd on rakennettu tata vastaavaksi palveluyksikkoraken-
teeksi.
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Lappia-Koulutus Oy
toimitusjohtaja Jari lisakka

Osaamisen kehittaminen, kilpaillut markkinat, ura- ja rekrytointipalvelut, tySvoimakoulutukset (ei vos),

Konsernipalvelut (KOPA)
talousjohtaja Juha Kallo

resurssit, liiketoiminta ja

EE] 6 Mika

[T-palvelut
Tietohallinnon johtaminen

tilapalvelupaillikké Tomi Saapunki
Kiinteistopalvelut
Kiinteistéjen hallinta ja yllépito

ravintolapaallikkd Anne Hast
Ravintolapalvelut

Vipito ja

kirjanpitopaallikké Meiju Arvila
Talouspalvelut

autokoulu, myynti ja markkinointi

Kuva 3. Lappian viranhaltijaorganisaatio 31.12.2024

Toiminta-ajatus:

Lappia toteuttaa ja keh
ammatillista koulutusta ja
muuta sita tukevaa teimintaa
alueen kannalta tuloksellises-
ti, tasapuolisesti ja tarkoituk-
senmukaisesti. Lappia ja
jokainen lappialainen vaikut-
taa vahvasti aluee
elinvoiman kehittymiseen.

Visio:
Lappia — Pohjol
elinvoimaal

Arvolupaukset:

Meilld asiakas on ytimessa
aidosti, vastuullisesti ja
vilittaen. Meilld on vahvaa
osaamista Ja uudistumme
rohkeasti.

TURVALLISUUS JA
HYVINVOINTI

Luonto Alykés
ja elamykset rakentaminen

Lappia —
Pohjoista elinvoimaal

NINIWYLHOM

Teknologia Bio- ja
Teollisuus kiertotalous

uusITYO

Kuva 4. Lappian strategia 2025 saakka
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Asiakaslupaukset:

Lupaus opiskelijoille:
Varmistan laadukk:
n opiskeli-

apintoihin s
tarkein c :
jossa olen tukena.

Lupaus tydeldmille ja
yrityksille:

Toimin vahva

hywvinvoinnin s

ja yritysten kasvun hyvéksi.

Lupaus tyokaverille:
Olen yhteistydkykyinen,
tehokas, osaava ja
innovatiivinen.
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Tilinpaatdsvuoteen paattyneen Lappian strategian tavoite oli alueen elinvoiman
vahvistaminen ja sita tavoiteltiin useilla teemoilla. Elinvoima on osaamisen ke-
hittymista, tyota, jatko-opintoja ja yrittajyytta seka tydelaman ja yritysten kesta-
vaa kasvua seka kehittavaa kumppanuutta ja Lappian ja lappialaisten menes-
tysta. Uusi strategia vahvistettiin yhtymavaltuuston kokouksessa 19.12.2023 ja
se tahtaa vuoteen 2030. Uuden strategian toimeenpano kaynnistettiin vuoden
2024 aikana strategiaa tukevien ohjelmien valmistelulla. Vuoden 2025 talousar-
vio pohjautuu uuteen strategiaan.

Strategia 2030 -
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o opiskelijoitamme hyvén 4 JOUSTAVA
eliman polulla Hyvinvoiva ja osaava Lappia

Osaamisen ja elinvoiman DPISKELIJALAHTOENEN Vastuullinen Lappia
vahvistajana palvelemme

ja kehitimme tyGelamaa SISAISESTI YRITTAVA ‘ Kansainvilistyva
ja moninaistuva Lappia
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Seurattavat mittaritiedot

Alla olevat mittarit on otettu kayttéon vuonna 2020, ja niiden kehitysta seura-
taan useita kertoja vuoden aikana.

Mittarit Mitd mitataan? Tavoite Vuosi 2022 toteuma Vuosi 2023 toteuma Vuosi 2024 toteuma
. Positiivinen kehitys, 2511 2629 2 656
q - Painottamattomat e q
Opiskelijavuodet el suoritepaatdksen mukainen| (suoritepaatoksen tavoitteellinen | (suoritepaatoksen tavoitteellinen | (suoritepaatoksen tavoitteellinen
vuotuinen madrd opiskelijavuosimadra 2 524) opiskelijavuosimdard 2 515) opiskelijavuosimaard 2 507)
2921 3088 3145
Painotetut Positiivinen kehitys, Valtakunn. osuus 1,32 % Valtakunn. osuus 1,35 % Valtakunn. osuus 1,35 %
Opiskelijavuodet opiskelijavuodet suorlt.epaato'lfejw mukainen|  (syoritepatksen painotetut (suoritepatoksen painotetut (suoritepatoksen painotetut
vuotuinen mddrd tavoitteelliset opiskelijavuodet tavoitteelliset opiskelijavuodet tavoitteelliset opiskelijavuodet
2.804) 2876) 2916)
Pisteet yht. 173 037 Pisteet ynt. 189 628 Pisteet yht. 200 459
Suoritettujen Tutkintojen, tutkinnon osien Suhteellista

osaamispisteiden
maara

ja yhteisten tutkinnon osien
suoritetut pisteet

valtakunnallista
osuuttamme parempi taso

Valtakunn. osuus 1,13 %
(suoritepaatoksen valtakunn. osuus
painotetuista pisteista
1,31 %)

Valtakunn. osuus 1,20 %
(suoritepaatoksen valtakunn. osuus
painotetuista pisteista
1,29 %)

Valtakunn. osuus 1,23 %
(suoritepaatoksen valtakunn. osuus
painotetuista pisteista
1,13 %)

Opiskelijapalaute
Aloituskysely

Lappian pisteiden osuus
suhteessa valtakunnalliseen

Suhteellista
valtakunnallista
osuuttamme parempi taso

1,60 %
(suoritepaatoksen valtakunn. osuus
aloituskyselyn painotetuista
pisteistd 1,50 %)

1.7.2021 - 30.6.2022

1,42 %
(suoritepaatoksen valtakunn. osuus
aloituskyselyn painotetuista
pisteistd 1,60 %)
1.7.2022 - 30.6.2023

1,39 %
(suoritepaatoksen valtakunn. osuus
aloituskyselyn painotetuista
pisteistd 1,42 %)
1.7.2023 - 30.6.2024

133%

1,20 %

1,31%

T Suhteellista itepaato itepaatd itepaatod
Opiskelijapalaute |Lappian pisteiden osuus D (suorlntf:piatoksen valltakunq. osuus (suor{‘t?pziatoksen va'ltakunnl. osuus (suor{Ffp?atoksen va!takunrf. osuus
pattokysely e i —" . paattokyselyn painotetuista paattokyselyn painotetuista paattokyselyn painotetuista
osuuttamme parempi taso pisteista 1,70 %) pisteista 1,33 %) pisteistd 1,20 %)
1.7.2021 - 30.6.2022 1.7.2022 - 30.6.2023 1.7.2023 - 30.6.2024
Aloituskysely 4,3 (valtakunn. 4,3) | Aloituskysely 4,3 (valtakunn. 4,3) | Aloituskysely 4,4 (valtakunn. 4,3)
Opiskelijapalaute |Aloituskyselyn keskiarvo Keskiarvo vahintddn 4 ja Paattokysely 4,1 (valtakunn. 4,1) | Paattokysely 4,1 (valtakunn. 4,2) | Paattokysely 4,2 (valtakunn. 4,2)
Tyytyvaisyys Paattokyselyn keskiarvo positiivisesti kehittyva

1.7.2021 - 30.6.2022

1.7.2022 - 30.6.2023

1.7.2023 - 30.6.2024

Tyoelamapalaute

Lappian pisteiden osuus

Suhteellista

1,34 %

(suoritepaatoksessa ei osuutta

1,21%

(suoritepaatoksen valtakunn. osuus

1,12 %

(suoritepaatoksen valtakunn. osuus

Tyopaikkaohjaaja- valtakunnallista dpai jaaj opai jaaj opai jaaj
yop Jaay; iy e Ty - ) tyopaikkaohjaajakyselyn tyopaikkaohjaajakyselyn tyopaikkaohjaajakyselyn
kysely osuuttamme parempi taso painotetuille pisteille) painotetuista pisteistd 1,34 %) painotetuista pisteista 1,21 %)
1.7.2021 - 30.6.2022 1.7.2022 - 30.6.2023 1.7.2023 - 30.6.2024
Suhteellista 1,68 % 1,36% 1A41%
Tydeldmépalaute |Lappian pisteiden osuus (suoritepdatoksessa ei osuutta (suoritepaatoksen valtakunn. osuus | (suoritepadtoksen valtakunn. osuus

Tyopaikkakysely

suhteessa valtakunnalliseen

valtakunnallista
osuuttamme parempi taso

tyopaikkakyselyn pisteille)
1.7.2021 - 30.6.2022

tydpaikkakyselyn pisteista 1,68 %)
1.7.2022 - 30.6.2023

tydpaikkakyselyn pisteista 1,36 %)
1.7.2023 - 30.6.2024

Tyollistyminen

Valmistuneiden tyollistyminen
rahoituksen mittarin mukaisesti
(tyollistyy toiselle tai tydllistaa
itsensd)

70 % valmistuneista
tyollistyy vuoden loppuun
mennessa

67 %
(valtakunn. 71 %)
tyollistyneet v. 2020

74 %
(valtakunn. 75 %)
tyollistyneet v. 2021

74 %
(valtakunn. 77 %)
tyéllistyneet v. 2022

Jatko-opintoihin
sijoittuminen

Valmistuneiden jatko-opintoihin
sijoittuminen rahoituksen
mittarin mukaisesti

30 % valmistuneista siirtyy
jatko-opintoihin vuoden
loppuun mennessa

32%
(valtakunn. 3,5 %)
jatko-opiskelijat v. 2020

3,4%
(valtakunn. 3,8 %)
jatko-opiskelijat v. 2021

3,0%
(valtakunn. 3,0 %)
jatko-opiskelijat v. 2022

Eroaminen

Kaikki eronneet
(ei sis. alanvaihtajat
omassa oppilaitoksessa)

Laskeva kehitys

9,4%
(eronneet/opiskelijoita
laskennassa, koko tutkintoa
suorittavat vos-opiskelijat)

8,5%
(eronneet/opiskelijoita
laskennassa, koko tutkintoa
suorittavat vos-opiskelijat)

8,9%
(eronneet/opiskelijoita
laskennassa, koko tutkintoa
suorittavat vos-opiskelijat)

Luku vahintdan 4 ja

Henkilostokysely |Tychyvinvointimittari positiivisesti kehittyvé Ei henkilostokyselya 2022 4,03 4,02

Tulos Kuntayhtymén tulos Positiivinen tulos -706 262 € -1320811 € 664 848 €

Emon i Myyntituotot 514 813 € Myyntituotot 364 193 € Myyntituotot 266 370 €
) ) Euroa/vuodessa Voimakas kasvu

konsernimyynti Vuokratuotot 49 591 € Vuokratuotot 49 268 € Vuokratuotot 50 393 €

Kassan kehitys Kk:n viimeisen pdivan kassa Kestava taso 13 187 435 € 13 783 509 € 15 090 562 €

(sis. rahoitusarvopaperit)

sopeutumistilanteessa

Tietoldhteet:

Opiskelijavuosi-, suorite- ja vaikuttavuusluvut

Eroaminen

Vipunen 11.2.2025
SchoolDay 11.2.2025

Taulukko 1. Seurattavat mittarit ja tavoitetasot
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Vuoden 2024 toteutuneet opiskelijavuodet

Opetus- ja kulttuuriministerion myontamassa jarjestamisluvassa opiskelijavuo-
sien vahimmaismaara Lappialle vuodelle 2024 oli 2434. Vuoden 2024 varsinai-
sessa suoritepaatoksessa tavoitteellinen opiskelijavuosimaara oli 2494. Amma-
tillisen koulutuksen lisasuoritepaatoksessa Lappia sai viela 13 opiskelijavuotta
lisaa, jolloin koko vuoden tavoitteellinen maara oli 2507 .

Painottamaton opiskelijavuositoteuma oli 2656,98. Opiskelijavuosimaara on
kasvanut edellisiin vuosiin verrattuna. Kasvu johtuu onnistuneesta kesaajan
opinnollistamisesta sekda TUVA-koulutuksen ja muun ammatillisen koulutuksen
maarien lisdantymisesta.

Alla olevasta taulukosta kay ilmi vuoden 2024 toteutuneet opiskelijavuodet,
jotka on otettu opetushallinnon tilastopalvelu Vipusesta samoin kuin aiempien
vuosien toteutuneet opiskelijavuodet. Opiskelijavuosivertailussa on tarkasteltu
painottamattomia opiskelijavuosia, koska tiedot ovat vertailukelpoisia eri vuo-
sien valilla. Painotetuissa opiskelijavuosissa vertailua vaaristaisi rahoitusase-
tuksen kerroinmuutokset.

Vuoden 2024 luvut voivat vield muuttua, koska koulutuksen jarjestajat voivat
tehda muutoksia opiskelijatietoihinsa Koski-palvelussa syyskuun loppuun asti.

Koulutusal at Vuosl 2018 Vuosl 2018 Vuosl 200 Vuosl 201 Vuosl 2072 Vuosl 2073 Vuosl 2024
O plskell javuod et Oplske |l Javuodet Oplske [l javuodet Oplske ll avuodet Oplske 1] det| Oplske ] deq Oplskelljavuodey
Humanistiset ja taidealat 207,71 197,85 18371 175,81 185, 5] 216,19 203 54
Yhteiskunnalliset alat 0,73 1 182 1,62 274
Kauppa, hallinto ja oikeustieteet 228,21 23111 22139 183,84 18377 200,87 218 91
Luonnontietest 46,73 62,56 68,83 72,37 81,56 53,57 51,84
Tietojenkasittely jatietolilkenneg| 74,56 98,05 90,44 21,1 68,48 57,84 4,1
Tekniikan alat BE0,48) 852,28 525,53 888,07 522,12 505,55 857, 47
Maa- ja metsdtal ousalat 152,12 155,96 180,87 215,5] 230,72 225 294 201, 75
Terveys- ja hyvinvointialat 387,17] 360,52 357,74 347,12 335,7] 365,64 352 B
Palvelualat 423 14 415,02 412 57 410,46 412 78 447 49 463,05
Valma,/Tuva 18,16 17,74 18,07] 20,63 24,54 51,13 74,04
Muu ammatillinen 15,07] 25,64 48,53 52,5 48,55 60,1} 56,19
2472,59 2460,73 2509,61 24524 2510,34 2638,29 2656,98

Taulukko 2. Painottamattomat opiskelijavuodet 2018—-2024 koulutusaloittain

Osaamispalvelut

Ammatillisen koulutuksen lainsaadannon muutokset ja siihen liittyva epavar-
muus varittivat vuotta 2024. Lisaksi Opetus- ja kulttuuriministerion 120 miljoo-
nan rahoitusleikkaus vuodelle 2025 ja sen kohdentuminen aiheuttivat jo etuka-
teen huolta resurssien riittdvyydesta opetuksessa. Olemme etsineet saastoja ja
aloittaneet koulutustarjonnan tarkastelun osana kestavan talouden toimia.
Saastdjen kohdentumisessa painotettiin erityisesti sita, etta opiskelijan saama
opetus on jatkossakin laadukasta ja tuntimaara on riittava.

Kevaan yhteishaku onnistui hyvin, kun Lappiaan hakeutui 543 ensisijaista haki-
jaa. Suosituimpia hakukohteita olivat perustason ensihoito, sahké- ja automaa-
tioalan perustutkinto, logistiikan perustutkinto, media-alan ja kuvallisen ilmaisun
perustutkinto seka musiikin osaamisala. Yhteishaun rinnalla on Iapi vuoden auki
jatkuva haku koulutuksiimme.
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Vuoden aikana jarjestimme ja olimme mukana useissa erilaisissa tapahtumissa.
Tornion valokauden avaus pidettiin Lappian kampuksella, ja Kemissa jarjes-
timme mm. Meripuistokadulla avoimet ovet. Kone- ja tuotantotekniikan alan
Rautainen tekija sai erinomaista palautetta seka tyéelaman yhteistydkumppa-
neilta etta peruskouluilta. Tapahtuma palkittiin myods vuoden kehittamistekona.

Vuonna 2024 Ammattiopisto Lappiassa suoritettiin yhteensa 941 tutkintoa,
joista 648 ammatillista perustutkintoa ja 293 ammattitutkintoa tai erikoisammat-
titutkintoa. Vuonna 2023 tutkintojen maara oli 841, joista 584 oli ammatillista
perustutkintoa ja 257 ammattitutkintoa tai erikoisammattitutkintoa.

Tyoelamapalvelut

Kehittamispalveluiden keskeisena teemana oli valmistautuminen tydvoimavi-
ranomaisen tehtavien siirtymiseen TE-palveluilta kuntien vastuulle 1.1.2025.
Uudistuksessa tydllisyyspalveluista tulisi osa kuntien peruspalveluita. Taman
organisoimiseksi valtakunnallisesti perustettiin vuoden 2024 aikana 45 tyolli-
syysaluetta. Lapin tydllisyysalueet ovat Meri-Lappi, Tunturi-Lappi + Pello, Ro-
vaseutu seka Pohjois- ja Ita-Lappi. Lappian valmistautumisessa keskeista oli
tulevan yhteistyon suunnittelu Meri-Lapin seka Tunturi-Lappi + Pello -tyollisyys-
alueen kanssa, joiden alueella sijaitsevat myos Lappian omistajakunnat. Naista
Meri-Lapin tyollisuusalueen kanssa laadittiin joulukuussa 2024 kuntalain mah-
dollistama sopimus yhteisty0sta, jonka mukaan Lappia on tyollisyysalueen paa-
asiallinen koulutuspalveluiden tuottaja. Sopimuksen mukaan Ammattiopisto
Lappia tuottaa tyollisyysalueelle mm. maahanmuuttajien alkukartoitukset ja ko-
toutumiskoulutukset, ammatilliset tydvoimakoulutukset seka erilaisia ohjaavia
koulutuksia. Taman lisaksi suunniteltiin yhteistyota VOS-rahoitteisen tyovoima-
koulutuksen jarjestamisessa. MyoOs Tunturi-Lappi + Pello -tyollisyysalueen
kanssa suunniteltiin yhteistyota VOS-rahoitteisissa tydvoimakoulutuksissa. Nai-
den lisdksi konserni kavi keskusteluja markkinaehtoisten palveluiden tuottami-
sesta kaikkien Lapin tyollisyysalueiden kanssa.

Kehittamispalveluissa jatkettiin vuoden 2024 aikana maakunnan suurhankkei-
siin liittyvaa tyota yhteistydssa muiden oppilaitosten seka kuntien, ELY-keskuk-
sen, TE-hallinnon ja Lapin liiton kanssa. Kehittdmispalveluista koordinoitiin
myo6s Lappian moniulotteista ennakointity6ta seka laajaa verkostoyhteistyota.

Oppisopimuskoulutus jatkoi valtakunnallisen trendin mukaisesti vahvana. Vuo-
den 2024 aikana solmittiin 756 uutta oppisopimusta (781 vuonna 2023) ja opis-
kelijavirtauma oli 1379 henkiléa (1275 henkiléa vuonna 2023). Myds oppisopi-
muskoulutuksen opiskelijavuodet kasvoivat hiukan vuoden 2023 tasosta. Opis-
kelijavuodet sisaltyvat “Vuoden 2024 toteutuneet opiskelijavuodet” -kappa-
leessa esitettyihin lukuihin. Laajennetun oppisopimuskoulutuksen kautta hankit-
tiin koulutuspalvelua yhteisty6tahoilta niiltd osin kuin koulutuksia ei voitu toteut-
taa Lappian sisaisena tyona. Oppisopimustoiminnassa valmistauduttiin amma-
tillisen koulutuksen rahoitusleikkaukseen seka tulevaan, valmisteilla olevaan ra-
hoitusmalliin koulutustarjonnan tarkastelulla, ja sita valmistauduttiin suuntaa-
maan rahoituksen ohjaamalla tavalla.

Vuoden 2024 aikana jatkettiin aktiivisesti konsernin myyntity6ta. Konsernin
myyntia johtavat yhteistyd0ssa osaamispalvelujohtaja seka osakeyhtion toimitus-
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johtaja. Operatiivisesta myynnin johtamisesta vastaavat oppisopimuspalvelui-
den asiakkuuspaallikkd seka osakeyhtion toimitusjohtaja/asiakkuuspaallikko.
Myyntitydon muita aktiivisia toimijoita ovat mm. koulutuspaallikot, asiakkuusvas-
taavat seka opettajat. Markkinointitydssa myyntitydn koordinoijat tekevat yhteis-
tyota viestinta- ja markkinointipalvelujen kanssa. Myynnin keskeisid muotoja
ovat tyOnantajatapaamiset seka erilaiset markkinointikanavat, mm. painettu
lehti, verkkolehti, Facebook, Instagram, LinkedIn seka erilaiset messut ja tapah-
tumat. Myynnissa hyddynnettavia tietolahteita ja tydkaluja ovat mm. ennakoin-
tityon tuottamat tiedot, Lappian CRM-jarjestelma ja verkkokauppa. Konsernin
sisdisen yhteistyon tavoitteena on mahdollistaa molempien osapuolien tehokas
yhteismarkkinointi ja -myynti. Myynnin johtamista tukee asiakkuus- ja ennakoin-
titiimin tyo.

Hankepalveluissa jatkettiin Lappian hanketoiminnan koordinointia ja kuntayhty-
man toiminnan kehittamista aiempien vuosien tapaan. Ulkopuolisella rahoituk-
sella tuetut hankkeet olivat merkittava osa Lappian kehittamistoimintaa. Vuonna
2024 ulkopuolinen rahoitus tuli EAKR:n, ESR:n, JTF:n, AKKE:n, Maaseutura-
haston, Olvi-saation, IBA:n, Interreg:n, Erasmus:n, OKM:n, OPH:n seka Jotpa:n
rahoituslahteista.

Hanketoiminnan painopisteessa oli:

1) Opetuksen ja ohjauksen kehittdminen: oppimisymparistojen ja laitteiden
kehittdminen, kansainvalisyys, maahanmuuttajataustaisten opiskelijoiden
opiskelun ohjaus, yhdenvertaiset koulutuspolut seka yrittajyys.

2) Kestava kehitys ja kiertotalous: vastuullinen ja kestava ammatillinen kou-
lutus, kiertotalous, lahi- ja luomuruoka.

3) Aluekehitys: yrittajyys, alakohtaiset lisakoulutukset.

Konsernipalvelut

Talouspalvelut

Ulkoisen laskennan kuukausittaisia prosesseja ja tehtavien jakoa seka sijaista-
miskaytantoja on parannettu entisestaan ja kuukausikirjanpidon raportoinnissa
pyritdan mahdollisimman hyvin valitilinpaatdstasoa vastaavaan laskentatark-
kuuteen. Pyrkimys suurempaan automatisaatioon seka paperin kasittelyn va-
hentamiseen jatkuu yha ja jarjestelmien kayton tehostamista tehdaan lapi tili-
kauden. Erityisesti ostoreskontran osalta jarjestelmatoimittajan Road Mapin
kautta on luvassa automatisaation lisdantymista ja manuaalisten tyGvaiheiden
/tarkastusten vahenemista tilikausien 2025-2027 aikana.

Hankkeissa on uusi EU-ohjelmakausi 2021-2027, joka nakyy myos taloushal-
linnon raportoinnissa. Ao. ohjelmakaudella kaikissa hankkeissa kaytetaan yk-
sinkertaistettuja kustannusmalleja hankkeen kustannusten korvaamiseksi joko
kokonaan tai vahintaan osittain. Yksinkertaistettuja kustannusmalleja ovat pro-
senttimaarainen korvaus (flat rate), yksikkokustannukset ja kertakorvaus (lump
sum). Yksinkertaistetut kustannusmallit keventavat talouspuolen raportointia
maksatushakemuksiin, nopeuttavat maksatushakemusten kasittelya ja vahen-
tavat lisaselvitysten tarvetta. Hankesihteeriltd vapautunutta resurssia on kay-
tetty taloussihteerin toiden jakamiseen ja tyOkuorman tasaamiseen kiireaikoina.
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Sisaisen laskennan osalta perehdyttiin rahoitusjarjestelmaan tuleviin muutoksiin
ja sen aiheuttamiin toimenpiteisiin taloushallinnon eri prosesseissa. Rahoitus-
perusteiden uudistuessa joudutaan tekemaan muutoksia mm. eri ohjelmien va-
lisiin tiedonsiirtoihin seka valtionosuustuloutusten ja vydrytyskustannusten jako-
perusteisiin. Tarvittavia muutoksia tullaan toteuttamaan laaditun aikataulun puit-
teissa kevaasta 2025 alkaen ennen seuraavan talousarviovalmistelun alka-
mista.

Henkilostopalvelut

Henkildstopalvelujen tietojarjestelmien digitalisointi jatkui HR Populus -henkilds-
tohallinnon tietojarjestelman laajennusten kayttoonotossa. Vuonna 2024 laajen-
nettiin Osaamisen hallinta ja Lisatiedot -moduulien kayttéa. Niiden avulla kartoi-
tettiin henkiloston digiosaamista ja erityispatevyyksia ja -osaamisia.

Lisaksi paivitettiin liukuvan tydajan sopimusta osa-aikaisten tyontekijoiden ja
Louen maataloustyontekijdoiden osalta. Jarjestelyerien jakokierroksella paivitet-
tiin myos KVTES:n arviointijarjestelmaa huomioiden jo tulevaa tasopalkkajarjes-
telmaa.

Alkuvuodesta Kilpailutettiin tydsuhdepyoéraetuuden palveluntarjoajia ja raken-
nettiin HR Populukseen sita varten toimintamalli. Etuus otettiin loppukevaasta
kayttdoon. Henkiléstopalvelut olivat mukana rakentamassa Lappian hyvinvoin-
tiohjelmaa ja digiohjelmaa.

Lappian osaamisen kehittamisen mallia ja tapoja paivitettiin. Tyohyvinvoinnin
kehittdmisessa pilotoitiin kuukausittain toteutettavaa Pulssi-kyselya.

Tietohallintopalvelut
Tietohallinnon osalta tilikautta 2024 on kasitelty erillisessa tietotilinpaatoksessa
kohdassa 1.7.

Kiinteistopalvelut

Rakennuttamiseen liittyvissa urakoiden kilpailutuksissa siirryttiin sahkoiseen kil-
pailutukseen ja alustana kaytetdan Cloudian sahkoista kilpailutusalustaa.
Cloudian avulla kilpailutetaan muitakin kuntayhtyman hankintoja. Kokemukset
sahkoisesta kilpailutuksesta ovat olleet positiivisia. Rakennuttamishankkeissa
on muutenkin siirrytty kayttamaan jo suunnitteluvaiheessa sahkoisia alustoja
tiedon jakamiseen ja sailyttamiseen. Tata kehitetaan edelleen.

Suurin kiinteistdinvestointi oli Muonion rakennusalan tilojen uudistusty®, jonka
yhteydessa tehtiin myos pienryhmatiloja muidenkin alojen kayttéon. Tilikaudella
toteutettiin Muoniossa opetusymparistdjen osalta 3. vaiheen eli autoalan toteu-
tussuunnittelu seka kaynnistettiin Tornion ravintolatilojen suunnittelu.

Louella kartoitettiin vesihuoltolaitoksen 2. vaiheen investointitarpeita ja tilan-
netta hankesuunnittelua varten. Lisaksi purettiin Lappian voimassa olevan Kkiin-
teistostrategian mukaisesti huonokuntoinen Koiratalo.

Torniossa toteutettiin Asuntola 1:n kauppa.
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Ravintolapalvelut

Ravintoloiden asiakaspalautteita ja asiakasmaaria seka toiminnan kannatta-
vuutta on seurattu vuosittain. Tornion paarakennuksen ravintola-alan opetuksen
ja ravintoloiden salitilojen remontti saatiin paatdkseen lokakuussa. Akustiikasta
ja viihtyisyydesta on tullut hyvaa palautetta opiskelijoilta ja henkilOkunnalta.

Asiakasmaarissa nakyy kausiluonteisuus ja palveluyksikoissa on taman takia
haettu soveltuvia ratkaisuja esimerkiksi ravintolahenkildkunnan resursointiin.
Henkildstossa on tapahtunut muutoksia vuoden 2024 aikana, kun Ravintola Pi-
kantin keittiolta irtisanoutui kaksi henkilda ja yksi henkild elakoityi. Heidan tilal-
leen valittiin vastaava kokki.

Ravintoloiden prosesseja on uudistettu kysynnan mukaisiksi seka palveluita on
mitoitettu vastaamaan ravintolatoiminnan tarpeita. Louen ravintola Viljassa toi-
mintaa tehostetaan ja uusia toimintatapoja haetaan 2025 talousarviovuoden ta-
voitteiden mukaisesti.

Ravintola Mintun toiminta paattyy kesakuussa 2025. Mintussa tydskentelee
kaksi vakituista henkil6a, jotka siirtyvat Ravintola Pikanttiin syyslukukauden
2025 alussa. Ravintoloista seuraava elakdityminen tapahtuu vuoden 2026
alussa ja toinen henkil6 saavuttaa elakeian 2026 lopussa. Paikat pyritaan tayt-
tamaan sisaisilla jarjestelyilla.

1.5 Olennaiset muutokset kuntayhtyman taloudessa

Kuntayhtyman valtuusto vahvisti 10.12.2023 talousarvion tilinpaatosvuodelle
2024, kun tilikauden 2024 rahoituspaatoksia ei ollut vield julkaistu. Ministerio
teki rahoituspaatoksen 19.12.2023.

Opetus- ja kulttuuriministerié paatti ammatillisen koulutuksen jarjestajien valti-
onosuusrahoituksesta valtakunnallisesti siten, etta suoritepaatoksella myonnet-
tin 2 141 064 997 euroa, joka on 5,5 % enemman kuin vuonna 2023. Kasvu
johtui maararahan kasvun lisaksi siita, etta lisdsuoritepaatoksilla jaettavaa pe-
rusrahoitusta jatettiin pienempi maara jaettavaksi varainhoitovuoden aikana.
Kuntayhtyman kayttétaloussuunnitelmaan on sisallytetty rahoituspaatdksen
mukainen valtionosuusrahoituksen osuus tilikaudelle 2024.

Valtuuston hyvaksymassa talousarviossa koskien tilikautta 2024 on todettu seu-
raavaa; "Mikali valtionosuusrahoituspaatos koskien tilikautta 2024 on talousar-
viovalmistelua korkeampi, kuntayhtyman tulostavoitetta nostetaan vastaavalla
erotuksella. Valtionosuuspaatoksista varsinainen suoritepaatos koskien vuotta
2024 voi saapua talousarvion vahvistamisen jalkeen tai siten, ettei se ehdi ta-
lousarviovalmistelussa huomioitavaksi.” Talousarvion tulostavoitetta kayttota-
loudessa nostettiin vastaavasti ja tata kaytetdan myds talousarvion toteuman
vertailulukuna.

Toimintatuotot kokonaisuutena ylittivat kayttétaloussuunnitelman tavoitteen ja
kasvoivat edellisen tilikauden vastaavaan 853 655 euroa. Pagosin kasvu johtui
valtionosuuden kasvusta.
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Yhtyman ulkoisen kokonaisrahoituksen kehitys

Kuva 6. Kuntayhtyman kokonaistulorahoituksen kehitys 2014-2024

Talousarviovalmisteluissa rahoituskehitys on paasaantoisesti pystytty kohtuulli-
sen hyvin ennakoimaan, vaikka lopullisten valtionosuusrahoituspaatosten val-
mistuminen tiedetaan vasta tilikautta edeltavan joulukuun aikana.

Tilikaudella kuntayhtyman myyntituotot toteutuivat kayttétaloussuunnitelmassa
ennakoidulla tavalla. Kuntayhtyma sai tilinpaatdosvuonna valtionosuutta yh-
teensa 27 917 345 euroa ja valtionosuustulot kasvoivat 968 054 euroa. Tama
muutoksen kokonaisuus jakautui siten, ettd VOS-perusrahoituksen osuus kas-
voi 1 075 282 euroa, asuntolatoiminnan valtionosuus kasvoi 47 536 euroa ja
erityisen tuen osuus 91 094 euroa. Suoritusrahoituksen osuus laski kokonaisuu-
tena 431 675 euroa edellisvuoteen ja vaikuttavuusrahoitus nousi 42 392 euroa.
Strategiarahan tuloutusten osuus kasvoi 143 329 euroa. Harkinnanvaraisten
osuus sailyi vastaavalla tasolla ja nousi vain 96 euroa.

Valtuuston paatoksen mukaisesti toimittaessa kayttotalouteen vahvistetun val-
tionosuuden kokonaisuuden 27 817 558 erotus tilikauden toteumaan 27 917
345 euroa jaa 99 787 euroon. Erotus on vain +0,35 %, jolloin tilikauden talous-
arvion vertailuluku valtionosuuden osalta on hyvin validi.

Seuraavassa kuviossa valtionosuustuloutukseen on sisallytetty kaikki tahan
kuuluvat tuloutetut erat, varsinainen laskennallinen rahoitus, strategiarahoitus-
tuloutukset seka harkinnanvaraiset erat.
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Vos-tulojen kehitys

Kuva 7. Kuntayhtyman vos-tulorahoituksen kehitys 2014-2024

Tuet ja avustukset laskivat edellisen vuoden toteumaan nahden 100 162 euroa,
mutta toisaalta toteutuivat kuitenkin yli kayttdtaloussuunnitelman. Muut tulot ylit-
tivat edellisen vuoden toteuman ja kayttétaloussuunnitelman. Vuokratuottoja
kertyi 905 982 ja ulosvuokrauksesta rakennusten osuus on 703 764 euroa.
Vuokratulojen kasvua edelliseen vuoteen nahden oli 92 294 euroa, mika johtui
rakennusten ulosvuokrauksen kasvusta.
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Muiden tulolajien kehitys eriteltynd 2014-2024
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Kuva 8. Muiden tulolajien ja tytaryhtion paaomapalautukset eriteltyna

Paaomapalautukset koostuvat tytaryhteisélainojen lyhennyksista (2017-2023),
tilinpaatoksessa 2024 vastaava era on sijoitustuottoja ja korkotuottoja tytaryh-
tidlainoista.
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Kuva 9. Muut emoyhteison tulolajit ja tytaryhteison paaomapalautukset yh-
teensa
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Vuokratuottojen kertyma nousi tilikaudella 2024. Lisaksi sijoitusten tuotoilla ja
konsernilainojen korkotuloilla emoyhteisé on pystynyt yllapitdamaan muiden tu-
lolajien ja paaomapalautusten kokonaiskertyman tasoa. Kuntayhtyma on sijoit-
tanut maltillisesti valtuuston hyvaksyman sijoitusstrategiansa mukaan varalli-
suutta. Rahoitustuotot olivat tilikaudella yhteensa 205 827 euroa.

Toimintamenoissa ennakoitiin tilikaudelle kasvua. Tilikaudelle vahvistetussa
kayttoétaloudessa hyvaksyttiin toimintamenoiksi 30 569 000 euroa, mutta koko-
naisuutena toteutuneet kustannukset alittivat ennakoidun 870 451 eurolla.

Tilikauden aikana kiinnitettiin erityista huomiota kuntayhtyman kannattavuu-
teen. Alijaamainen kayttdtalous ja haastava nakyma tulevassa rahoituksessa
ohjasivat tulosvastuullisia tiukan talouden pitoon, minka seurauksena toiminta-
menojen kasvukehitys kokonaisuutena taittui.
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Kuva 10. Kokonaismenojen kehitys 2014-2024
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Kustannusrakenteen kehitys tilinpaatoksissa 2019-2024
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Kuva 11. Kustannusrakenteen kehitys tilinpaatdksissa 2019-2024

Henkilostdmenot kasvoivat vain 13 069 euroa edelliseen tilikauteen nahden.
Palkkakustannukset nousivat paatoimisten tuntiopettajien ja sijaisten osalta.
Toisaalta tyosuhteisten kuukausipalkkasumma laski. Merkitsevaa oli, etta tyon-
antajan sava-maksut seka tyottdomyysvakuutusmaksut laskivat yhteensa
198 135 euroa ja tapaturmavakuutuskorvauksia saatiin edellisvuotta 33 840
enemman.
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Kuva 12. Kuntayhtyman henkilostomenojen kehitys 2014-2024
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Palveluiden ostot ylittivat hieman kayttotaloussuunnitelman, mutta kasvoivat
edellisvuodesta maltillisesti vain 20 288 euroa. Tilikauden aikana oli riski naiden
kustannuserien kasvuun, mutta kehitys saatiin hillittya.
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EMOYHTEISON PALVELUOSTOT 2014-2024
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Kuva 13. Kuntayhtyman palveluostojen kehitys 2014-2024

Aine- ja tarvikemenot toteutuivat tilikaudella kustannustehokkaasti. Nama kus-
tannukset toteutuivat 448 779 edellista tilikautta matalampina. Tasta saastosta
232 208 euroa saatiin IT-pienkalustojen osalta ja 59 920 euron saastot sahko-
energiasta. Lisaksi saastdja syntyi muusta pienkalustosta, rehuista, tyovali-
neista, elintarvikkeista, tydvaatteista ja polttoaineista.
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Kuva 14. Kuntayhtyman aine- ja tarvikemenojen kehitys 2014-2024
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Kuntayhtyman sahkon hintakehitys on ollut kohtuullisen matalalla tasolla. Tili-
kaudelle 2023 kohdistui poikkeama, kun hintataso oli 78,89 euroa / MWh. Tili-
kaudelle 2024 sahkoenergian keskihinta laski 63,28 euroon / MWh.

Kuntayhtyma tekee energiahankinnat termiinikauppana ajallisesti hajauttaen ja
tilipaatéshetken kiinnitysten keskihinnat olivat:

2025 58,3 € / MWh kiinnitys 100 %
2026 51,9 € / MWh kiinnitys 80 %
2027 49,7 € / MWh kiinnitys 20 %

Kuntayhtyman poistopohja on nykyisella taserakenteella laskeva. Rakennusten
poistot olivat tilinpaatdksessa 2024 yhteensa 1 999 723 euroa. Poistot koneista
ja kalustosta tilinpaatoksessa 2024 olivat 851 466 euroa.
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Kuva 15. Kuntayhtyman kiinteistdpoistojen kehitys tilikauden poistopohjan mu-
kaan

Kuntayhtyman toimintakate oli 2 936 742 euroa ja parani edellisvuoteen nahden
1 251 803 euroa.

Kuntayhtyma on sijoittanut maltillisesti valtuuston hyvaksyman sijoitusstrategian
mukaan varallisuutta. Rahoitustuotot olivat tilikaudella yhteensa 205 827 euroa
ja yhtyman vuosikate oli 3 142 567 euroa.

Kuntayhtyman poistotaso sailyi edellisen tilikauden tasolla.

Satunnaisissa erissa nakyvat kuntayhtyman kiinteistovero-oikaisujen kasittelyt,
joiden nettovaikutus oli 649 939 tilikauden tulokseen.

Tilikauden tulos tilinpaatésvuonna oli 664 847,89 positiivinen, ja kehittdmisra-
haston purkukirjauksen jalkeen tilikauden ylijaama oli 683 920,20 euroa positii-
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Tilikauden lopussa kuntayhtyma oli velaton ja sen maksuvalmius oli edelleen
vahva. Koska vuoden 2024 nettoinvestoinnit toteutuivat matalalla 1 421 579 ta-
solla ja kuntayhtyma sai myos paaomatuottoja seka satunnaisia tuottoja, kun-
tayhtyman kassavarallisuus vahvistui tilikauden aikana.

Tilinpaatéshetken rahoitusomaisuus oli 15 090 561,89 euroa, jolloin kuntayhty-
man maksuvalmius oli vahva 174 paivaa.

1.6 Kuntayhtyman henkil6sto

Kemi-Tornionlaakson  koulutuskuntayhtyma Lappian palveluksessa ol
31.12.2024 yhteensa 333 henkiloa. Henkilostosta 267 oli kokoaikaisia ja 52 osa-
aikaisia. Lisaksi henkildstoon kuului 14 sivutoimista tuntiopettajana toimivaa
henkil6a. Henkilostomaaraan sisaltyvat myos 31.12.2024 virka- ja tyOvapaalla
olevat henkildt, joita oli yhteensa 15. Henkildtydvuosien maara oli yhteensa
306,97 henkilotyovuotta.

Tilivuoden henkiléstomaarat ovat henkildtydvuosina (HTV) laskettuina seuraa-
vat:

Konsernipalvelut Osaamis- ja Yhteensa
tyoelamapalvelut
HTV 2024 54,63 252,34 306,97
HTV 2023 55,69 259,51 315,20
HTV paatoimiset 2024 54,63 245,21 299,84
HTV paatoimiset 2023 55,69 254,84 310,53
HTV sivutoimiset 2024 - 7,13 7,13
HTV sivutoimiset 2023 - 4,67 4,67

Taulukko 3. Kuntayhtyman henkil0std henkildtyovuosina 2024 ja 2023
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Kuntayhtyman henkilosto palveluyksikoittain 31.12.2024
vertailu vuosiin 2022 ja 2023
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Kuva 16. Kuntayhtyman henkilostd palveluyksikoittain 31.12.2024 / vertailu
vuosiin 2022 ja 2023 (sisaltda myds virka-/tydvapaalla olevan henkildston)

Henkiloston henkilotyovuodet palveluyksikoittain
Osaamis- ja tydelamapalvelut
Konsernipalvelut
Yhteensa

Intressitapahtumia ei tilikaudella ole.
Tulosalue organisaatiossa palveluyksikko. Yllaolevat lukumaarat ovat henkildtydvuosia.

Tilikauden palkat, palkkiot, elakekulut ja muut
henkilésivukulut
Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot 16471 918,95 16 265 197,62
Henkilésivukulut 2925113,58 3118766,12
Elékekulut 2735576,95 2681481,08
Muut henkilésivukulut 383 775,13 592 147,06

Henkiléstokorvaukset ja muut korjauserat -194 238,50 -154 862,02
Yhteensa tuloslaskelman mukaan 19397 032,53 19 383 963,74

Henkilstokuluja aktivoitu aineettomiin ja aineellisiin hyddykkeisiin 0,00 0,00
Henkilostokulut yhteensa 19 397 032,53 19 383 963,74
Henkilostokulut palveluyksikoittdin 2024 2023
Osaamis- ja tydelamapalvelut 16 477 394,78 16 528 315,86

Konsernipalvelut 2919637,75 2855647,88
Henkilostokulut yhteensa 19 397 032,53 19 383 963,74

Taulukko 4. Kuntayhtyman henkiléston henkiltydvuodet (htv) palveluyksikoit-
tain seka tilikauden henkildstokulut 2024 ja 2023. Konsernipalveluiden palkka-
muutoksessa kasvu johtuu virkavapauksien paattymisesta tilikauden 2023 lo-

pussa.

Henkilostokertomuksessa esitetaan henkilostotilinpaatosta vastaava analyysi.
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1.7 Tietotilinpaatos 2024

Tietotilinpaatoksen tarkoitus
Osoitusvelvollisuuden toteennayttaminen. Raportointi johdolle.
Lappian tietohallintoa koskevat toimenpiteet

e Tiedonhallintamalli paivittyy linkkien kautta.

e Tietosuoja- ja tietoturvatyoryhman toiminta on jatkunut normaalisti ja se on
kokoontunut kerran vuonna 2024.

e Tietosuojavastaava on jatkanut toimenkuvaansa liittyvien asioiden hoita-
mista.

e Tietosuojaselosteita paivitetaan tarpeen mukaan.

e Tietosuoja- ja tietoturvasivustojen sisaltoa paivitetaan intranettiin ja www-

sivuille.
e Tietosuojavastaava on ollut tarkastuslautakunnan kuultavana tietosuoja-
asioista.
Tietopyynnot

Saapuneet tietopyynnot kirjataan asianhallintajarjestelmaan.

e Julkisuuslain mukaisia tietopyyntdja tuli yhdeksan (9).
e Henkilorekistereihin kohdistuvia tietopyyntoja tuli kolme (3).
e Omien tietojen tarkastuspyyntdja ei tullut.

limoituskanava

Lappiassa on kaytossa ns. Whistleblowing-direktiivin (EU 2019/1937) mukainen
vaarinkaytosilmoituskanava. Vuonna 2024 ei tehty yhtaan vaarinkaytdsilmoi-
tusta.

Osaamisen kehittaminen

Tietosuojavastaava on osallistunut tietosuojakoulutuksiin/-infoihin, paaasiassa
webinaareihin.

Tietosuojavastaava on osallistunut Tiedonohjauksen ja sahkoisten asiakirjojen
hallinta (60 osp) -opintojen nayttdjen vastaanottamiseen asiantuntijana.

Johtoa ja paallikoita on ohjeistettu tarvittaessa kutsumaan tietosuojavastaava
kokouksiin.

Lappian tietohallinnon tydntekijoitd on osallistunut vuoden 2024 aikana seuraa-
viin hankkeisiin:

e Digikyvykkyyden kehittdaminen

e Digitalisaation johtamisen ja osaamisen kehittaminen
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e Tietojohtamisen kehittaminen

Muita toimenpiteita

Uusi oppivelvollisuuslaki tuli voimaan 1.8.2021 ja toisen asteen opinnoista tuli
maksuttomia laajennetun oppivelvollisuuden piiriin kuuluville nuorille. Taman
vuoksi Lappian kannettavien tietokoneiden maaran lisays jatkui aiempien vuo-
sien mukaisesti.

Keskeiset kehitys- ja paivitystoimenpiteet 2024

e Datan varmistusjarjestelman uusiminen

e Keskitetyn lokienhallinnan uusiminen

e MFA-kayton laajentamista

e Tietoverkon paivittamista

e Tietoturvan kehitystoimenpiteita

e Ravintoloiden toimintajarjestelman vaihto

e Kiriisiviestintajarjestelman vaihto

e Maksuaineiston siirtojarjestelman vaihto

e  Opetusymparistdjen kehittdaminen (Hybridi-opetusmenetelmien kehittami-
nen: sovellukset ja laitteet)

¢ Asianhallintajarjestelman kehittdaminen

e Opiskelijahallintojarjestelman kehitystyot

Lisaksi muita tietohallinnon toimia tilikaudella olivat mm.

¢ Vanhojen jarjestelmien alasajoa

o Kestavan kehityksen tehostamista: vanhojen it-laitteiden myyntia
e Digi- ja vaestotietoviraston Taisto-harjoitukseen osallistuminen

e Kameravalvonnan laajentaminen ja kehittaminen

Tiedonhallinta, tietovarannot, tietovirrat ja riskienhallinta

Lappiassa on kaytdssa eri turvatasoisia tietoverkkoja, jotka on eriytetty toisis-
taan. Tietoverkot on suojattu palomuurilla, joissa on mekanismeja tunkeutumi-
sen havainnointia ja estoa varten. Lappian IT-palveluiden yllapitamissa lait-
teissa kaytetaan erityyppisia suojausmekanismeja riippuen laitteesta.

Kayttajatunnushallinnointi

Opiskelijoiden kayttajatunnukset luodaan, pidetaan aktiivisena ja passivoidaan
opiskelijahallintajarjestelmassa olevien opiskeluoikeustietojen perusteella.

Uusien tydntekijoiden kayttajatunnukset luodaan automaattisesti sahkdisella
tunnustilauslomakkeella saatujen tietojen perusteella. Uudelleen Lappialla aloit-
tavien tyontekijoiden kayttajatunnukset aktivoidaan manuaalisesti samaisella lo-
makkeella saatujen tietojen perusteella. Esimiehen on varmistettava lomak-
keella, ettd henkilé on ollut aiemmin Lappialla ja hanella on jo olemassa oleva
mutta lukittu kayttajatunnus. Kayttajan esimies- ja organisaatiotiedot paivittyvat

28
¢ visma sign



kerran vuorokaudessa henkildstohallinnon jarjestelmasta, jonka tietojen poh-
jalta esimiehille lahtee muistutus tydsuhteen paattymisesta ja kehotus kayttaja-
tunnuksen lukitusilmoituksen tekemisesta.

Rekisteroidyn oikeudet ja niiden toteuttaminen

Rekisteroidyn informointia intrassa ja www-sivuilla. Tietosuojaselosteita paivite-
taan asetuksen vaatimusten mukaisiksi.

Tietojarjestelmien kayttokatkot

Vuoden 2024 aikana ei tapahtunut suunnittelemattomia jarjestelmien kayttokat-
koksia. Tietojarjestelmien huoltoikkuna on joka kuukauden 3. torstai ja talloin
jarjestelmien toiminnassa saattaa olla lyhyita kayttokatkoksia. Pilvipalveluna
hankittujen jarjestelmien paivittamisesta vastaavat toimittajat ja naiden jarjestel-
mien kayttd-/huoltokatkoista ilmoitetaan erikseen.

Tietoturvaloukkaukset

Lappiaan kohdistuu jatkuvia tietojen kalastelu- ja tietomurtoyrityksia, mutta vuo-
den 2024 aikana Lappiassa kirjattiin vain yksi vakava tietoturvapoikkeama. Ta-
pahtuneesta tehtiin ilmoitus Tietosuojavaltuutetulle seka Traficomille ja tutkintaa
jatkettiin ulkopuolisten asiantuntijoiden avulla. Lappian tietoturvaa tiukennettiin
tapauksen takia.

1.8 Arvio merkittavimmista riskeista ja epavarmuustekijoista

Kuntayhtyman taloudessa valtionosuusrahoituksella on kasvanut suhteellinen
merkitys tulorakenteessa.

Tilikaudelle yleiskatteellisena myonnetty tilikauden 2024 valtionosuus tuli tie-
tona jalleen talousarvion vahvistamisen jalkeen juuri ennen tilikauden alkua, kun
suunnitelmat oli jouduttu jo vahvistamaan. Rahoituksen suorituspaatdsten myo-
haista ajankohtaa ja siihen liittyvaa riskia on hallittu talousarvion valmistelupro-
sessin ja talousarvion paatdsajankohdan avulla. Lisaksi kuntayhtyman kaytto-
taloussuunnitelmassa on valtuuston paatoksen mukaisesti tehty tarvittaessa tu-
lostavoitteeseen tarkistus.

Tietty riski on ollut myds ministerion kayttama harkinta tilikauden aikaiseksi ja-
tettavien rahoituserien suuruudesta. Valtionosuuden kokonaisrahoitus on kas-
vanut 2018-2024, ja rahoituspaatokset ovat siirtyneet varsinaisiin suoritusrahoi-
tuspaatoksiin. Viime vuosina tilikaudelle jatettavat erat ja tilikaudella myonnet-
tavien lyhytaikaisten rahoitusten suhteelliset osuudet ovat laskeneet ja siten
my0s tilikauden aikaisen valtionosuuden kertymassa on ollut rahoitushakuja ja
muuttujia vahemman, ja pirstaleisuus on hieman vahentynyt.

Tilikaudella voimassa ollut jarjestelma on jakanut rahoitusta takautuvilla tiedoilla
suhteellisena jarjestelmana, johon on sisaltynyt jarjestajatasoisesti epavar-
muustekijoita, eika naita kaikkia voi jarjestajatasolla hallita. Kokonaisuutena am-
matillisen koulutuksen osalta on rakentunut ja toiminut valtakunnallinen kilpailu-
asetelma yhteisista valtion talousarvioperusteisista resursseista.
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Tilikaudella vahvistettiin ammatillisen toisen asteen uudistamiseen liittyvaa lain-
saadantda toimeenpantavaksi 1.1.2025 alkaen. Lainsaadanndssa kiinnitettiin
huomiota ammatillisen koulutuksen kykyyn vastata tyo- ja elinkeinoelaman tar-
peisiin seka opintojen jalkeiseen tyollistymiseen. Tahan kytkeytyi toiminnanoh-
jauksen kehittaminen seka rahoitusjarjestelman uudistaminen. Ministerio toi
esille hakevansa uudistuksella lisda vaikuttavuutta.

Rahoituksen osalta tilikauden jalkeen tarkennetaan viela asetuksella kertoimia,
mutta suoritus- ja vaikuttavuusrahoituksen suurempi painottuminen ja opiskeli-
javuosien vaheneva painotus ovat keskeisia muutosasioita. Rahoitusuudistuk-
sen mukaiset uudet paatokset vaikuttavat rahoitukseen 1.1.2026 alkaen. Tavoit-
teena lainsaadantomuutoksilla on uudistaa toisen asteen opetusta, jota resur-
soitaisiin suhteellisten mittareiden perusteella. Jarjestelman toimivuus ja jarjes-
tajakohtaiset vaikutukset olivat tilikaudella avoimet.

Tilikauden lopussa oli viela tarkentumatta toiminnanohjauskokeilun hakupro-
sessin tekijoita ja aikataulu. kuntayhtyma ilmaisi halukkuutensa hakea kokeiluun
mukaan. Kuntayhtymassa todettiin, ettd mukaan paasemiselle on tarve ja se on
yhtyman etu. Lisaksi jarjestamislupien uudistus on kaynnistymassa ja niilla on
merkitysta tuleville vuosille koulutustarjonnan seka rahoituksen nakékulmasta.

Lappian toiminta-alueella haasteena on nuorten ikaluokkakehitys. Taman haas-
teen hallintaan on haettu ratkaisua opetuksen joustavuudella jatkuvan haun
kautta. Lisaksi nuorten ikaluokkien rinnalla jatkuvan oppimisen painoarvo on
kasvanut. Ikaluokkakehityksen rinnalla yha suurempi osa opiskelijoista on oppi-
velvollisten sijaan jatkuvan oppimisen 21 vuotta tayttaneita tai vanhempia opis-
kelijoita. Varsin keskeista on, etta ammatillisen toisen asteen uudistamiseen si-
saltyen resursseja kohdennetaan tahan opiskelijaryhmaan liittyen uudella ta-
valla ja miten siina menestytaan.

Valtion velkaantuminen ja siihen liittyvien tehostamistoimien kohdentuminen
ammatillisen toisen asteen koulutukseen on jarjestelman lisaksi jarjestajatasoi-
nen riski. Tilikauden lopussa saatu rahoituspaatos oli ennakoidusti seuraavan
vuoden 2025 rahoitusta leikkaava, mutta kohdentamaton hallitusohjelmaan kir-
jattu ministerion lisaleikkaussumma jai edelleen koko ammatillisen koulutuksen
rahoitusriskiksi tuleville vuosille. Lisaksi valtiontalouden leikkaukset jatkossa
voivat aiheuttaa lisaa talouden tasapainottamistarvetta.

Maailmantilanne muuttui 24.2.2022 Vengjan hyokattya Ukrainaan. Tama on ai-
heuttanut globaaliin tilanteeseen suurta epavarmuutta, mika nakyy kaikessa toi-
minnassa ja taloudessa. Tilanne jatkui myos tilikauden ajan. Tilikaudella inflaa-
tiokehitys taittui, mutta yleinen talouden epavarmuus jatkui.

Tilikauden edetessa osallistuttiin TE-palveluiden uudistuksen etenemiseen ja
tarjottiin kuntayhtymapohjaista ratkaisua. Tassa valtion viranomaistehtavia val-
misteltiin siirrettavaksi kuntien jarjestamisvastuulle ja kuntayhtyman hoidetta-
vaksi. Meri-Lapin alueen kunnat lopulta paatyivat vastuukuntamalliin. Kuntayh-
tyma sai valmisteltavakseen tydvoimakoulutusten hoitamisen vastuukunnalle,
jonka toteuman maarasta oli tilikauden lopussa viela epavarmuutta.
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Koulutuspolitikkaan ja yleiseen yhteiskuntakehitykseen on tullut keskeiseksi si-
salloksi nopeat merkittavasti vaikuttavat muutokset ja uudistukset. Edelleen tar-
keaa on sailyttaa valmius uudistumiseen, uusien tuotteiden kehittdmiseen, muu-
tostilanteen hallintaan, uuteen opettajuuteen ja myyntityéhon.

Muutospaineiden ja kannattavuushaasteiden alla Lappia hakee tasapainotta-
mis- ja kehittdmistoimia. Naiden toimien riittavyys ja vaikuttavuus ovat myos ris-
keja seka myos se, l1dydetaanké muutostilanteessa tarvittaessa vield uusiakin
ratkaisuja.

Lappian keskeisin resurssi on edelleen osaava henkilosto vaikkakin myos talous
ja muut fasiliteetit ovat vahvoja. Kehittamistarpeet kilpailutilanteessa ovat jatku-
vat ja on huolehdittava, etta riittavat resurssit sailyvat. Erityisesti tydhyvinvointi
ja jaksaminen ovat edelleen keskidssa.

Toiminnan tehostuessa osaaminen ja tietyt tehtavat seka vastuut keskittyvat.
YhteisOissa on tunnistettu myos avainhenkiloriskit. Tarkeaa on, etta tietoa seka
osaamista jaetaan ja varahenkildjarjestelmaa edelleen kehitetaan.

Kuntayhtyman tehostaessa ja laajentaessa toimintaa on aikaisemmin kartoitet-
tujen toiminnallisten riskien rinnalle tullut myos konsernissa tytaryhtion osalle
liketoimintariskien hallinta.

Kuntayhtymalle on hyvaksytty sijoitusohjeet. Sijoitusohjeet lIahtevat kuntayhty-
man paaomien suojaamisesta ja riskiprofiili rakentuu pitkalti inflaatiosuojauksen
varaan. Rahoitusriskeista merkittavin riski on kuitenkin edelleen valtionosuusra-
hoituksen ja sen taustamuuttujien kehitys.

Lappian kayttotalous oli tilikaudella ylijgamainen, mutta tuleville vuosille tasa-
painon hakeminen ja tyd tavoitteen saavuttamiseksi jatkuu. Lappian varallisuus
ja velattomuus ovat kayttotalouden riskien hallinnassa tukena.

Lappian riskienhallintakartoitus on paivitetty tilikaudella ja kokonaisuutena pai-
vitetdan vuosittain.

1.9 Ymparistotekijat

Lappiassa on kestavan kehityksen asiantuntija, jonka tyo on keskeisesti kesta-
van kehityksen ohjelman suunnittelua, toteutusta ja kaytannoén toimenpiteiden
organisointia. Lappiassa toimii myos kestavan kehityksen tiimi. Tiimin jasenia
on kaikista toimipisteista ja tiimi piti tilikauden aikana kuusi kokousta. Lisaksi
Lappiassa toimii kestavan kehityksen opiskelijatiimi, joka on kokoontunut kaksi
kertaa vuoden 2024 aikana. Tiimit kasittelevat kestavaan kehitykseen liittyvia
tapahtumia ja muovaavat kestavan kehityksen ohjelmaa strategian mukaisesti.

Vuonna 2024 Lappiassa on jarjestetty seuraavia kestavan kehityksen mukaisia
tapahtumia ja toimenpiteita:

e Jatehuoltosuunnitelman paivitys

e Asuntolan jatteiden lajitteluohje
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Tutustumiskaynti keke-opiskelijatiimilld Oulun Kiertokaareen ja kierratys-
keskus Likkeen

Uusien opiskelijoiden ryhmaytymispaivassa kestavyysaiheinen Kahoot-
tehtavapiste Kemissa ja Torniossa

Miljoona roskapussia -tapahtuma

Kestava koulumatka -tapahtuma

Havikkiviikko

Siisti Biitsi -talkoot

Vaatevaihtarit

Energiansaastoviikko

Kestavan kehityksen opintojakso Kanadassa kaksi viikkoa. Osallistui kaksi
opiskelijaa ja kestavan kehityksen asiantuntija.

Lappian hiilijalanjaljen laskeminen

Havikkiruoan myyntijarjestelyt kaikissa Lappian ravintoloissa
lImoituskanava lounaspoissaoloille (opiskelijaryhmat)

Kalusteiden kierratyspiste (sisaiseen kayttoon)

Kiertonet-sivustoa on kaytetty merkittdvassa maarin poistettavan kaluston
myynnissa

Kiertonet-sivuston kaytto poistettavan kaluston myynnissa
LapinKierto-hankkeen puitteissa on jarjestetty Rajalla-kauppakeskuk-
sessa Torniossa EkoaTekoa-kiertotaloustapahtuma. Tapahtumassa kes-
Kityttiin korjaamiseen, kunnostamiseen ja tuotteiden uudelleen kayttami-
seen.

Lappiassa on kehitetty korjausosaamista mm. Tieto- ja viestintatekniikan
koulutuksessa, jonne on perustettu kdnnykoéiden korjauspisteita hyddyn-
taen osittain LapinKierto-hanketta.

Kestavaan kehitykseen on olemassa valinnaiset opintojaksot, jonne on py-
ritty mahdollistamaan opiskelijoiden osallistumista
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2. Selonteko kuntayhtyman sisaisen valvonnan jarjestamisesta

Sisaisen valvonnan ja siihen liittyvan riskienhallinnan tarkoituksena on varmis-
taa, etta Lappian toiminta on taloudellista ja tuloksellista. Asianmukainen sisai-
nen valvonta ja riskienhallinta edistavat paatettyjen taloudellisten, toiminnallis-
ten ja strategisten tavoitteiden saavuttamista ja varmistavat paatosten perus-
teena olevan tiedon riittavyytta ja luotettavuutta, seka etta lainsdannoksia, vi-
ranomaisohjeita ja toimielinten ja johdon paatoksia noudatetaan ja omaisuus ja
voimavarat turvataan.

Yhtymahallitus ohjaa ja valvoo yhtyman ja sen tulosalueiden toimintaa. Yhtyma-
hallitus, kuntayhtyman johtaja/rehtori ja muu johto vastaavat konsernitasolla
hallinnon ja talouden seka sisaisen valvonnan asianmukaisesta jarjestamisesta.
Muut tilivelvolliset, luottamushenkilot ja viranhaltijat vastaavat kukin omilla vas-
tuualueillaan hallinnon ja talouden seka sisaisen valvonnan asianmukaisesta
jarjestamisesta.

Kuntayhtyman sisaisen valvonnan perusteet on hyvaksytty yhtymavaltuustossa
(2/2013). Perusteet velvoittavat yhtymahallituksen hyvaksymaan tarkemman si-
saisen valvonnan ja hyvan hallintotavan ohjeen. Sisaisen valvonnan yleisohjeen
ja hallintosaannon mukaan erityinen vastuu sisaisen valvonnan toteutumisesta
on esimiehilla ja sisdinen valvonta on normaali osa johtamisjarjestelmaa. Kun-
tayhtyman maarittelemilla tilivelvollisilla viranhaltijoilla on erityinen vastuu sisai-
sen valvonnan luomisessa ja valvonnan jatkuvasta yllapidosta johtamansa toi-
minnan osalta.

Toiminta perustuu kuntayhtyman johtoryhman tekemaan itsearviointiin seka
johtamisen, sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan tekemiin itsearviointeihin.

Tavoitteiden, varojen kayton ja toiminnan tuloksellisuuden toteutumisen seu-
ranta on esitetty muualla toimintakertomuksessa.

Riskienhallinnan jarjestaminen

Yhtymavaltuusto on hyvaksynyt kuntalain edellyttamat riskienhallinnan perus-
teet. Riskienhallinta ja sen liittdminen normaaliin johtamiseen ja tydskentelyyn
on ollut tilikaudella riskienarviointimatriisina myos johtoryhmatyoskentelyn
osana. Riskienarviointimatriisia on paivitetty tilikauden aikana.

Sopimustoiminta

Sopimisen oikeus on saanndilla maaritelty ja sopimusvaltuudet henkilétasolla
tarkistetaan vuosittain. Olemassa olevia kaikkia vanhoja sopimuksia arkistoista
ei ole uuteen jarjestelmaan syotetty, johtuen asiakirjamaarasta. Hankintasopi-
mukset on ohjeistettu yhtyman hankintaohjesaanndssa. Kilpailutetut hankinnat
tulee tehda sopimuksen mukaisista hankintapaikoista.

Arvio sisaisen tarkastuksen jarjestamisesta
Sisainen tarkastus on toiminut yhtymahallituksen ja kuntayhtyman johtaja/reh-

torin alaisuudessa. Tarkastuksen tehtavana on ollut arvioida sisaisen valvonnan
toimivuutta ja tehokkuutta ja tukea yhtyman johtavia viranhaltijoita ja toimielimia
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riskienhallinnan toteuttamisessa. Sisaisen tarkastuksen tyo on kohdistunut eril-
lisessa tarkastussuunnitelmassa annettuihin tarkastuskohteisiin. Tarkastustyon
keskeisena tavoitteena on ollut kehittaa ja arvioida yhtyman palvelualueiden,
palveluyksikdiden ja toimintojen riskienhallintaa ja sisaista valvontajarjestelmaa.
Sisaisen tarkastuksen raportit toimitetaan tarkastuslautakunnalle ja yhtymahal-
lituksen tiedoksi.
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3. Tilikauden tuloksen muodostuminen ja toiminnan rahoitus

3.1 Tilikauden tuloksen muodostuminen

Kuntayhtyman sitovuustaso oli tilikaudella 2024 tulos.

Kuntayhtyman tulos vuonna 2024 muodostui seuraavasti.

TULOSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT TP 2024 TP 2023

KUNTAYHTYMA 1000 € 1000 €

Toimintatuotot 32635 31782

Toimintakulut 29 699 30 097

Toimintakate 2937 1685
Korkotuotot 206 120
Muut rahoitustuotot

Korkokulut
Muut rahoituskulut
Rahoitustuotot ja -kulut

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Satunnaiset erat

Tilikauden tulos

Tilinpaatossiirrot

Tilikauden ylijaama (alijaama)

Toimintatuotot toimintakuluista -tunnusluku kuvaa tulorahoituksen osuutta toi-
mintamenoista. Vuosikate poistoista -tunnusluku kuvaa tulorahoituksen yleista
riittavyytta.

TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT TP 2024 TP 2023

Toimintatuotot/Toimintakulut, % 110 % 106 %
Vuosikate/Poistot, % 100 % 58 %

Huomioiden tilikausien tunnuslukutarkastelut kuntayhtyman kannattavuuden
voidaan todeta tilikaudella parantuneen olennaisesti.

Kehittamisrahastoa ei purettu taysimaaraisesti verrattuna talousarvion salli-
maan tasoon. Rahastoa purettiin valtuuston paatdksen mukaisesti kehitystoi-
mintaan niiltd osin kuin kehittamistyon kustannuksia ei voitu kattaa muilla ulko-
puolelta saaduilla hanke- tai avustusrahoituksilla. Erotus jaa tuleville tilikausille
yhtyman eduksi taseeseen.
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Investoinnit ovat sitovia kuntayhtymatasolla yhteensa yhtymavaltuustoon nah-
den. Investointien toteumaa on kasitelty tarkemmin kohdassa 6.2.

Investoinnit, poistot, vuosikate, toimintakate, tulos,
tilikauden Yli-/alijaama 31.12. (ky)
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Kuva 17. Kuntayhtyman emoyhteison investoinnit, poistot, vuosikate, toiminta-
kate ja tulos 2012-2024

Toimintamenojen muutos tilikausilla 2020-2024
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Kuva 18. Kustannusrakenteen muutos 2019-2024
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KULUJEN JAKAUTUMINEN 2024 (%)

M Henkilostokulut M Palvelujen ostot
M Aineet ja tarvikkeet ® Muut toimintakulut
M Poistot ja arvonalentumiset

Kuva 19. Kuntayhtyman kulujen suhteellinen jakautuminen tilikaudella 2024

Tilikauden suhteelliset osuudet (suluissa 2023); henkildstdé 59 (62) %, palvelu-
jen ostot 17 (14) %, aineet ja tarvikkeet 12 (12) %, muut toimintakulut 3 (2) %,
poistot ja arvonalentumiset 9 (10) %.

Kaikki valtionosuudet tuloutetaan vuosittain tadysimaaraisesti opetuksen yksi-
koille osaamis- ja tydelamapalveluihin. Valtionosuudella katetaan kaikki opetus-
toiminnan menot seka opetusyksikoihin aiheuttamisperusteella kohdennetut
kuntayhtyman jarjestajakohtaiset menot.

Tulos TA 2023 TP 2023 Poikkeama TA 2024 TP 2024 Poikkeama
Kuntayhtyman hallinto -35 800 130 499 166 299 25200 186 698 161 498
Osaamis- ja tydeldamapalvelut -183 004 -1093 728 -910 724 -769 792 59 605 829 397
Konsernipalvelut -539 510 -357 576 181 934 -549 127 418 545 967 672
Kehittdmisrahasto 300 000 86 540 -213 460 300 000 19072 -280 928
Rahoituserat -39 800 118 383 158 183 21 200 205 827 184 627
Satunnaiset erat 0 0 0 0 649 939 649 939
Kuntayhtyman hallinto on organisaatiorakenteessa ja toiminnallisesti osa Konsernipalveluita vuodesta 2021 Iahtien.

Kirjanpidossa ja siséisessa talousohjauksessa Kuntayhtyman hallinto esitetdén eriytettyna.

Taulukko 5. Palveluyksikdiden tulokset TP 2023—TP 2024

Kiinteistopalvelut kirjaa kustannuksiin ulkoiset kulut ja perii sisaistd vuokraa.
Kiinteistojen sisaiset vuokrat olivat vuodesta 2012 vuoteen 2021 jaadytetty. Ylei-
nen kustannustaso nousi tuona aikana 11 %. Vuokraa nostettiin 7 % 1.1.2022
alkaen ja tilikaudelle 2023 4 % vastaamaan osittain kustannusten nousua.

Ravintolapalvelut saavat laskuttaa opetuksen yksikdita opiskelijoiden toteutu-
neiden ruokailukertojen mukaan. Ravintolat laskuttavat sisaisesti, kun oppilaat
kayttavat Kela-korttia ruokaillessaan. Jos oppilaat eivat kdy syomassa, osaa-
mispalvelut saastavat sisaisista kuluista ja ravintoloilla jaavat tulot saamatta.

37

Electronically signed / Sahkoisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats / Elektronisk signert / Elektronisk underskrevet ’ visma 5|gn
https://sign.visma.net/fi/document-check/Ba &R R HErR Rl i e RTHES www.vismasign.com



Yhtymavaltuusto vahvisti palvelualueen (tulosalueen) tulostavoitteen, joka vas-
taa kuntayhtyman organisaatiossa kuntayhtyman yhtymatason tulostavoitetta.
Kayttotaloussuunnitelmassa yhtymahallitus vahvisti erikseen osaamispalvelui-
den seka konsernipalveluiden tulostavoitteet.

Palveluyksikoidentulokset

600 000 —
400 000 —
200 000 —

0 - f— T T T —— T v mTA 2024

Q Q o o
&\\\& y ,;\'5} @%& %z&?}'* TP 2024
200000 & R ¥ +® &
3 & & & & S
'S.\(\ & +© *_é(\ 2
& %
-408900 &
o@%
-600 000
-800 000
Kuva 20. Palveluyksikdiden tulokset grafiikkana TP 2024
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3.2 Toiminnan rahoitus

RAHOITUSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT
KUNTAYHTYMA

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointeihin
Pysyvien vastaavien myynti
Pysyvien vastaavien tappiot
Pysyvien vastaavien myyntivoitot/-tappiot
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays

Oman padoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

Rahavarojen muutos

RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Investointien tulorahoitus, %
Lainanhoitokate
Rahavarat 31.12.,1 000 €
Kassasta maksut, 1 000 €
Kassan riittavyys, pv

Investointien tulorahoitusprosentti kertoo, kuinka suuri osuus investoinneista on
katettu kayttotaloudesta jaaneella tulorahoituksella. Tama tunnusluku edelleen
parantui tilikaudella. Tahan edesauttoi matala nettoinvestointitaso, joka alitti
vuosikatteen, seka satunnaisiin eriin sisaltyva kiinteistoveropalautusten netto-
vaikutus.

Kuntayhtyma on velaton, joten lainanhoitokykya kuvaavaa lainanhoitokatetta ei
tarvitse maarittaa eika myoskaan tulorahoituksen riittavyytta padomamenoihin
kuvaavaa padaomamenojen tulorahoitusprosenttia. Konserniyhteisdillakaan ei
ollut ulkoisia lainoja tilikauden paattyessa.

Rahoituksen tunnusluvuista kassa vahvistui, joka johtui matalasta nettoinves-
tointitasosta, sijoitusten tuotoista, konsernilainojen koroista seka satunnaisista
tuotoista.
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3.3 Rahoitusasema ja sen muutokset

TASE JA SEN TUNNUSLUVUT
KUNTAYHTYMA
VASTAAVAA 2023 VASTATTAVAA
1000 €
PYSYVAT VASTAAVAT 19 517 OMA PAAOMA
Aineettomat hyddykkeet Peruspdaoma yhteensa
Aineettomat oikeudet Peruspadaoma Kemi
Muut pitkavaikutteiset menot Peruspaaoma Tornio
Peruspadoma Keminmaa
Aineelliset hyddykkeet Peruspadoma Muonio
Maa- ja vesialueet Peruspdaoma Pello
Rakennukset Peruspadoma Simo
Kiinteat rakenteet ja laitteet Peruspddoma Tervola
Koneet ja kalusto Peruspaaoma Ylitornio
Muut aineelliset hyddykkeet
Ennakkomaksut ja keskener. hank. Muut omat rahastot
Ed. tilikausien ylijadma (alijgdma)
Sijoitukset Tilikauden ylijaama (alijaama)
TOIMEKSIANTOJEN VARAT PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Lahjoitusrahastojen padomat
Saamiset Muut toimeksiantojen paaomat
Pitkdaikaiset saamiset
Lainasaamiset VIERAS PAAOMA
Lyhytaikaiset saamiset Pitkaaikainen
Myyntisaamiset Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainasaamiset Saadut ennakot
Muut saamiset
Siirtosaamiset Lyhytaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Rahoitusarvopaperit Lainat julkisyhteiséilta
Saadut ennakot
Rahat ja pankkisaamiset Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat
VASTAAVAA YHTEENSA VASTATTAVAA YHTEENSA

TASEEN TUNNUSLUVUT
Omavaraisuusaste, %
Suhteellinen velkaantuneisuus, %

Kertynyt yli-/alijaama, 1 000 €
Lainakanta 31.12.,1 000 €
Lainat ja vastuut 31.12.,1 000 €

Emoyhteison tilikausi oli ylijadgmainen ja kuntayhtyman tase oli tilikauden lo-
pussa vahva.

Investoinnit katettiin taysimaaraisesti tulorahoitusosuuksilla.
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3.4 Kokonaistulot ja —-menot

KOKONAISTULOT JA -MENOT TILIKAUSI 2024

KUNTAYHTYMA
TULOT %
Toiminta Toiminta
Toimintatuotot Toimintakulut 91,7 %
Korkotuotot Korkokulut 0,0 %
Muut rahoitustuotot Muut rahoituskulut 0,0 %
Satunnaiset tuotot Satunnaiset kulut 1,4 %
Tulorahoituksen korjauserat Tulorahoituksen korjauserat
- Pysyvien vastaavien Pakollisten varausten muutos 0,0 %
hyddykkeiden luovutusvoitot - Pakollisten varausten lis. (+), vah. (-) 0,0 %
Investoinnit - Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustappiot 0,0 %
Rahoitusosuudet investointimenoihin Investoinnit
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot Investointimenot 6,8 %
Rahoitustoiminta Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten véhennykset Antolainasaamisten lisdykset 0,0 %
Pitkaaikaisten lainojen lisays Pitkaaikaisten lainojen vahennys 0,0 %
Lyhytaikaisten lainojen lisays Lyhytaikaisten lainojen vahennys 0,0 %
Oman paaoman liséykset Oman padoman vahennykset 0,0 %
Kokonaistulot yhteensa Kokonaismenot yhteensa 100 %
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4. Kuntakonsernin toiminta ja talous

4.1 Yhdistelma konsernitilinpaatokseen sisaltyvista yhteisoista

Kemi-Tornionlaakson
koulutuskuntayhtyma Lappia

Ammattiopisto Lappia

Tytiryhtiot
Lappiahalli Oy Lappian Lappia-Koulutus Oy
62,5 %) ammattiopintosdatic (100 %)
(100 %)

Konsernin ulkopuoliset

Tekevé Lappia
Osuuskunta

Kuva 23. Lappian konsernikaavio

Konsernitilinpaatokseen on yhdistetty Lappia-Koulutus Oy ja Lappiahalli Oy
seka tilikaudesta 2018 Iahtien Lappian ammattiopintosaatio.

Lappia-Koulutus Oy tekee koulutus- seka palvelutarjoukset, jotka katsotaan
kuuluvaksi Kuntalain tarkoittamaan toimintaan markkinoilla seka toteuttaa mark-
kinaehtoista koulutus- ja palvelutoimintaa ja toimintaa tukevaa palvelu-, majoi-
tus-, ravintola-, tutkimus- ja kehittamistoimintaa. Yhtid voi toimintaansa varten
omistaa ja hallita osakkeita, osuuksia ja kiinteistdja seka kayda niilla kauppaa
ja vuokrata niita seka vastaanottaa avustuksia ja lahjoituksia.

Lappiahalli Oy omistaa, hallinnoi ja yllapitaa palloilu- ja urheiluhallia Torniossa.
Yhtion omistajia ovat koulutuskuntayhtyma Lappia, Tornion ja Haaparannan
kaupungit seka lisaksi yksittaisia pienosakkaita.

Lappian ammattiopintosaation tarkoituksena on apurahoja jakamalla turvata
ammatillisen koulunsa saation toimialueen ammatillisissa laitoksissa aloittanei-
den varattomien oppilaiden opintojen valiton jatkuminen. Saation tarkoituksena
on lisaksi suunnata toimintaa samalla myds opinnoissa kannustavammaksi ja
saatio voi jakaa myo0s stipendeja. Saatio voi toimintamuotojensa rahoittamiseksi
harjoittaa kaikkea laillista liiketoimintaa. Saatid voi ottaa vastaan lahjoituksia ja
testamentteja.
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4.2 Konsernin toiminnan ohjaus

Konsernin toimintaa ohjataan kuntayhtyman konserniohjeella ja talous- ja toi-
mintasuunnitelmalla. Naissa maarataan konserniohjauksesta seuraavaa: Kemi-
Tornionlaakson koulutuskuntayhtyma Lappian konserniin kuuluvat tytaryhteisot
toimivat Lappian strategiaa noudattaen ja yhteistydssa kuntayhtyman kanssa.

Konserniin kuuluville yhtidille on asetettu tavoitteeksi lyhyen ja pitkan aikavalin
toiminnan kannattavuuteen keskittyminen. Lappia-Koulutus Oy:n tavoitteena on
myynnin lisaaminen, uudet toiminnot ja toiminta-alueen laajentaminen.

4.3 Selonteko konsernivalvonnan jarjestamisesta

Konserniin kuuluvissa yhtidissa on toimitusjohtajana tai hallituksen jasenena
Lappian johtavia viranhaltijoita. Konsernin 100 %:sten tytaryhteiséjen yhtidko-
kousedustaja on yhtymahallituksen puheenjohtaja tai kuntayhtyman johtaja/reh-
tori.
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4.4 Konsernin tuloslaskelma ja sen tunnusluvut

TULOSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT TP 2024 TP 2023
KONSERNI 1000 € 1000 €
Toimintatuotot 34 185 33222
Toimintakulut 31129 31276
Toimintakate 3 056 1946
Rahoitustuotot ja -kulut 162 93
Korkotuotot 166 84
Muut rahoitustuotot 17 18
Korkokulut 2 4

Muut rahoituskulut 18 5
Vuosikate 3218
Poistot ja arvonalentumiset 3177

Satunnaiset tuotot 1106
Satunnaiset kulut 456

Tilikauden tulos

Tilinpaatdssiirrot
Poistoerojen lisays (-) tai vahennys (+)
Varausten lisays (-) tai vahennys (+)
Rahastojen lisays (-) tai vahennys (+)

Vahemmistdosuudet

Tilikauden ylijaama (alijaama)

TUNNUSLUKUJA

Toimintatuotot/Toimintakulut, %

Tunnusluku kuvaa tulorahoituksen osuutta toimintamenoista.

Vuosikate/Poistot, %
Tunnusluku mittaa tulorahoituksen riittawyytta.

Konsernitulos vahvistui tilikaudella.
Konsernirakenteen voidaan nahda tukevan toimintaa taloudellisesti.

Kehityksen taustoja on avattu kuntayhtyman tulostarkastelun yhteydessa.
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4.5 Konsernitase ja sen tunnusluvut

TASE JATUNNUSLUVUT
KONSERNI

TP 2024 TP 2023 VASTATTAVAA TP 2024 TP 2023

1000€ 1000¢€ 1000€ 1000€

PYSYVAT VASTAAVAT (FGrAR BN OMA PAAOMA 31618 31293
Aineettomat hyodykkeet 407 <74 Peruspaaoma 19176 19176
Aineettomat oikeudet 44 <] Saatididen peruspadomat 382 382
Muut pitkavaikutteiset menot 363 €10kl Muut omat rahastot 554 573
Ed. tilikausien ylijaama (alijgama) 11161 12204
Ed. tilikausien ylijaama, muutos -367 (0]
Aineelliset hyddykkeet (kelersya ke elo]  Tilikauden ylijgama (alijaama) 711 -1 043
Maa- ja vesialueet 540 495
Rakennukset elel GGG VAHEMMISTOOSUUDET 167 167
Kiinteat rakenteet ja laitteet 986
Koneet ja kalusto 1125 PAKOLLISET VARAUKSET 0 0
Muut aineelliset hyddykkeet 18 Elakevaraukset (0] (0]
Ennakkomaksut ja keskener. hank. 1596 Muut pakolliset varaukset (0] (0]

Sijoitukset 176 TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Lahjoitusrahastojen padomat
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 11 Muut toimeksiantojen padomat

VAIHTUVAT VASTAAVAT hisvrd k] VIERAS PAAOMA

Vaihto-omaisuus Pitkdaikainen

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Saamiset Saadut ennakot

Pitkdaikaiset saamiset

Lainasaamiset Lyhytaikainen
Lyhytaikaiset saamiset Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Myyntisaamiset Ostovelat
Lainasaamiset Saadut ennakot
Muut saamiset Muut velat
Siirtosaamiset 492 Siirtovelat

Rahoitusarvopaperit 3437
Rahat ja pankkisaamiset 12 511

VASTAAVAA YHTEENSA 36209 36344 VASTATTAVAA YHTEENSA 36 209

KONSERNITASEEN TUNNUSLUVUT
Omavaraisuusaste, % 88 %
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 13 %

Kertynyt ylijaama (alijaama), 1 000 € 11 505
Konsernin lainakanta 31.12., 1 000 €

Lainat ja vuokravastuut 31.12.,1 000 €

Konsernin lainasaamiset 31.12.,1 000 €

Konsernin omavaraisuusaste on edelleen vahva ja suhteellinen velkaantunei-
suus on matala.

Lainoituksia ulkopuolisilta rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta ei ole.

Omavaraisuusaste = Oma paaoma / (taseen loppusumma — saadut ennakot)

Suhteellinen velkaantuneisuus% = 100 x taseen velat / liikevaihto
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4.6 Konsernin rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut

RAHOITUSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT
KONSERNI

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Kiinteistdinvestoinnit
Kalusto- ja aineettomat hankinnat
Rahoitusosuudet investointeihin
Pysyvien vastaavien myyntivoitot/-tappiot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen vahennys

Muut maksuvalmiuden muutokset
Oman paaoman muutokset
Rahoituksen rahavirta
Rahavarojen muutos
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

Kassavarojen muutos

KONSERNIN RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Investointien tulorahoitus, %
Lainanhoitokate

Rahavarat 31.12.
Kassasta maksut, 1 000 €
Kassan riittavyys pv

Investointien tulorahoitusosuus parani edelleen ja muiltakin osin konsernin ra-
hoituslaskelman tunnusluvut ovat varsin vahvat.
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5. Tilikauden tuloksen kasittely

Kuntayhtyman tilikauden tulos on 664 847,89 euroa.
Lappian kehittamisrahastosta puretaan 19 072,31 euroa.

Tilikauden ylijaama 683 920,20 euroa esitetaan siirrettavaksi taseeseen omaan
paaomaan yli-/alijaamatilille.

Oman paaoman edellisten tilikausien ylijadmaa on kertynyt 11 210 278,51 euroa.
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TOTEUTUMISVERTAILU

6. Tuloslaskelma- ja rahoitusosan toteutuminen seka investoinnit

6.1 Tuloslaskelmaosan toteutuminen

KUNTAYHTYMA Toteuma Toteuma
TA 2024 TP 2024 Poikkeama % TA 2023 TP 2023 Poikkeama %

Toimintatuotot
Myyntituotot 29 811 122 [ZAeReremsiels 23412 100 % 28 947 536 | yfiicr -44 100 %
Maksutuotot 42 500 72412 29912 170 % 47 330 49018 1688 104 %

Tuet ja avustukset 1216 349 GRR0ET 246738 120 % 993 624 | ek 0) 569 626 157 %
Vuokratuotot 830 031 905 982 75951 109 % 680 489 813 687 133 198 120 %
Muut toimintatuotot 381650 359 276 -22 374 94 % 337 560 408 189 70629 121 %

Ky NEy] 32635 291 353 639 101 % 31006 539 | i lvd:i FEkT 775097 102 %

Toimintakulut
Henkilostokulut 19 799 019 Fuleleier Lk -401 986 98 % 18 873 567 [leleteieielsl) 510 397 103 %
Palvelujen ostot LR pRR] 5 571 211 104 958 102 % 4746978 Sisslofey; 803 946 117 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat Rl 3 879 280 -360 000 92 % 4492373 ZReyriisel  -164 314 96 %
Avustukset 7150 5150 -2 000 72 % 5510 8570 3060 156 %
Muut toimintakulut 1057 113 845 875 -211 238 80 % 798 980 825 180 26 200 103 %
30 568 815 [ 74 LTk -870 266 97 % 28917 408 | <{UNLELIGE 1179 288 104 %
Toimintakate 1712837 vA:klwey] 1223 905 171% 2089131 (JeEERrl)  -404 191 81 %

Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot 184 608 15200 119 835 104 635 788 %
Muut rahoitustuotot 2889 0 3154 3154
Korkokulut 0 -5000 (0] 5000

Muut rahoituskulut -2 870 -50 000 -4 606 45 394 9%

184 627 -39 800 118 383 158 183 -297 %

Vuosikate 1734037 1408 532 2049 331 ([JulikfcpPk]  -246 008 88 %

Poistot ja arvonalentumiset 3027 756 99 904 2807 645 =i L8 kT 316 489 11 %

Satunnaiset erat 649 939 0 (1] 0

Tilikauden tulos -1293 719 1958 567 -758 314 L =PLREEN  -562 497 174 %

-280 928 300 000 el -213 460 29 %

Rahastojen lisays (-) tai vahennys (+) 300 000

Tilikauden ylijaama (alijadma) -993 719 1677 639 -458 314 | VAL VAN -775957 269 %

Tilikaudella tulorahoitus kasvoi ja kustannukset laskivat, jolloin toimintakate
nousi ja kuntayhtyman kannattavuus parantui merkittavasti edellisesta tilikau-
desta. Rahoitustuottojen jalkeen tilinpaatdksen 2024 vuosikate ylitti poistot. Sa-
tunnaisten erien jalkeen tilikauden tulos on 1 985 658,96 euroa edellista tili-
kautta parempi.

Olennaisia muutoksia yhtyman taloudessa on kasitelty kohdassa 1.5.
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6.2 Kuntayhtyman investointien toteutuminen

Kiinteistoinvestointitoteuma 2024

TA/TOT

Kiinteistoinvestoinnit TA2024 TOT 2024

erotus
SIIRTYVAT VUODELTA 2023 YHTEENSA 0 0 0

SIRTYVAT VUODELTA 2023 YHTEENSA

UUDET KIINTEISTOINVESTOINNIT 2024
KEHITTAMIS- JA LAAJENNUSINVESTOINNIT

Muonio opetusymparistdjen uudistus vaihe 3/3 (auto.osasto.) 450 000 407 762 42 238
Tornio kaavoitus-, liittyma- ja tonttityot vaihe 170 000 188 326 -18 326
Tornio Pikantin ja Kisallin ravintolatilojen uudistaminen (1 700 000 438 629 261 371
Tilankayton tehostamisen suunnittelu yhtyman kohteissa 50 000 0 50 000
TE-toimisto ja vaistojarjestelyt 150 000 0 150 000

0
Louen maatila laakasiilorakenteet (2 31088 -31 088

Laakasiilorakenteet rahoitus varattu opetuksen kalustobudjetissa

KORVAUSINVESTOINNIT

Tornio Teollisuustalon peruskuivatuksen parantaminen 190 000 162 743 27 257
Louen vedenottamon suunnittelun kaynnistdminen 6 653 -6 653

0
Metsaliitto korkotuotoista osakkeet 14 -14
1) Ravintolainvestoinnissa kalustohankintoihin kirjattu 177 787,79 euroa 0

2) Louen maatilan laakasiiloista pohjarakenteet
rahoitus opetuksen kalustobudijetista

UUDET INVESTOINNIT 2024 YHTEENSA 1710000 1235215

Investointihankkeet kaynnistettiin ja toteutettiin suunnitelman mukaisesti. TE-
uudistukseen liittyvat tilajarjestelyt esitettiin toteutettavaksi Lappian kohteisiin ja
talousarvioissa varauduttiin toteutukseen, investointiin seka tilavuokraukseen.
Vastuukunta paatyi kuitenkin ratkaisussaan sijoittamaan toimintansa toisaalle ja
tahan varattu investointiraha jai kayttamatta. Vastaavasti tilankaytén tehostami-
sen suunnittelu jai odottamaan strategian tasmentymista ja opetuksen tarvesel-
vitysten valmistumista. Tilikauden 2024 aikana valmisteluissa varattiin seuraa-
van vuoden investointiin Kivikankaan suunnitteluun rahoitus.

Muilta osin investoinnit toteutuivat. Tilikausi 2024 oli kiinteistdinvestointien to-
teumissa hyvin maltillinen ja naissakin kohteissa kilpailutukset onnistuivat varsin
hyvin. Merkittavimpia investointikohteita olivat Muonion opetusymparistojen vai-
heistuksesta viimeisen 3. osan eli autoalan opetusymparistéjen uudistaminen
seka Tornion ravintolatilojen peruskorjaus. Louella kaynnistettiin vesihuoltover-
koston uudistamisen suunnittelu, jotta hanke olisi toteutettavissa tilikauden
2025 aikana.

Investoinnit yhteensa toteuma 2024

] TA/TOT
INVESTOINTIEN YHTEENVETO TA2024 TP2024  Rahoitus- TOT2024 ./ 0 s
Ky osuus osuus Ky osuus erotus

Irtaimistoinvestoinnit 1125000 979 786 979 786 145 214
Kiinteistdinvestoinnit 1710 000 1235215 1235215 474785

Investoinnit yhteensa 2835000 2215001 2215001 619 999

Kokonaisuutena investoinnit alittivat merkittavasti talousarviotason.
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Investoinnit ovat sitovia kuntayhtymatasolla yhteensa yhtymavaltuustoon nah-
den. Erotus jai olennaisesti alle talousarvion tason. Tilikauden matala investoin-
titoteuma osaltaan sailytti kuntayhtyman kassavarallisuutta tuleviin tarpeisiin.

6.3 Rahoitusosan toteutuminen

RAHOITUSOSAN TOTEUTUMINEN

KUNTAYHTYMA
Toteuma Toteuma
Toiminta ja investoinnit TA 2024 17728 Poikkeama % TA 2023 1778 Poikkeama %
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 1734 037 wlEZAGGEE] 1408 532 181 % 2049 331 -246 008 88 %
Satunnaiset erat 0 649 939 649 939 0 0
Tulorahoituksen korjauserat 0 -1 185 -1185 0 -4 155
Investointien rahavirta
Investointimenot -2 835 000 | 247k ksHook| 619 999 78 % -2 300 000 & =i [0ZRRE] 395 467 83 %
Kalusto- ja aineettomat hankinnat -1 125 000 145 214 87 % -995 000 |- l2ss1610) -179 560 118 %
Kiinteistoinvestoinnit -1710 000 474 785 72 % -1305 000 -729 974 575 026 56 %
Rahoitusosuudet investointeihin 0 0 0 482 954
Pysyvien vastaavien myynti 0 30 000
Pysyvien vastaavien tappiot 0 0 0
Pysy\ien vastaavien myyntivoitot/-tappiot 0 1185 4 155
Toiminnan ja investointien kassavirta -1 100 963 2708 470 -146 %  -250 669 632 412 152 %
Rahoitustoiminta
Lainakannan muutokset 0 0
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 0 0
Pitkaaikaisten lainojen vahennys 0 0
Lyhytaikaisten lainojen muutos 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset -300 454 214 330
Rahoitustoiminnan kassavirta -300 454 214 330
Rahavarojen muutos -1100 963 1307 053 2 408 016 119 %  -250 669 596 074 846 743 -238 %
Rahavarat 31.12. 11913749 15090562 3176 813 127 % 10749331 13783509 3034178 128 %
Rahavarat 1.1. 13014 712 13 783 509 768 797 106 % 11000 000 13 187435 2187 435 120 %
Kassavarojen muutos -1 100 963 1307 053 2408 016 119 %  -250 669 596 074 846 743 -238 %

TUNNUSLUVUT
Investointien tulorahoitus %
Investointien tulorahoitusprosentti kertoo miten suuri osa investointien omahankintamenosta on katettu tuottojen ja kulujen
erotuksena kertyvalla tulorahoituksella.
Lainanhoitokate
Lainanhoitokate kuvaa tulorahoituksen riittdwyytté vieraan padoman hoitamiseen eli lyhennysten ja korkojen maksuun.
Tulorahoitus riittaa lainojen hoitoon, kun tunnusluwun arvo on 1 tai suurempi. Lainanhoitokyky on tyydyttava, kun arno on 1-2.
Kassan riittawys pv
Kassan riittawys kuvaa edellisten kassavarojen ja kassasta maksujen keskinaisté suhdetta eli sita, kuinka monen paivan rahan kaytto
widaan kattaa kassavaroilla.
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TILINPAATOSLASKELMAT

7. Kuntayhtyman tilinpaatoslaskelmat

7.1 Tuloslaskelma kuntayhtyma

TULOSLASKELMA
KUNTAYHTYMA
1.1.-31.12.2024 1.1.-31.12.2023
Toimintatuotot
Myyntituotot 29 834 533,91 28 947 492,02
Maksutuotot 72 411,59 49 018,15
Tuet ja avustukset 1463 087,48 1563 249,54
Vuokratuotot 905 981,73 813 687,38
Muut toimintatuotot 359 276,38 32635291,09 408 189,04 31 781636,13
Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot -16 471 918,95 -16 265 197,62
Henkilosivukulut
Elakekulut -2 735576,95 -2 681 481,08
Muut henkildsivukulut -189 536,63 -437 285,04
Palvelujen ostot -5571 211,14 -5 550 923,62
Aineet, tarvikkeet, tavarat
Ostot tilikauden aikana -3 879 280,01 -4 328 058,91
Avustukset -5150,00 -8 570,00
Muut toimintakulut -845 875,24 -29 698 548,92 -825 180,21 -30 096 696,48
Toimintakate 2936 742,17 1684 939,65
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 205 807,50 119 835,26
Muut rahoitustuotot 2 889,05 315447
Korkokulut 0,00 0,00
Muut rahoituskulut -2 870,00 205 826,55 -4 606,48 118 383,25
Vuosikate 3142 568,72 1803 322,90
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -3127 660,14 -3124 133,97
-3 127 660,14 -3 124 133,97
Satunnaiset erat
Satunnaiset tuotot / kulut 649 939,31
649 939,31 0,00
Tilikauden tulos 664 847,89 -1 320 811,07
Rahastojen lisdys (-) tai vahennys (+) 19 072,31 19 072,31 86 539,81 86 539,81
Tilikauden ylijaama (alijaama) 683 920,20 -1 234 271,26
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7.2 Tase kuntayhtyma

TASE
KUNTAYHTYMA

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot

Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyddykkeet
Ennakkomaksut ja keskener. hankinnat

Sijoitukset

PYSYVAT VASTAAVAT
TOIMEKSIANTOJEN VARAT

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Ennakkomaksut
Vaihto-omaisuus

Saamiset

Pitkaaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Siirtyvat korot
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Saamiset yhteensa

Rahoitusarvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset

VAIHTUVAT VASTAAVAT

VASTAAVAA

Tilinpaatos Tilinpaatoés
31.12.2024 31.12.2023
43 863,93 55 935,87
363 244,79 301 004,59
407 108,72 356 940,46
540 095,48 494 892,58
13323 921,78 14 908 944,68
985 765,96 1144 230,56
1118 023,09 1431 130,66
17 500,00 17 500,00
1595 795,30 577 244,59
17 581 101,61 18 573 943,07
585 890,12 585 876,12

18 574 100,45 19 516 759,65
10 775,50 18 604,54
0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

529 516,00 558 516,00
0,00 0,00

0,00 0,00

529 516,00 558 516,00
407 023,98 507 803,09
222 406,61 222 189,19
20 469,07 32 034,11
461 535,68 287 738,27
487 205,18 986 712,60
1598 640,52 2036 477,26
2128 156,52 2594 993,26
3 000 000,00 2000 000,00

12 090 561,89

17218 718,41

11783 508,72

16 378 501,98

35 803 594,36

35913 866,17
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VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspaaoma

Muut omat rahastot

Edellisten tilikausien ylijagdma (alijgdma)
Tilikauden ylijaadma (alijagama)

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Lahjoitusrahastojen pddomat
Muut toimeksiantojen padomat

VIERAS PAAOMA

Pitkaaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Saadut ennakot

Lyhytaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisailta
Lainat muilta luotonantajilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat

VIERAS PAAOMA

VASTATTAVAA

Tilinpaatos
31.12.2024

19 176 352,55
553 937,91
11210 278,51
683 920,20

Tilinpaatos
31.12.2023

19 176 352,55

573 010,22
12 811 816,73
-1234 271,26

31624 489,17

31326 908,24

18 984,24 21 581,23
621,04 724,99

19 605,28 22 306,22
0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

999 146,62 1288 828,62
572 995,83 391 939,21
2587 357,46 2 883 883,88
4 159 499,91 4 564 651,71
4 159 499,91 4 564 651,71
35 803 594,36 35913 866,17
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7.3 Rahoituslaskelma kuntayhtyma

RAHOITUSLASKELMA
KUNTAYHTYMA

Toiminnan ja investointien rahavirta
Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Kiinteistinvestoinnit
Kalusto- ja aineettomat oikeudet
Rahoitusosuudet investointeihin
Pysyvien vastaavien myynti
Pysyvien vastaavien tappiot
Pysyvien vastaavien myyntivoitot/-tappiot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Lainakannan muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padoman muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Pitkdaikaisten saamisten muutos
Lyhytaikaisten saamisten muutos
Korottomien pitka- ja lyhytaik. velkojen muutos
Rahoituslaskelman oikaisu

Muut maksuvalmiuden muutokset

Rahoituksen rahavirta
Koko toiminnan rahavirta

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

Rahavarojen muutos

2024 2023
3142 568,72 1803 322,90
649 939,31 0,00
-1185/49 -4 155,43
3791 322,54 1799 167,47
-1 235 214,68 -729 973,71
-979 786,26 -1 174 559,61
0,00 482 953,69
30 000,00 0,00
0,00 0,00
1185,49 4 155,43
-2 183 815,45 -1 417 424,20
1607 507,09 381 743,27
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
5128,10 -850,00
0,00 0,00
29 000,00 221 258,00
437 836,74 -531 916,26
-405 151,80 525 838,59
-367 266,96 0,00
-300 453,92 214 330,33
-300 453,92 214 330,33
1307 053,17 596 073,60
15090 561,89 13 783 508,72
13 783 508,72 13 187 435,12
1307 053,17 596 073,60
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8. Konsernitilinpaatos

8.1 Konsernituloslaskelma

EONSERNITULDSLASKELMA 01.01.-31.12. 2024 01.01.-31.12, }¥23
Toimintatuotot
hhyyntituctot 31320542,70 30 336 640,84
Maksutuctot 72018,15 45 018,15
Tuet ja avustukset 1453 0&7,48 1563 24554
Vuokratuotot 969 603,91 E64 &24 50
huut toimintatuotot 355 476,38 408 835 04
34185 128,62 33 222 372,47
Toimintakulut
Henkilgstokulut -20 616 600,85 -20 287 &08,07
Palvelujen ostot -5 536 617,649 -5 595 404,58
Aineet, tarvikkest ja tavarat
Ostot tilikawden aikana -3 570 364,87 -4 377 041,65
Avustukset -8 216,40 -11 107,00
huut toimintakulut -557 406,16 -1 004 7la B0
-31 129 205,52 -31 275 878,14
Toimintakate 3055922,70 1946 494,33
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 186 124,07 84 212 53
huut rehoitustuotot 16 308,00 17 855 57
Korkokulut -2 264,45 -4 161,76
huut rmhoituskulut -18 256,19 -4 714 BS
162 411,43 93 195,49
Vuosikate 321833413 2 039 685,82
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -3 177 080,70 -3 174 385 45
-3 177 090,70 -3 174 385,49
Satunnaiset twotot ja kulut
Satunnaizet tuotot 1105 552,21
Satunnaizet kulut -455 652,50 0,00
649939,31 0,00
Tilikauden tulos 691 182,74 -1 134 695,67
‘arausten ja rahastojen muutos
Rahastojen lisdys (-] /fvihennys [+) 1307231 8653981
1307231 86 539,81
Vahemmistiosuudet 420,44 L 245 10
Tilikauden alij3am3a [ylijaama) 710 675,49 -1 042 309,76
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8.2 Konsernitase

KOMNSERNITASE

VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot

Aineelliset hyddykkest
Maa- ja vesialuset
Rakennukset
Kiintedt rakenteet ja laittest
Koneet ja kalusto
mMuut aineslliset hyddykkeet

Ennakkomaksut ja keskener. hankinnat

Sijoitukset
PYSYVAT VASTAAVAT
TOIMEKSIANTOJEN VARAT
VAIHTUWVAT VASTAAVAT
Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Saamiset yhteensa

Rahoitusarvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset

VAIHTUVAT VASTAAVAT

VASTAAVAA

"
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31122024

43 863,93
363 244,79

407 108,72

540 095,48

13 822 873,02
985 765,96
112541171
17 500,00
1595 795,30

31.12.2023

55 935,87
301 004,59

18 087 441,47

175990,12

18 670 540,31

10 775,50

624 315,17

114861
461 709,10
492 405,18

356 940,46

494 892 58
15 454 863,61
1144 230,56
1440 982,15
17 500,00
577 244,59

1573 578,06

1579 578,06

3436 796,15

12 510 927,66

17 527 301,87

19129713,49

175 976,12

19 662 630,07

18 604,54

919 569,11

0,00
289 038,15
989 512,60

36 208 617,68

2198 219,86

2198 219,86

2442 030,57

12 022 465,63

16 662 720,00
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KOMSERNITASE

VASTATTAVAA

OMA PAADMA
Peruspaaocma
Sadtigiden peruspadomat
Muut omat rahastot
Ed. tilikausien ylijagama
Ed. tilikauden ylijddma, muutos
Tilikauden ylijagama

OMA PAAOMA

VAHEMMISTOOSUUDET

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Lahjoitusrahastojen pddomat
Muut toimeksiantojen padomat

VIERAS PAAOMA
Lyhytaikainen
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat

VIERAS PAROMA

31.12.2024

19176 352,55
382 487,09
553 937,91

11161 492 80

-367 266,96
71067549
31617 78,88

166 984,34

158 984,24
621,04

31.12.2023

19 176 352,55
382 487,00
573 010,22

12 204 402,56

0,00

-1042 909,76

19 605,28

1012 876,93
647 131,61
2 744 340,64

31 293 342,60

167 404,78

21 581,23
724,99

4404 349,18

4404 349,18

22 306,22

132117186
481 701,72
3058 027,43

4 860 901,01

4 860 901,01

VASTATTAVAA 36 208 617,68 36 343 954,67
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8.3 Konsernirahoituslaskelma

KONSERMIRAHOITUSLASKELMA 2024 2023
Toiminnan ja investointien rahavirta
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 321833413 2039 689,82
Satunnaiset erdt 649 933,31 0,00
Tulorahoituksen korjauserdt -1185,49 -4 155,43
3 867 087,95 2035 534,39
Investointien rahavirta
Kiinteistdinvestoinnit -1 235 214,68 -729973,71
Kalusto- ja ainesttomat hankinnat -979 786,26 -1 174 559,61
Rahoitusosuudet investointeihin 0,00 482 953,09
Pysyvien vastaavien myyntivoitot/-tappiot 3118549 415543
-2 183 815,45 -1417 424,20
Toiminnan ja investointien rahavirta 1683 272,50 618 110,19
Muut maksuvalmiuden muutokset -200 048,89 -38 268,68
Rahoituksen rahavirta -200 048,89 -38 268,68
Rahavarojen muutos 1483 223,61 579 841,51
Rahawvarat 31.12. 15947 723,81 14 464 500,20
Rahavarat 1.1. 14 464 500,20 13 884 658,69
Kassavarojen muutos 1483 223,61 579 841,51
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LIMETIEDOT JAERITTELYT

9. Tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

TILINPAATOKSEN LAATIMISTA KOSKEVAT LITETIEDOT

ARVOSTUS- JA JAKSOTUSPERIAATTEET SEKA MENETELMAT

1. Pysyvien vastaavien arvostus
Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyddykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon vahennettyna suunnitelman
mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla. Pysyvien vastaavien arvoihin ei ole siséllytetty kiinteita
menoja eika korkomenoja.

Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun ja yhtymavaltuuston hyvaksyman poistosuunnitelman mukaisesti.
Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman liitetiedoissa.

Pysyvien vastaavien osakkeet ja osuudet on merkitty taseeseen hankintamenoon.

Arvostuksen perusteena on ollut hyddykkeen todennakoisesti tulevaisuudessa kerryttdma tulo tai sen arvo palvelutuotannossa.

Vaihto-omaisuus
Vaihto-omaisuus (varastot) on merkitty taseeseen FIF O-periaatteen mukaisesti hankintamenoon.

Rahoitusomaisuus
Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon.

Kuntayhtyman hallussa olevat rahoitusinstrumentit on arvostettu hankintamenoonsa, 3 000 000 euroa.
Sijoitusten epaolennaista arvonalentumista 36 000 euroa ei ole kirjattu tuloslaskelmaan.

Lomapalkkavarauksen jaksotukset
Lomapalkkavaraus kuntayhtymassa on 10,1 % maksetuista palkoista.

Muut jaksotukset

2. Tuloksen ja taseen vertailukelpoisuus
Tulos ja tase on 12 kuukaudelta
3. Oikaisut edellisen tilikauden tietoihin
Edellisten tilikausien virheiden oikaisu:
Takautuvan palkkavirheen korjaus sivukuluineen, yhteensa 367 266,96 euroa
4. Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus
Ei ilmoitettavaa tietoa
5. Aikaisempiin tilikausiin kohdistuvat tuotot ja kulut
Ei ilmoitettavaa tietoa

Tuloslaskelman liitetiedot
6. Toimintatuotot eriteltyna

Kuntayhtyma Konserni
Toimintatuotot tulosalueella 2024 2023 2024 2023
Valtionosuustulot 27 917 345,15 26 949 290,69 27 917 345,15 26 949 290,69

Muut myyntituotot 1917 188,76 1998 201,33 3403 597,55 3387 350,15
Maksutuotot 72 411,59 49 018,15 72 018,15 49 018,15
EU-tuet 0,00 0,00 0,00 0,00
Muut tuet ja avustukset 1463 087,48 1563 249,54 1463 087,48 1563 249,54
Vuokratuotot 905 981,73 813 687,38 969 603,91 864 624,90
Muut toimintatuotot 359 276,38 408 189,04 359 476,38 408 839,04
Satunnaiset tuotot 1105 592,21 0,00 1105 592,21 0,00
Kehittamisrahaston purku 19 072,31 86 539,81 19 072,31 86 539,81
Yhteensa 33 759 955,61 31868 175,94 35309 793,14 33 308 912,28

7. Verotulot
Ei ilmoitettavaa tietoa

8. Valtionosuudet
Opetus- ja kulttuuritoimen valtionosuus on 27 917 345 € vuonna 2024.
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9. Palvelujen ostojen erittely

Kuntayhtyma Konserni
Palvelujen ostot 2024 2023 2024 2023
Asiakaspalvelujen ostot 1462 657,93 1 355 957,56
Muiden palvelujen ostot 4 108 553,21 4 194 966,06
Yhteensa 5571211,14 5550 923,62 5536 617,64 5595 404,58

10. Valtuustoryhmille annetut tuet
Ei ilmoitettavaa tietoa

11. Poistosuunnitelman perusteet

Aineettomat hy6dykkeet Poistomenetelma

- Aineettomat oikeudet Tasapoisto 5 vuotta
Muut pitkdvaikutteiset menot

- Perustamis- ja jarjestelymenot Tasapoisto 3 vuotta

- Tutkimus- ja kehittdamismenot Kirjataan vuosikuluksi

- Liikearvo Tasapoisto 5 vuotta

- Atk-ohjelmistot Tasapoisto 3 vuotta

- Muut Tasapoisto 3 vuotta
Aineelliset hyodykkeet

- Maa- ja vesialueet Ei poistoa

Rakennukset ja rakennelmat

- Hallinto- ja laitosrakennukset Tasapoisto 30 vuotta
- Tehdas- ja tuotantorakennukset Tasapoisto 20 vuotta
- Talousrakennukset Tasapoisto 15 vuotta
- Vapaa-ajan rakennukset Tasapoisto 20 vuotta
- Asuinrakennukset Tasapoisto 30 vuotta
Kiinteat rakenteet ja laitteet

- Kadut, tiet ja puistot Tasapoisto 15 vuotta
- Sillat, laiturit ja uimalat Tasapoisto 15 vuotta
- Muut maa- ja vesirakenteet Tasapoisto 20 vuotta
- Vedenjakeluverkosto Tasapoisto 30 vuotta
- Viemariverkko Tasapoisto 30 vuotta
- Kaukolampoverkko Tasapoisto 20 vuotta
- Sdhkoasemat, muuntoasemat, ulkov. Tasapoisto 15 vuotta
- Puhelinverkko, tietoverkkokeskukset Tasapoisto 10 vuotta
- Muut putki- ja kaapeliverkot Tasapoisto 15 vuotta
- Sahko, vesi yms. laitosten koneet ja laitt. Tasapoisto 15 vuotta
- Kiinteat nosto- ja siirtolaitteet Tasapoisto 15 vuotta
- Muut kiinteat koneet, laitteet ja rakenteet Tasapoisto 10 vuotta
Koneet ja kalusto

- Rautaiset alukset Tasapoisto 15 vuotta
- Puiset alukset Tasapoisto 8 vuotta
- Muut kuljetusvalineet Tasapoisto 5 vuotta
- Muut liikkuvat tydkoneet Tasapoisto 5 vuotta
- Muut raskaat koneet Tasapoisto 5 vuotta
- Muut kevyet koneet Tasapoisto 5 vuotta
- Laboratorio yms. laitteet Tasapoisto 5 vuotta
- Atk-laitteet Tasapoisto 3 vuotta
- Muut laitteet ja kalusteet Tasapoisto 3 vuotta
Muut aineelliset hy6dykkeet

- Luonnonvarat Kaytén mukainen poisto

- Arvo- ja taide-esineet Ei poistoa

Keskeneraiset hankinnat Ei poistoa

Kéayttdomaisuusarvopaperit ja
muut pitkdaikaiset sijoitukset
- Osakkeet ja osuudet Ei poistoa

Perusparannusmeno lisatdan poistamattomaan hankintamenoon, jollei erilliseen poistosuunnitelmaan ole erityista syyta.
Yksittaisen kayttbomaisuusesineen hankinnan alarajaksi maaritetdan 10 000 euroa. Pienet kayttdomaisuushankinnat, joiden
hankintameno on alle 10 000 euroa, on kirjattu vuosikuluiksi. Projekteissa, joissa rahoittaja edellyttdd aktivoitavan
kayttbomaisuuden hankinnan alarajaksi huomattavasti pienempia arvoja, yhtymahallitus paattda poikkeavista aktivointi- ja
poistoperiaatteista.
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V2 Pakollisten varausten muutokset Kuntayhtyma Konserni
2024 2023 2023
Tulovero 1.1. 0,00 0,00
Lisaykset tilikaudella, muut toimintakulut 0,00 0,00
Vahennykset tilikaudella, muut toimintakulut 0,00 0,00
Tulovero 31.12. 0,00 0,00

k3 Pysyvien vastaavien hyodykkeiden Kuntayhtyma Konserni

luovutusvoitot ja -tappiot 2024 2023 2024 2023

Muut toimintatuotot
Koneet ja kalusto 1185,49 415543 1 185,49 4 155,43
Myyntivoitot ja tappiot yhteensa 1185,49 415543 1185,49 4 155,43

('3 Satunnaiset erat erittely Kuntayhtyma Konserni

2024 2023 2024 2023

Satunnaiset tuotot ja kulut

Kiinteistoverojen palautus, verohallinnon oikaisu 1105 592,21 1105 592,21
Edelliseen liittyvat kulut -455 652,90 -455 652,90
Satunnaiset erat yhteensa 649 939,31 649 939,31

15. Osinkotuottojen ja peruspaaoman korkotuottojen erittely
Ei ilmoitettavaa tietoa

16. Poistoeron muutokset
Ei ilmoitettavaa tietoa

Taseen vastaavia koskevat liitetiedot

17. Kuluksi kirjaamattomat menot ja padoma-alennukset
Ei ilmoitettavaa tietoa

18. Arvonkorotukset
Ei ilmoitettavaa tietoa
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19. Pysyvit vastaavat
Kuntayhtyma
Aineettomat ja aineelliset hyddykkeet
Aineettomat hyodykkeet

Aineettomat
oikeudet
55 935,87
43 863,93

Muut pitkav.
menot

43 863,93

0,00 0,00

301 004,59
363 244,79

363 244,79

Pysyvien vastaavien sijoitukset
Osakkeet ja osuudet

Aineelliset hyodykkeet

Muut
aineelliset
hyodykkeet
17 500,00
17 500,00

Kiinteat
rakenteet ja

laitteet
1144 230,56

985 765,96

Maa- ja
vesialueet

494 892,58

540 095,48

Keskeneraiset
hyodykkeet

577 244,59

1595 795,30

Rakennukset
14 908 944,68
13323 921,78

Yhteensa Koneet ja kalusto

1431 130,66
1118 023,09

540 095,48| 13323921,78 985 765,96 1118 023,09 17 500,00 1595795,30

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Joukkovelkakirjalainasaamiset ja muut lainasaamiset

Kuntayhtyma-
osuudet

Jvk-
lainasaamiset

Saamiset muut
yhteisot
103 693,12
103 693,12

Saamiset
ky:lta

Saamiset konserni-
yhteisot

Muut osakkeet
ja osuudet

72 183,00

72 197,00

Yhteensa

72 197,00 103 693,12

Osakkeet
Osakkeet omistus-
konserniyhtiot yhteisot
410 000,00
410 000,00
410 000,00
Pysyvit vastaavat
Konserni

Aineettomat ja aineelliset hyddykkeet
Aineettomat

Aineettomat
oikeudet
55 935,87
43 863,93

Muut pitkav.
menot
301 004,59
363 244,79

43 863,93 363 244,79

0,00| 0,00

Pysyvien vastaavien sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Osakkeet
omistus-
yhteisot

Osakkeet
konserniyhtiot

Aineelliset hyodykkeet
Muut
aineelliset
hyodykkeet
17 500,00
17 500,00

Kiinteat
rakenteet ja

laitteet
1144 230,56

985 765,96

Keskeneraiset
577 244,59
1595 795,30

Rakennukset
15 454 863,61
13 822 873,02

Maa-alueet
494 892,58
540 095,48

Yhteensa Koneet ja kalusto

1440 982,15
1125411,71

540 095,48 13822873,02 985 765,96 1125411,71 17 500,00( 1595 795,30

0,00]

0,00] 0,00] 0,00] 0,00| 0,00

Joukkovelkakirjalainasaamiset ja muut lainasaamiset

Jvk-
lainasaamiset

Saamiset muut
yhteisot
103 693,12
103 693,12

Saamiset
ky:lta

Saamiset konserni-
yhteisot

Muut osakkeet
ja osuudet

Kuntayhtyma-

osuudet Yhteensa

103 693,12
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20.-22. Tytaryhteiso6t, kuntayhtymaosuudet seka osakkuusyhteisot

Tytaryhteisot Kotipaikka
Lappia-Koulutus Oy Tornio
Lappiahalli Oy Tornio
Lappian ammattiopintosaatio sr Tornio

Muut osakkeet ja osuudet

Tekeva Lappia Osuuskunta Tornio
Kemin Golf Klubi Ry A267 Kemi
Meri-Lapin Matkailu Oy Keminmaa
Metsaliitto osakkeet Espoo
Pohjolan Maito osuuskunta osuudet 907+390 kpl Haapavesi
Kuntien Tiera Oy osakkeet Helsinki
Osuuspankki

Muut saamiset

Liittymismaksu sahkdliittyma / Tornion Energia Oy
Liittymismaksu sahkolampd / Tornion Energia Oy
Liittymismaksu sahkdlampo / Tornion Vesi Oy
Liittymismaksu sahkoliittyma / Tornion Energia Oy Musiikkitalo
Liittymismaksu lammodntoimitussopimus / Tornion kaupunki Musiikkitalo
Liittymismaksu sahkdliittyma / Kemin Energia Oy
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Omistusosuus

Konehalli / Etappitie 4
Rakennushalli / Urheilukatu 6
Rakennushalli / Etappitie 4

Sammonkatu 4 Kemi CLT

Kuntayhtyma Konserni
110 000,00 0,00
300 000,00 0,00
382 487,09 0,00
792 487,09 0,00

Kuntayhtyma Konserni

3 000,00 3 000,00
1 350,00 1 350,00
750,00 750,00
14 385,00 14 385,00
51 880,00 51 880,00
832,00 832,00
100,00
72 197,00 72 297,00
Kuntayhtyma Konserni
12 500,00 12 500,00
17 570,00 17 570,00
2241450 22 414,50
12 008,62 12 008,62
18 400,00 18 400,00
20 800,00 20 800,00
103 693,12 103 693,12
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23. Saamisten erittelyja

2024

2023

Pitkaaikaiset
Saamiset tytaryhteisoilta
Lappia-Koulutus Oy
Lainasaamiset
Myyntisaamiset
Lappiahalli Oy
Lainasaamiset
Myyntisaamiset
Lappian ammattiopintosaatio

384 516,00

145 000,00

Saamiset omistajakunnilta
Kemin kaupunki
Myyntisaamiset
Keminmaan kunta
Myyntisaamiset
Muonion kunta
Myyntisaamiset
Pellon kunta
Myyntisaamiset
Simon kunta
Myyntisaamiset
Tervolan kunta
Myyntisaamiset
Tornion kaupunki
Myyntisaamiset
Ylitornion kunta
Myyntisaamiset

Lyhytaikaiset
192 258,00
28 753,60

29 000,00
805,30

0,00
0,00
11 514,21
0,00
0,00
0,00
39 643,59

0,00

Pitkaaikaiset

384 516,00

174 000,00

Lyhytaikaiset
192 258,00
142 440,23

29 000,00

0,00

0,00

14 750,83
0,00

0,00
346,00

59 700,31

0,00

24.

Olennaiset siirtosaamiset

Lyhytaikaiset siirtosaamiset
Tulojadméat

Projektisaamiset
Kelan korvaus tydterveyshuollosta ja muut tulojagamat
Hankesaamiset Valtiolta

Tulojaamat yhteensa

2024

361 856,54
125 348,64
0,00

487 205,18

2023

879 156,48
100 355,81

7 200,31
986 712,60
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Taseen vastattavia koskevat liitetiedot

25. Oman padaoman muutokset

Peruspaaoma 1.1.
Peruspdaoma 31.12.

Muut omat rahastot 1.1.
Ammattiopiston kehittdmisrahasto po 1.1.
Siirrot rahastosta

Ammattiopiston kehittdmisrahasto po 31.12.

Muut omat rahastot yhteensa 31.12.
Edellisten tilikausien ylijgdma 1.1.
Edellisen tilikauden oikaisu

Edellisten tilikausien ylijgdma 31.12.

Tilikauden ylijagadma

2024

19176 352,55
19 176 352,55

573 010,22
573 010,22
-19 072,31
553 937,91
553 937,91

11 577 545,47
-367 266,96
11 210 278,51

683 920,20

2023

19176 352,55
19 176 352,55

659 550,03
659 550,03
-86 539,81
573 010,22
573 010,22

12811 816,73
0,00
12 811 816,73

-1234 271,26

Oma paaoma 31.12.

31624 489,17

31 326 908,24

Peruspdaioma

19 176 352,55

19 176 352,55

Peruspdaiaomaosuudet 31.12.2024

Osuus

Kunta Omistusosuus peruspddomasta
Kemi 16,34 % 3132996,00
Keminmaa 421 % 807 717,00
Muonio 3,09 % 592 219,00
Pello 5,90 % 1130 564,00
Simo 1,69 % 323 247,00
Tervola 6,18 % 1184 439,00
Tornio 55,58 % 10 659 108,55
Ylitornio 7,02 % 1346 062,00

100,00 % 19 176 352,55

26. Erittely poistoeroista
Ei ilmoitettavaa tietoa

27. Myéhemmin kuin 5 vuoden kuluttua erdantyva pitkaaikainen vieras padaoma
Pitk3aikaiset velat
Kuntayhtyma

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta

Konserni
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta

28. Liikkeelle lasketut joukkovelkakirjalainat
Ei ilmoitettavaa tietoa

29. Varaukset ja varausten muutokset
Pakolliset varaukset
Pakolliset varaukset 1.1.

Pakolliset varaukset 31.12.

30. Shekkilimiitti
Ei ilmoitettavaa tietoa
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31.

32.

Muiden velkojen erittely
Lyhytaikaiset
Avainpantit / asuntolan takuumaksut
Ennakonpidatysvelka

Muut velat

Siirtovelkoihin siséltyvét olennaiset erat

Lyhytaikaiset

Tuloennakot

Ennakkotulot Ammattiopisto / Opetushallitus

Ennakkotulot Ammattiopisto / Valtionosuus, strategiarahoitus

Menoennakot

Lomapalkkavaraus

Henkildsivukulut (KUEL, tyéttdmyys-, tapaturma- ja ryhmahenkivakuutus)
Korkojaksotukset

Oppisopimuksen koulutuskorvaukset

Oppisopimuksen muut siirtovelat

Muut siirtovelat, konserni

Muut siirtovelat

2024
13 360,00
433 900,61

125 735,22
572 995,83

2024

407 233,76
0,00

1661 626,33

468 601,88
0,00

46 416,00
3179,49
0,00

300,00

2 587 357,46

2023

18 070,00
339 690,22
34 178,99
391 939,21

2023

445 013,14
235 328,67

1638 592,43
458 355,49
0,00

48 966,00
55 515,97
0,00
211218

2 883 883,88
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Vakuuksia ja vastuusitoumuksia koskevat liitetiedot

33. Velat, joista kuntayhtyma on pantannut, kiinnittanyt tai muulla tavalla antanut vakuudeksi omaisuuttaan
Ei ilmoitettavaa tietoa

34. Vakuuksista, jotka kunta on antanut muuten kuin edelld kohdassa 33 tarkoitetulla tavalla
Ei ilmoitettavaa tietoa

35. Vakuuksista, jotka kuntayhtyma on antanut sen kanssa samaan konserniin kuuluvien yhteisdjen puolesta
Ei ilmoitettavaa tietoa

36. Vastuut, kunnan antamista muista kuin edellda kohdissa 33-35 tarkoitetuista vakuuksista
Ei ilmoitettavaa tietoa

37. Leasingvastuiden yhteismaara

2024 2023
OP yrityspankki Oyj, IT-laitteiden leasingvastuut 17 151,60 28 480,61
Seuraavalla tilikaudella maksettavat 12 232,61 17 273,25
MyShemmin maksettavat 11 022,85 19 969,28
Nordeal/Tukirahoitus Oy, tyésuhdepyérien leasingvastuut 7 359,91 0,00
Seuraavalla tilikaudella maksettavat 18 535,68 0,00
MyS6hemmin maksettavat 41 385,93 0,00
Leasingvastuut yhteensa 31.12. 24 511,51 28 480,61
Seuraavalla tilikaudella maksettavat 30 768,29 17 273,25
My6hemmin maksettavat 52 408,78 19 969,28

38. Ky:n antamat vastuusitoumukset konserniyhteisdjen puolesta
Ei ilmoitettavaa tietoa

39. Muut vastuusitoumukset

PROJEKTIVASTUUT
seuraavalla sivulla

40. Muut taloudelliset vastuut

Kiinteiston myynti tai siirtdminen toiseen tarkoitukseen saattaa aiheuttaa AVL 33 §:n mukaisen palautusvelvollisuuden,
vastuut 10 vuotta valmistumisesta. Vastuu on ilmaistu seké taysimaaraisena ettd tarkistettuna vastuun alkamisesta lahtien.

Tarkistettu

Alv palautusvastuu 2024 2024

Kuntayhtymé& ALV-vastuut yhteensa 5260 119,88 1440 614,86

Lappiahalli Oy ALV-vastuut yhteensa 341 052,03 0,00
v. 2009 valmistuneet 312 484,25

v. 2020 valmistuneet 28 567,78
Valaistuksen ja tekonurmen uusiminen

Konserni ALV-vastuut yhteensa 5601 171,91 1454 898,75

Tornio asuntola 1 myyty v. 2023, loppu alv-vastuu siirtynyt ostajalle.
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Vuokravastuut 2024
Tornion kaupunki, Kauppakadun tontin vuokra 15 081,76
Paivitys Invest Oy, Rovaniemen toimitilan vuokra 58 144,70
Kemin kaupunki, Ravintola Melissan tilavuokra 51612,01

124 838,47

Yhteisty6- ja kumppanuussopimukset 2024
Meri-Lapin kuntapalvelut Oy, Palvelusopimus ruokapalvelujen
jarjestamisesta (uusitaan puolivuosittain), perusmaksu koulupaivien mukaan 35 440,44

Kuntayhtymalla on Luonnonvarakeskuksen kanssa tehtyyn palvelusopimukseen liittyva riitainen saatava, jota ei ole
esitetty tilinpaatdslaskelmassa.

41. Hankkeet

IR MBR i AT iBf www.vismasign.com

Lappian

Kokonais- Budjetti Toteuma omarahoitus-

HANKKEET PAATTYNEET JA KAYNNISSA OLEVAT Rahoittaja budjetti 2024 2024 osuus 2024
Arktisen maaston paloherkkyys IBA 30 000 0 0 0
Aurora entrepreneurialis Interreg 168 220 52 296 51425 17 999
Erasmus+ 2023 (KA1) Erasmus 153 400 0 130 048 0
Erasmus+ 2024 (KA1) Erasmus 138 083 0 9007 0
Erasmus+ KA2 BIDS - Bridging Inclusion, Digitalization and Sustainability Erasmus 27 873 0 12 460 0
Erasmus+ KA2 Future Nordic Social Welfare and Health Care Professions Erasmus 22000 0 8123 0
Kestavampaa lahiruokatuotantoa Lappian arktisessa yritysekosysteemissa ELY/EMKR 175008 59 000 53 222 5322
Laatuhumala -Suomalainen laatuhumala viljelyyn ja kayttéon OLVI-saatio 25000 10 000 7 409 0
Lapin avomaan tuotannon kehittdminen ELY/EMKR 101 807 3268 245 12
LapinKierto -Kiertotalousosaaminen Lapin yritysrajapinnassa EAKR 262 456 131232 95 455 19 091
Kestavaa kasvua paikallisista raaka-aineista - Lappia living Labs kehittdmishanke JTF 420 892 110722 73 991 14 798
Biomateriaalin jalostusarvon nosto arktisella luonnontuotealalla - LisdarvoBar EAKR 54 745 13 686 5315 1063
Lis&a Luomua Lappiin tiedonvalityshanke ELY/EMKR 167 244 71676 88711 4436
Lasnéoleva kohtaaminen - Yhteisdasumisesta vetovoimaa yrittédjyyteen ESR+ 265 129 122 962 97 134 19 427
Meliko Lappi - Metallialan lisékoulutus Jotpa 146 350 0 30 399 0
Metsasta yrittéjyyteen -selvityshanke AKKE 43335 26 090 37 000 9250
Monimuotoinen lappilainen tyéelama ESR+ 256 506 96 190 74 151 14 830
Oppimisen tuen kehittdminen OPH 137 000 89 332 54 729 5473
Osaamisella tydhyvinvointia ESR+ 256 754 44 232 24 466 4893
Perapohjolan sipulit - Tervolan ja lahialueiden ryvassipulien tiedonvalityshanke ELY/EMKR 29 999 25799 17 865 3573
Protek - Prosessi- ja tekstiili- ja muotialan lisékoulutus Jotpa 60 000 27 688 25774 0
RALLI - Ravintola-alan lisdkoulutusta Jotpa 110 700 42 958 16 275 0
Ryhti- Rakenteet yhteiskunnalliselle yrittéjyydelle ESR+ 97 431 37709 24 899 4980
Tiedosta tekoihin Lapin maaseudulla -TILMA ELY/EMKR 136 576 40 650 41088 0
VAHVA- Turvallinen ja hyvinvoiva oppilaitosarki OPH 144 500 78772 67 506 6751
Yhdenvertaiset koulutuspolut Lapin alueella ESR+ 318 736 127 494 112182 22 436
Yhdessa! Sosiaalisesi kestdva ammatillinen koulutus OPH 41650 21300 20079 5020
Yhteisdllisen opiskeluhuollon kehittdminen OKM 102 711 64 929 45 551 13 665
Hankkeet yhteensé (kédyttotalousosa) 3 894 105 1297 985 1224 509 173 019

Lappian

Kokonais- Budjetti Toteuma omarahoitus-

Investointihankkeet Rahoittaja budjetti 2024 2024 osuus 2024
Lappia living Labs investointihanke JTF 324 800 0 0 97 440
Investointihankkeet yhteensa 324 800 (1] 1] 97 440
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Henkilostoa, tilintarkastajan palkkioita ja intressitapahtumia koskevat liitetiedot

YA Henkiloston henkilotyovuodet palveluyksikoittdin
Osaamis- ja tydelamapalvelut
Konsernipalvelut
Yhteensa

Intressitapahtumia ei tilikaudella ole.
Tulosalue organisaatiossa palveluyksikko. Ylldolevat lukumaarat ovat henkilotydvuosia.

XM Tilikauden palkat, palkkiot, eldkekulut ja muut
henkilosivukulut
Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot 16 471 918,95 16 265 197,62
Henkildsivukulut 292511358 3118766,12
Elakekulut 2735576,95 2681481,08
Muut henkildsivukulut 383 775,13 592 147,06
Henkilostokorvaukset ja muut korjauserat -194 238,50 -154 862,02

Yhteensa tuloslaskelman mukaan 19397 032,53 19383 963,74
Henkiléstokuluja aktivoitu aineettomiin ja aineellisiin hyddykkeisiin 0,00 0,00
Henkilostokulut ynteensa 19 397 032,53 19 383 963,74

Henkilostokulut palveluyksikoittdin 2024 2023

Osaamis- ja tydeldmapalvelut 16477 394,78 16 528 315,86
Konsernipalvelut 2919637,75 2855647,88
Henkilostokulut yhteensa 19 397 032,53 19 383 963,74

LYW |uottamushenkiloiden palkkioista perityt ja tilitetyt 2024
luottamushenkilomaksut

Keminmaalaisten parhaaksi -ryhma 21,60
Kemin Sosiaalidemokraattien kunnallisjarjesté 36,00
Kemin Vasemmistoliitto ry 207,00
Keskustan Perapohjolan piiri ry 2 251,00
Keskustan Simon kunnallisjarjiesto 117,00
Lapin Kokoomus ry 310,50
Lapin Sosiaalidemokraattinen piiri ry 520,50
Perussuomalaisten Lapin piiri ry 541,00
Vasemmistoliiton Lapin piiri ry 1 298,00
Yhteensa 5 302,60
LW Tilintarkastajan palkkiot 2024
KPMG Oy AB Tilintarkastusyhteis®
Tilintarkastuspalkkiot 7 250,00
Tarkastuslautakunnan avustaminen 1 000,00

Muut palkkiot 0,00
Palkkiot yhteensa 8 250,00
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.1 Lisasuoritepaitoksissa kuntayhtymalle myonnettyjen rahoitusten jakoperusteet

Tilikaudelle 2024 kohdistuvat harkinnanvaraiset korotukset ja lisdsuoritepaatokset

Ammatillisen koulutuksen vuoden 2024 varsinainen suoritepaatos VN/28722/2023-OKM-133

Tyopaikkaohjaajien koulutuksen lisdamiseen ja kehittimiseen mydnnetty harkinnanvarainen korotus 27 000 euroa
Tuloutettu kokonaisuudessaan tilikaudelle 2024 Osaamispalveluiden hallinnon alle omalle kustannuspaikalleen.

Oppisopimuskoulutuksen koulutuskorvauksen uudistamisen kokeiluun myénnetty harkinnanvarainen korotus 78 646 euroa
Tuloutettu kokonaisuudessaan tilikaudelle 2024 Osaamispalveluiden hallinnon alle omalle kustannuspaikalleen.

Ammatillisen koulutuksen vuoden 2024 lisdsuoritepaatos VN/25783/2024-OKM-99

Tavoitteellisten opiskelijavuosien maaran lisdédmiseen myonnetty perusrahoitus 103 048 euroa
Tuloutettu koulutusaloille tilikaudelle 2024 osana valtionosuuden perusrahoitusta.

Aikaisempien tilikausien lisdsuoritepdatésten henkiléstosuunnitelmien kustannusten kohdistuminen tilikaudelle 2024

Ammatillisen koulutuksen vuoden 2022 ensimmadinen lisdsuoritepaatés VN/5431/2022-OKM-116

Opettajien ja ohjaajien palkkaamiseen seka opetuksen ja ohjauksen tukitoimiin myonnetty harkinnanvarainen korotus 724 151 euroa
Tuloutettu kokonaisuudessaan tilikaudelle 2022 osana harkinnanvaraista valtionosuustuloutusta ja kohdennettu paatoksen mukaisesti.

Lisasuoritepaatoksen henkiléstdsuunnitelman kustannusten kohdistuminen tilikaudelle 2024:

Palkkojen

Tyoyksikko Ammattinimike Palvelussuhde jaksotus 2024

Laboratorioala Kemi ohjaaja 1.8.2023 -> 20076

Sosiaali- ja terveysala Kemi tuntiopettaja (paatoiminen) 1.8.2023 -> 32315

Valma Tunturi-Lappi erityisopettaja 1.8.2022 -> 38873

Opiskeluvalmiuksia tukevat opinnot tuntiopettaja (paatoiminen) 1.8.2022 -> 33895

Opot opinto-ohjaajat vakituinen 70932

Tekniikka Kemi ohjaaja 1.8.2023 -> 21683

Tekniikka Tornio ohjaaja 1.8.2023 -> 21683

Palvelu Tornio ohjaaja 1.8.2023 -> 21683

Maatalousala Loue ohjaaja 1.8.2022 -> 21062

Yhteensa 282 201
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10. Konsernin liitetiedot

Konsernitaseen liitetiedot

Oma paaoma

Peruspaaoma

Saatididen peruspaaomat

Muut omat rahastot

Osakepaaoma

Edellisten tilikausien yli-/alijagama 1.1.
Edellisen tilikauden virheen oikaisu
Tilikauden yli-/alijadma

Oma paaoma

Vahemmistdosuudet Lappiahalli Oy

Konsernitilinpaatoksen laatimisperiaatteet

2024

19 176 352,55
382 487,09
553 937,91

11 161 492,80
-367 266,96
710675,49
31617 678,88

166 984,34

2023

19 176 352,55
382 487,09
573 010,22

12 204 402,56

0,00
-1 042 909,76
31 293 342,66

167 404,78

Konsernitilinpaatokseen on yhdistetty kaikki tytaryhteisét seka Lappian ammattiopintosaatio sr.

Kuntayhtyman ja sen tytaryhteisojen keskinaiset omistukset on eliminoitu.

Konserniyhteisojen keskindiset saamiset ja velat on vahennetty.

Omistukset muissa yhteisdissa

Tytéaryhteisot Kotikunta
Lappia-Koulutus Oy Tornio
Lappiahalli Oy Tornio

Lappian ammattiopintosaatié sr  Tornio

Kuntayhtymat
Ei ilmoitettavaa tietoa

Osakkuus- ja muut omistusyhteysyhteisot

Kuntayhtyméan osuus
Tilikauden 1.1.-31.12.

Omasta
paaomasta

63 019,32
278 203,22

446 545,58

voitto/tappio
-154 045,61
-1120,87

-10 756,67

Kuntayhtyman yhteydessa toimii Lappian ammattiopintosaéatio sr, joka on sisallytetty konsernitilinpaatékseen.

Saatié on kuntayhtyman maaraysvallan alainen yleishyddyllinen organisaatio.

Paatantavalta on yksin saation hallituksella.
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11. Muut eriytetyt laskelmat
Eriytetyn toiminnan tuotot ja kulut

Kuntayhtyma on eriyttanyt elinkeinotoiminnan Lappia-Koulutus Oy:lle.
Alla on kirjanpidon eriyttdmista koskeva laskelma (kilpailulaki 30d).

KOULUTUKSEN JA OSAAMISEN MYYNTI LAPPIA-KOULUTUS OY:LL

TULOSLASKELMA
Toimintatuotot

Myyntituotot

Maksutuotot

Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot
Toimintakulut

Henkilostokulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Avustukset

Muut toimintakulut
Toimintakate

Rahoitustuotot ja -kulut
Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset

Satunnaiset erat
Tilikauden tulos

Varausten ja rahastojen muutokset

Tilikauden ylijaama

Hif

2024
298 094
258 338

0

0

39 756
279 905
168 762
26474
34 764

0
49 904
18 189
0
18 189
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390 119
350 063

0

0

40 056
386 709
250 369
101 161
34 649
0

530
3410
-312
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12. Luettelot ja selvitykset

Luettelo kirjanpitokirjoista

Tilinpaatos Tweb sahkdinen arkisto
Tuloslaskelma Tweb sahkdinen arkisto
Tase Tweb sahkdinen arkisto
Paivakirjat Tweb sahkdinen arkisto
Paakirjat Tweb sahkdinen arkisto
Myyntireskontra Tweb sahkdinen arkisto
Ostoreskontra Tweb sahkdinen arkisto
Kaytossa olevat tositelajit tositemaara vientirivit tositemaara vientirivit
2024 2024 2023 2023
13 CPU Ceepos kassapankki 248 31077 245 33385
300 Kassapankki viitelaskut 3174 6348 4653 9306
38 Banking Tiliotteet 586 5400 610 5230
44 Ostolaskut ProEconomicasta 15.9.2020 alk 10756 45768 10921 47509
45 Ostolaskujen suoritukset 418 21846 447 21624
46 Priimus korvaukset 52 7126 48 7232
55 Myyntilaskujen suoritukset 621 9488 723 12690
70 Kayttbomaisuus poistot 12 1162 12 1170
80 Muistiotositteet 810 6145 875 5980
89 Palkkojen aktivointitositteet 0 0 0 0
90 Palkkatositteet uusi 47 38771 63 42265
tosite- tosite-
Nlaskumaara vientirivit Nlaskumaara vientirivit
2024 2024 2023 2023
500 Asuntolalaskutukset /Kertalaskutus 4 8 4 10
502 Yhteiset palvelut Ammattiopisto 263 922 265 865
503 Konsernilaskutus Ir 109 158 556 175 650
505 Tekniikka Tornio Ir 111 138 449 151 461
507 Tekniikka Sammonkatu 4 Kemi Ir 113 53 156 70 210
508 Palvelu Tornio Ir 116 39 94 34 104
512 Ammattiopisto Kulttuuri Ir 123 23 71 36 80
513 Ammattiopisto Hyvinvointiala Ir 124 18 69 36 127
516 Ammattiopisto Muonio Ir 127 68 198 146 388
518 Ammattiopisto Loue Ir 129 194 583 151 483
519 Tekniikka Tornio 2 Ir 114 0 0 52 198
520 Ammattiopisto Tybdtilauslaskutus 261 1587 262 1474
605 VOS ammattiopisto Tekniikka Tornio 38 79 11 22
607 VOS Tekniikka Sammonkatu 4 Kemi Ir 713 49 98 3 6
608 VOS palvelu Tornio Ir 716 21 42 33 69
612 VOS Ammattiopisto Kulttuuri Ir 723 17 34 18 36
613 VOS Ammattiopisto Hyvinvointiala Ir 724 2 4 4 8
616 VOS Ammattiopisto Muonio 117 234 71 142
618 VOS Ammattiopisto Loue 105 210 7 14
619 VOS Ammattiopisto Tekniikka Tornio 2 0 0 13 26

Kirjanpidon sailytys

Ostolaskut ProEconomica Premium/Tweb sahkdinen arkisto
Kassapankkiraportit Ceepos/Tweb sahkoéinen arkisto
Palkkatositteet HR Populus/Tweb sahkdinen arkisto

Tiliotteet 30.9.2024 saakka
Tiliotteet 1.10.2024 alkaen
Muut tositteet

Nomentia Banking sahkdinen arkisto
Nomentia Cash Management sahkoéinen arkisto
Tweb sahkoinen arkisto
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TUNNUSLUKUSELOSTEET

Tuloslaskelma:

Toimintatuotot/Toimintakulut, %
Tunnusluku kuvaa tulorahoituksen osuutta toimintamenoista.

Vuosikate/Poistot, %
Tunnusluku mittaa tulorahoituksen riittavyytta.
Vuosikate on poistojen suuruinen = tulorahoitus on riittédva (jos poistot vastaavat investointitasoa).

Rahoituslaskelma:

Investointien tulorahoitus %
Investointien tulorahoitusprosentti kertoo miten suuri osa investointien omahankintamenosta on katettu tuottojen ja kulujen
erotuksena kertyvalla tulorahoituksella.

Lainanhoitokate
Lainanhoitokate kuvaa tulorahoituksen riittavyytta vieraan padoman hoitamiseen eli lyhennysten ja korkojen maksuun.

Tulorahoitus riittaa lainojen hoitoon, kun tunnusluvun arvo on 1 tai suurempi. Lainanhoitokyky on tyydyttava kun arvo on 1-2.

Kassan riittdvyys pv
Kassanriittvyys kuvaa edellisten kassavarojen ja kassasta maksujen keskinaistad suhdetta eli sita, kuinka monen paivan
rahankayttd voidaan kattaa kassavaroilla.

Tase:

Omavaraisuusaste

Omavaraisuusasteella mitataan vakavaraisuutta, alijgdman sietokykya ja kykya selviytya sitoumuksista
pitkalla aikavalilld. Tunnusluvussa oma paaoma ja siihen rinnastettavissa olevat erat suhteutetaan
taseen loppusummaan korjattuna saaduilla ennakkomaksuilla.

Hyva =70 %, merkittdvan suuri velkarasite = 50 %.

Suhteellinen velkaantuneisuus
Suhteellinen velkaantuneisuus kertoo, kuinka suuri osuus kayttotuloista tarvittaisiin vieraan pddoman takaisinmaksuun.
Mita pienempi, sen paremmat mahdollisuudet selviytyd velan takaisinmaksusta tulorahoituksella.

Lainakanta
Korollinen vieras padoma

Lainat ja vuokravastuut

Korollinen vieras padoma lisattyna vuokravastuilla. Vuokravastuiden maara huomioidaan liitetiedoissa ilmoitetun mukaisena.
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TILINPAATOKSEN ALLEKIRJOITUKSET

Tilinpaatos allekirjoitetaan sahkdisesti.

Torniossa 25. maaliskuuta 2025

KEMI-TORNIONLAAKSON KOULUTUSKUNTAYHTYMA LAPPIAN YHTYMAHALLITUS

Sahkdiset allekirjoitukset seuraavalta sivulta alkaen.

TILINTARKASTAJAN TILINPAATOSMERKINTA

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tanaan annettu tilintarkastuskertomus.
Sahkadinen allekirjoitus viimeisella sivulla.

KPMG Oy Ab

Katri Hokkanen
JHT, KHT
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