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Hyvinvointialueille ja hyvinvointiyhtymille

Laakarien virka- ja
tyoehtosopimus (LS) 2025-2028

Laakarien virka- ja tyoehtosopimus on voimassa 1.5.2025-
29.2.2028. Laakarisopimuksen allekirjoituspoytakirja on

yleiskirjeen liitteena 1.

Talla yleiskirjeella annetaan ohjeita Laakarisopimuksen
sopimuskorotuksista ja muuttuneista maarayksista.

Yleiskirje on laadittu yhdessa paasopijajarjesto JUKO ry:n
kanssa ja sopijaosapuolet ovat sen sisallosta yksimielisia



1 Sopimuskaudelle 2022-2025 sovitut
erat

1.1 Paikallinen jarjestelyera 1.6.2025 lukien
kunta- ja hyvinvointialan palkkarakenteita
ja palkkausjarjestelmia koskevan
kehittamisohjelman 2023-2027 mukaan 0,8
prosenttia

Kehittamisohjelmaa on selostettu KT:n yleiskirjeessa
15/2022.

Kehittamisohjelman lahtokohtana on palkkauksen ja
palkkausjarjestelmien kehittaminen. Kehittamisohjelman
tavoitteena on parantaa kunta- ja hyvinvointialan
tyopaikkojen kilpailukykya, henkiloston saatavuutta,
tyoelaman laatua ja palvelutuotannon tuloksellisuutta.
Tarkoituksena on uudistaa palkkausjarjestelmia siten,
etta tyossa tarvittavan osaamisen ja vastuun seka yksilon
palkitseminen hyvista tyosuorituksista toteutuvat

nykyista paremmin.

Kehittamisohjelman mukaisen paikallisen jarjestelyeran
suuruus on 0,8 prosenttia Laakarisopimuksen

palkkasummasta.

Paikallista jarjestelyeraa voi kayttaa 1.6.2025 lukien mm.
tyovoiman saatavuudesta liittyviin perusteisiin. Eraa voi
kohdentaa uraporraspalkkaan ja/tai henkilokohtaiseen

lisaan.

Jarjestelyeran taytantoonpanon osalta kaytossa ovat
samat menettelytavat kuin yleensakin jarjestelyerista
neuvoteltaessa. Kehittamisohjelman Laakarisopimuksen
paikallisten jarjestelyerien osalta era neuvotellaan ao.
paasopijajarjestojen edustajien kanssa pyrkien

mahdollisuuksien mukaan yksimielisyyteen. Jollei asiasta



paasta yksimielisyyteen, tyonantaja paattaa jarjestelyeran
kaytosta tarkemmin kehittamisohjelmassa ilmenevin
kohdennuksin ja rajoituksin.

1.2 Laakarisopimuksen kesakuun 2025 eran
2,1 % siirto 1.11.2025 saakka

Sopimusratkaisun 2022-2025 yhteydessa on sovittu
Laakarisopimuksen paikallisesta 2,1 prosentin suuruisesta
erasta 1.6.2025. Era on tarkoitettu palkkojen
yhteensovittamista ja palkkauksen kehittamista varten
palkkausjarjestelman kayttoonottoprosessin yhteydessa.

Aikaisemmin sovitusta poiketen paikallinen era 2,1
prosenttia tulee maksuun 1.11.2025. Laakarisopimuksen
henkilostolle maksetaan lisaksi euromaarainen
kertapalkkio 371 euroa. Kertapalkkio maksetaan elokuun
palkanmaksun yhteydessa 2025 niille

viranhaltijoille /tyontekijoille, joiden yhdenjaksoinen
virka-/tyosuhde on alkanut viimeistaan 2.6.2025 ja on
voimassa 30.6.2025. Osa-aikaiselle palkkio maksetaan
osa-aikaisuuden suhteessa. Osa-aikaprosenttina
kaytetaan 30.6.2025 voimassa olevaa osa-aikaprosenttia.

1.2.1 Kertapalkkion maksaminen eri tilanteessa

Esimerkit koskevat tulkintaa taman sopimusratkaisun
yhteydessa.

a) Tayttyyko palvelussuhteen yhdenjaksoinen
voimassaoloehto?

Yhdenjaksoinen palvelusuhde on alkanut viimeistaan
2.6.2025 ja on voimassa 30.6.2025.

« Palvelussuhteen yhdenjaksoinen voimassaoloehto
tayttyy, kertapalkkio tulee maksettavaksi.



Yhdenjaksoinen palvelusuhde on alkanut viimeistaan
2.6.2025, mutta palvelussuhde on paattynyt ennen
30.6.2025.

« Palvelussuhteen yhdenjaksoinen voimassaoloehto ei
tayty, kertapalkkio ei tule maksettavaksi.

b) Miten osa-aikaprosentti vaikuttaa maksettavaan
kertapalkkioon?

Osa-aikaprosenttina kaytetaan 30.6.2025 voimassa olevaa
osa-aikaprosenttia, paitsi osittaisen hoitovapaan/
osittaisen vanhempainvapaan kohdalla.

Kertapalkkion maksamisen yhteydessa ei lasketa
keskimaaraista osa-aikaprosenttia, vaan kaytetaan
30.6.2025 voimassa olevaa osa-aikaprosenttia.

Osa-aikaprosentti vaikuttaa maksettavan kertapalkkion

suuruuteen.
Palkansaajan voimassa Maksettavan
oleva osa-aikaprosentti kertapalkkion suuruus
30.6.2025
100 % 371 euroa
50 % 185,50 euroa

Palkansaajan palkaton tai osapalkkainen poissaolo ei

vaikuta maksettavan kertapalkkion suuruuteen.

o esimerkiksi palkansaajalla on 30.6.2025 palkaton
sairauspoissaoloa

o esimerkiksi palkansaajalla on palkaton perhevapaa ajalla
2.6.2025-30.6.2025

Palkansaaja on sairauspoissaololla (2/3 palkalla)
30.6.2025. Hanen tyoaikaprosenttinsa olisi ollut tyossa
(100 %) ilman sairauspoissaoloa. Talloin hanen osa-
aikaprosenttinaan kertapalkkion maksamisessa kaytetaan
tyoaikaprosenttia (100 %).



®

Palkansaajan Palkansaajan Maksettavan

voimassa oleva osa-aikaprosentti | kertapalkkion
osa-aikaprosentti ilman suuruus
30.6.2025 sairauspoissaoloa

30.6.2025
100 % 100 % 371 euroa

Palkansaaja on
sairauspoissaololla
(2/3 palkalla).

4 G >

c) Poikkeus osa-aikaprosentin kayttoon

Palkansaaja on osittaisella hoitovapaalla / osittaisella
vanhempainvapaalla 30.6.2025, jolloin hanen osa-
aikaprosenttinsa osittaisen hoitovapaan / osittaisen
vanhempainvapaan ajan on 80 %.

Talloin hanen osa-aikaprosenttinaan kertapalkkion
maksamisessa kaytetaan sita osa-aikaprosenttia, mika
hanella olisi ollut, mikali hanella ei olisi ollut ilman
osittaista hoitovapaata / osittaista vanhempain vapaata
(esimerkiksi 100 %).

Palkansaajan voimassa Palkansaajan osa- | Maksettavan
oleva osa-aikaprosentti aikaprosentti kertapalkkion
30.6.2025 ilman suuruus
perhevapaata
30.6.2025
80 % 100 % 371 euroa

Palkansaaja on
osittaisella hoitovapaalla
| osittaisella
vanhempainvapaalla

4 G >

Palkansaaja on osasairauspaivarahalla 30.6.2025, jolloin
hanen osa-aikaprosenttinsa osasairauspaivarahalla on 50
%. Talloin hanen osa-aikaprosenttinaan kertapalkkion
maksamisessa kaytetaan sita osa-aikaprosenttia, mika
hanella olisi ollut, mikali hanella olisi ollut ilman
osasairauspaivarahaa (esimerkiksi 100 %).



Palkansaajan Palkansaajan osa- Maksettavan

voimassa oleva osa- aikaprosentti ilman kertapalkkio

aikaprosentti 30.6.2025 | osasairauspaivarahalla | suuruus
olemista

50 % 100 % 371 euroa

Palkansaaja on
osasairauspaivarahalla

2 Sopimuskierroksella 2025-2028
sovitut sopimuskorotukset

2.1 Palkantarkistukset vuonna 2025

Tassa yleiskirjeessa on selostettu liitteiden 1-4
palkantarkistukset vuoden 2025 osalta.

Edellisen sopimuskauden kehittamisohjelman 2023-2027
paikallinen era 1.6.2025 on 0,8 prosenttia (ks.kohta 1.1).

211 Yleiskorotus ja eraiden euromaaraisten palkkioiden
korotukset 1.10.2025

Laakarisopimuksen piiriin kuuluvien uraporraspalkkoja
tai sithen rinnastettavaa kuukausipalkkaa, palkkausluvun
9 §:n mukaista henkilokohtaista lisaa ja 6 §:n mukaista
tehtavalisaa tarkistetaan 1.10.2025 yleiskorotuksella. Myos
palkkahinnoitteluja korotetaan yleiskorotusta vastaavasti.
Korotukset ilmenevat Laakarisopimuksen liitteista 1-4
seka taman yleiskirjeen liitteesta 4.

Liite 1: Perusterveydenhuollon laakarit

Laakarisopimuksen piiriin kuuluvien uraporraspalkkoja
tai niihin rinnastettavia kuukausipalkkoja korotetaan
yleiskorotuksella, jonka suuruus on 2,5 prosenttia.
Palkkausluvun 9 §:n mukaista henkilokohtaista lisaa, 6 §:n
mukaista tehtavalisaa ja liitteen 1 3 §:n 1 momentin



soveltamisohjeen mukaista tehtavalisaa korotetaan 2,5
prosenttia. Myos vastaavat tehtavalisan kaltaiset
paikalliset lisat korottuvat.

Suoritepalkkausjarjestelman palkkioita korotetaan 2,5
prosentilla. Myos paikallisiin sopimuksiin perustuvia
vastaavia palkanosia korotetaan yleiskorotuksella.
Laakarisopimuksen palkkausluvun 16 §:n mukaiset
suoritekompensaatiot korottuvat vastaavasti.

Perusterveydenhuollossa tyoskentelevien
sivuviran-/sivutoimenhaltijoiden palkkiota,
henkilokohtaista lisaa ja tehtavalisaa korotetaan
yleiskorotusta vastaavasti 2,5 prosentilla.

Liite 2: Perusterveydenhuollon hammaslaakarit

Laakarisopimuksen piiriin kuuluvien uraporraspalkkoja
tai niihin rinnastettavia kuukausipalkkoja korotetaan
yleiskorotuksella, jonka suuruus on 2,5 prosenttia.
Palkkausluvun 9 §:n mukaista henkilokohtaista lisaa ja 6
§:n mukaista tehtavalisaa korotetaan 2,5 prosenttia. Myos
vastaavat tehtavalisan kaltaiset paikalliset lisat
korottuvat.

Laakarisopimuksen palkkausluvun 16 &§:n mukaisia

suoritekompensaatioita korotetaan 2,5 prosentilla.

Perusterveydenhuollon hammaslaakareille maarattyja
euromaaraisia toimenpide- ja kayntipalkkioita ei koroteta
vuonna 2025 (ks. kohta 6.5).

Liite 3: Erikoissairaanhoidon laakarit

Laakarisopimuksen piiriin kuuluvien uraporraspalkkoja
tai niihin rinnastettavia kuukausipalkkoja korotetaan
yleiskorotuksella, jonka suuruus on 2,5 prosenttia.
Palkkausluvun 9 §:n mukaista henkilokohtaista lisaa ja 6



§:n mukaista tehtavalisaa korotetaan 2,5 prosenttia. Myos
vastaavat tehtavalisan kaltaiset paikalliset lisat
korottuvat.

Erikoissairaanhoidon laakarien todistus- ja
lausuntopalkkioita ei koroteta sopimuskauden aikana.

Yliopistollisen sairaalan sivuviran-/sivutoimenhaltijoiden
palkkiota, henkilokohtaista lisaa ja tehtavalisaa
korotetaan yleiskorotusta vastaavasti 2,5 prosentilla.

Liite 4: Erikoissairaanhoidon hammaslaakarit

Laakarisopimuksen piiriin kuuluvien uraporraspalkkoja
tai niihin rinnastettavia kuukausipalkkoja korotetaan
yleiskorotuksella, jonka suuruus on 2,5 prosenttia.
Palkkausluvun 9 §:n mukaista henkilokohtaista lisaa ja 6
§:n mukaista tehtavalisaa korotetaan 2,5 prosenttia. Myos
vastaavat tehtavalisan kaltaiset paikalliset lisat
korottuvat.

Erikoissairaanhoidon hammaslaakareille maarattyja
euromaaraisia toimenpide- ja kayntipalkkioita korotetaan
2,5 prosentilla. Laakarisopimuksen palkkausluvun 16 §:n
mukaiset suoritekompensaatiot korottuvat vastaavasti.
Uudet korotetut tasot ilmenevat Laakarisopimuksen
liitteesta 4 seka taman yleiskirjeen liitteesta 4.

Yliopistollisen sairaalan sivuviran-/sivutoimenhaltijoiden
palkkiota, henkilokohtaista lisaa ja tehtavalisaa
korotetaan yleiskorotusta vastaavasti 2,5 prosentilla.

2.2 Palkantarkistukset vuosina 2026 ja 2027

Vuosien 2026 ja 2027 palkankorotukset noudattavat
HYVTESin mukaista linjaa. Niista ja mahdollisista muista
sopimusmuutoksista tiedotetaan lahempana ko.
ajankohtia erillisilla yleiskirjeilla.



Vuosi 2026 Vuosi 2027
Yleiskorotus Paikallinen Yleiskorotus
1.8.2026 jarjestelyera 1.4.2027
1.10.2026

Liite 1 2,27 % 0,20 % 2,00 %

Liite 2 2,27 % 0,20 % 2,00 %

Liite 3 2,27 % 0,20 % 2,00 %

Liite 4 2,27 % 0,20 % 2,00 %

Viranhaltijan/tyontekijan uraporraspalkkaa tai siihen
rinnastettavaa kuukausipalkkaa korotetaan taulukossa
esitetyilla yleiskorotuksilla. Palkkausluvun 9 §:n mukaista
henkilokohtaista lisaa korotetaan samalla prosentilla.
Myos tehtavalisat ja suoritekompensaatiot korottuvat
yleiskorotuksella.

Liitteen 1 suoritepalkkioita ja liitteen 4 toimenpide- ja
kayntipalkkioita korotetaan samasta ajankohdasta
yleiskorotuksia vastaavasti. Liitteen 2 toimenpide- ja
kayntipalkkioita korotetaan 1.1.2027 4,27 prosentilla.
Liitteen 3 todistus- ja lausuntopalkkioita ei koroteta
sopimuskauden aikana.

2.2.1 Peralauta vuoden 2027 korotuksiin liittyen

Vuoden 2027 osalta 1-2 momentissa mainitut
sopimuskorotukset ovat yhteensa 2,4 prosenttia. Jos
kuitenkin Teknologiateollisuuden tyontekijoita koskeva
tyoehtosopimus (Teollisuusliitto ry ja
Teknologiateollisuuden tyonantajat ry) irtisanotaan
kolmannen vuoden osalta ja ko. sopimuksen viimeisen
vuoden sopimuskorotukset muuttuvat, naiden
momenttien sopimuskorotukset seuraavat uuden
Teknologiateollisuuden tyontekijoita koskevan
tyoehtosopimus korotuksia samassa suhteessa.



2.3 Kehittamisohjelman paikalliset erat /
Virka- ja tyoehtosopimus kunta- ja
hyvinvointialan palkkarakenteita ja
palkkausjarjestelmaa koskevasta
kehittamisohjelmasta 2026-2028

Uusittu kehittamisohjelma vuosille 2026-2028
neuvoteltiin osana sopimuskokonaisuutta.
Kehittamisohjelma vuosille 2026-2028 on yleiskirjeen
liitteena 3.

Kehittamisohjelman mukaisen paikallisen eran
suuruuteen ei vaikuta ns. peralautatarkastelu (ks. kohta
2.2.1).

Kehittamisohjelman erien ajankohdat:
1.10.2026 0,4 prosenttia

1.4.2027 0,4 prosenttia

1.2.2028 1,0 prosenttia

Kyse on paikallisista erista. Tarvittaessa 2026-2027 erat
voidaan sopia osittain tai kokonaan keskitetyksi eraksi.

Laakarisopimuksessa on liitteiden 3 ja 4 osalta sovittu
1.10.2026 kehittamisohjelmaeran kaytosta osittain
keskitetysti (ks. taman yleiskirjeen kohta 6.2.3) Keskitetyn
ratkaisun jalkeen kehittamisohjelmaeraa jaa paikallisesti
eri liitteissa kaytettavaksi seuraavasti:

Liite 1: 0,40 prosenttia
Liite 2: 0,40 prosenttia
Liite 3: 0,06 prosenttia
Liite 4: 0,30 prosenttia.

Kehittamisohjelman mukaiset paikalliset erat
neuvotellaan ao. paasopijajarjestojen tai sopijajarjestojen
edustajien kanssa pyrkien mahdollisuuksien mukaan
yksimielisyyteen. Jollei asiasta paasta yksimielisyyteen,



tyonantaja paattaa jarjestelyeran kaytosta tarkemmin
kehittamisohjelmassa ilmenevin kohdennuksin tai

rajoituksin.
3 Allekirjoituspoytakirjan liitteet

3.1 Taydennyskoulutussuositus

Allekirjoituspoytakirjan liitteena 2 on uusi
taydennyskoulutussuositus. Taydennyskoulutuksesta
saadetaan useammassakin laissa muun muassa sosiaali-
ja terveydenhuollon jarjestamisesta annetussa laissa.
Vuonna 2024 tuli voimaan myos ko. lain nojalla annettu
asetus sosiaali- ja terveydenhuollon
taydennyskoulutuksesta. Asetuksen sisalto on otettu

huomioon suosituksessa.

Sopijaosapuolet haluavat suosituksella osaltaan
kiinnittaa seka tyonantajien etta laakarien ja
hammaslaakarien ja luottamusedustajien huomiota
taydennyskoulutuksen merkitykseen hoidon laadun ja
potilasturvallisuuden varmistamisessa seka ammatillisen

kehittymisen ja tyohyvinvoinnin tukemisessa.

Taydennyskoulutus voi olla moninaista ja sen tarve voi
vaihdella. Suositus ohjaa tutustumaan myos
laakarijarjestojen ja hammaslaakarijarjestojen laatimiin

taydennyskoulutussuosituksiin.

3.2 Hoidon jatkuvuuden turvaaminen
hyvinvointialueilla valttamatonta

Allekirjoituspoytakirjan liitteena 1 olevaa kannanottoa
hoidon jatkuvuuden turvaamisesta on ajantasaistettu

huomioiden mm. omalaakari- ja



omahammaslaakarimallit. Liitteessa otetaan kantaa myos
tyohyvinvointiin ja tyon jarjestelyihin liittyviin
nakokulmiin.

4 Paikallisten jarjestelyerien
menettelyt

41 Paikallisten jarjestelyerien
kohdentaminen

Paikallisia jarjestelyeria kohdennettaessa ensisijaisia
tavoitteita ovat henkiloston saatavuuden turvaaminen,
paikallisten palkkausepakohtien korjaaminen seka
tuloksellisuutta ja tuottavuutta edistavien toimintojen ja
tehtavien uudelleenjarjestelyjen tukeminen. Samalla
huolehditaan siita, etta johto- ja esihenkiloasemassa
seka muiden uraporrasjarjestelman ulkopuolisten
tehtavien palkkaus on oikeassa suhteessa heidan
alaistensa tai verrokkiryhmien palkkaan nahden.
Laakarisopimuksen piiriin kuuluvien, HYVTESin
palkkausluvun 17 §:n mukaisille tyonantajan edustajille
on myos mahdollista jakaa korotuksia.

Paikallisia jarjestelyeria kaytetaan uraporraspalkkoihin,
tehtavalisiin ja/tai henkilokohtaisiin lisiin tai vastaaviin

korotuksiin.

4.2 Paikallisten jarjestelyerien laskeminen

Paikallisten jarjestelyerien suuruus lasketaan taman
sopimuksen kunkin liitteen piiriin kuuluvien
palkkasummasta mahdollisimman tavanomaiselta

kuukaudelta, jollei jaljempana muuta mainita.



4.3 Paikallisten jarjestelyerien
taytantoonpano ja neuvottelumenettely

Paikallisen tyonantajan edustajat ja paasopijajarjestojen
edustajat neuvottelevat paikallisten jarjestelyerien
kayttamisesta. Neuvottelut aloitetaan hyvissa ajoin ennen
eran voimaantuloajankohtaa. Neuvotteluissa on tarkoitus
antaa henkilostolle tosiasiallinen vaikutusmahdollisuus
ja pyrkia mahdollisuuksien mukaan yksimielisyyteen
kuulemalla tasavertaisesti neuvotteluosapuolia.
Tyonantaja antaa neuvottelijoille neuvotteluiden alussa
tarvittavat tiedot, kuten palkkasumman suuruus,
henkiloston lukumaara ja jarjestelyeran
laskentaperusteet. Neuvotteluista laaditaan poytakirja,
josta kay ilmi osapuolten nakemykset mahdollisine
perusteluineen.

4.4 Selvitys jarjestelyerien kaytosta

Tyonantajan on annettava paasopijajarjestojen edustajille
kirjallinen selvitys ilman aiheetonta viivytysta siita, miten
paikallinen era on jaettu. Selvityksesta tulee kayda ilmi
jarjestelyeran piirissa olevien
viranhaltijoiden/tyontekijoiden palkkasumma.
Selvityksesta on kaytava ilmi jarjestelyeran suuruus
euromaaraisena. Selvityksessa on kaytava ilmi
jarjestelyeran kohdentuminen seka jarjestelyerien kayton
kustannusvaikutus. Selvityksessa on annettava tiedot
erikseen eri paikallisista jarjestelyerista.



5 Tarkistettujen palkkojen
maksaminen

5.1 Allekirjoituspoytakirjan pykalan
"Tarkistettujen palkkojen maksaminen”
muutoksista

Allekirjoituspoytakirjan pykalaa "Tarkistettujen palkkojen
maksaminen” maksamisen aikataulujen osalta on

tarkennettu ja selkeytetty.

A- ja b-kohtiin on lisatty soveltamisohje, jossa on kaksi
esimerkkia. Esimerkki 2 koskee suuria tyonantajia ja

esimerkki 1 koskee muita kuin suuria tyonantajia.

On syyta huomata, etta soveltamisohjeeseen on lisatty
tekstia liittyen yleiskorotuksen maksamiseen.
Soveltamisohjeen mukaan yleiskorotus tulee aina pyrkia
maksamaan ajallaan, mikali se on mahdollista.

C- ja d-kohtiin ei ole tullut muutoksia.

5.2. Allekirjoituspoytakirjan maarays (LS
2025-2028 allekirjoituspoytakirja 9 §)

Tarkistettujen palkkojen maksaminen

a) Tarkistetut palkat, palkkiot ja lisat maksetaan
ensimmaisen kerran viimeistaan kahden kuukauden
kuluessa tarkistusten voimaantulosta. Jos suurilla
tyonantajilla ei voida noudattaa edella mainittua
ajankohtia, maksetaan tarkistetut palkat, palkkiot ja lisat
viimeistaan kolmen kuukauden kuluessa tarkistuksen

voimaantulosta.

b) Takautuvat korotusmaarat maksetaan viimeistaan
kolmen kuukauden kuluessa tarkistuksen voimaantulosta
ja suurilla tyonantajilla neljan kuukauden kuluessa



tarkistuksen voimaantulosta.

Tarkistettu palkka, palkkio tai lisa on maksettu ajallaan,
kun korotus maksetaan viranhaltijan/tyontekijan

normaalina palkanmaksupaivana.
Soveltamisohje

Esimerkki 1

Palkantarkastuksen ajankohta on 1.10.2025. a) -kohdan
mukaiset palkat, maksut ja korvaukset on maksettu
ajallaan, kun korvaukset maksetaan viimeistaan
viranhaltijan/tyontekijan normaalina
palkanmaksupaivana joulukuussa 2025.

Takautuvien korotusmadarien osalta (b) normaalina
palkanmaksupdivana tammikuussa 2026, mikali sellaisia
tulisi maksuun.

Yleiskorotus tulee aina pyrkia maksamaan ajallaan, mikali
se on mahdollista.

Esimerkki 2 suuret tyonantajat

Palkantarkastuksen ajankohta on 1.10.2025. a) -kohdan
mukaiset palkat, maksut ja korvaukset on maksettu
ajallaan, kun korvaukset maksetaan viimeistaan
viranhaltijan/tyontekijan normaalina
palkanmaksupaivana tammikuussa 2026.

Takautuvien korotusmadarien osalta (b) normaalina
palkanmaksupaivana helmikuussa 2026, mikali sellaisia
tulisi maksuun.

Yleiskorotus tulee aina pyrkia maksamaan ajallaan, mikali
se on mahdollista.

c) Tyoaikakorvaukset maksetaan sopimusmuutosten
mukaan korotetun varsinaisen palkan perusteella

korotusajankohtaa seuraavan kalenteriviikon alusta



lukien. Korotuksen vaikutus maksetaan kalenteriviikon
alusta lukien, mikali korotusajankohta on kalenteriviikon

ensimmainen paiva.

6 Muuttuneet maaraykset

Laakarisopimuksen muuttuneet sopimusmaaraykset
tuodaan esille taman yleiskirjeen liitteessa 2.

6.1. Yleista Laakarisopimuksen
palkkausluvusta ja menettelytavoista

Laakarisopimuksen palkkausluvusta on poistettu
uraporrasjarjestelman siirtymavaihetta koskevat
ohjeistukset. Siirtymaaika uraporrasjarjestelmaan on
paattynyt 31.12.2023.

Lisaportaista voidaan sopia paikallisesti. Lisaportaista
sopiminen paikallisella sopimuksella edellyttaa kuitenkin
KT:n ja JUKO ry:n antamaa etukateista hyvaksyntaa.
Lisaportaiden hakemisesta ks. malli yleiskirjeesta
21/2023.

Suoritepalkkausjarjestelmaan siirryttiin vuoden 2024
aikana liitteessa 1. Ohjeet annettiin yleiskirjeella 21/2023.

6.1.1 Paikallinen LS-palkkausryhma

Palkkausluvun 4 §:n soveltamisohjetta on paivitetty
sopimuskaudeksi 20252028 koskien paikallista LS-
palkkausryhmaa. Sen mukaan paikallinen LS-
palkkausryhma kokoontuu saannollisesti koko taman
sopimuskauden ajan.

Soveltamisohjeessa on maaritelty palkkaustyoryhman
tehtavia. Sen mukaan palkkausryhman tehtavana on
seurata ja arvioida uraporrasjarjestelman toimivuutta



paikallisesti, ratkaista soveltamiskysymyksia seka
arvioida tarpeita kehittaa palkkausjarjestelmaa
paikallisesti.

Lisaksi sama palkkausryhma seuraa liitteen 1
suoritepalkkausjarjestelman kayttoonottoa ja vaikutuksia
paikallisesti.

Soveltamisohjeessa korostetaan, etta palkkausryhman
kaytossa tulee olla riittavat ja ajantasaiset tiedot.

Laakarille/hammaslaakarille on pyydettaessa
ilmoitettava portaalle sijoittamisen perusteet.

6.1.2 Palkkausluku

6.1.2.1 Varsinainen palkka virka- ja tyovapaan seka
vuosiloman ajalta 15§ ja 17 §

Laakarisopimuksen palkkauslukuun on sovittu uusi 15 §:n
2 momentti. Vastaava muutos on sovittu myos 17 §:n 3

momenttiin vuosilomapalkan laskentaperusteeseen.

Uusien maaraysten mukaan jos palvelussuhde on alkanut
vasta edellisen lomanmaaraytymisvuoden paattymisen
jalkeen, tai jos laakari/hammaslaakari ei ole virka- tai
tyovapaan takia ansainnut edellisena
lomanmaaraytymisvuonna saannolliselta tyoajalta
lainkaan toimenpidepalkkioita, todistus- ja
lausuntopalkkioita ja suoritepalkkioita, kaytetaan
korotusprosentin maarittelemisessa samaan
uraportaaseen kuuluvien laakarien/hammaslaakarien
edellisen lomanmaaraytymisvuoden ajalta keskimaarin
maksettuja toimenpidepalkkioita, todistus- ja
lausuntopalkkioita ja suoritepalkkioita. Laskennassa tulee
huomioida laakarien osa-aikainen tai osavuotinen
tyoskentely.
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Maarayksen mukaan korotusprosentin maarasta voidaan
sopia myos paikallisesti kunta- ja hyvinvointialan
paasopimuksen 12 §:n tarkoittamalla tavalla.

Aikaisemmin laakarilla/hammaslaakarilla ei ole ollut
oikeutta suoritteet/toimenpidepalkkiot huomion
ottavaan korotusprosenttiin, kun palvelussuhde on
alkanut vasta edellisen lomanmaaraytymisvuoden
paattymisen jalkeen tai laakari/hammaslaakari ei ole
virka- tai tyovapaan takia ansainnut edellisena
lomanmaaraytymisvuonna saannolliselta tyoajalta
lainkaan toimenpidepalkkioita, todistus- ja
lausuntopalkkioita ja suoritepalkkioita.

Varsinainen palkka, johon korotus lasketaan, on se
palkka, joka laakarilla/hammaslaakarilla oli ennen virka-
tai tyovapaalle jaamista.

6.1.2.2 Suoritekompensaatio 16 §

Laakarisopimuksen palkkausluvun 16 §:aa
suoritekompensaatiosta on tasmennetty. Maarays ei enaa
nimenomaisesti ohjaa suoritekompensaation
maksamiseen lahinna uraportaalle 3 A, vaan maarayksen
edellytyksen tayttavia tehtavia voi poikkeuksellisesti olla,
kuten aikaisemminkin, eri uraportailla mukaan lukien 3 B
ja 3 C uraportaat. Maarays tulee sovellettavaksi liitteiden
1, 2 ja 4 soveltamispiirissa.

Suoritekompensaatiota koskevaan maaraykseen on tehty
myos muita tasmennyksia. Maaraysta sovelletaan
ensinnakin myos laakariin/hammaslaakariin, jonka
suoritepalkkiot/toimenpidepalkkiot alentuvat tai
puuttuvat luottamusedustajatehtavan takia.

Toiseksi suoritekompensaation maaraa tulee
soveltamisohjeen mukaan tarkastella vahintaan kerran
lomanmaaraytymisvuodessa, ellei paikallisesti ole muuta
sovittu.



Lisaksi jos laakari/hammaslaakari on ollut kokonaan
poissa edellisen lomanmaaraytymisvuoden esim. virka-
tai tyovapaan takia, lasketaan suoritekompensaatio
kayttamalla samaan portaaseen kuuluvien keskimaaraista
suoritepalkkiota/toimenpidepalkkiota. Laskentaperuste
on sama kuin uutena rekrytoitavien kohdalla.

6.2 Tyoaikaluku

6.2.1 Yleista

Uudessa Laakarisopimuksessa on kokonainen tyoaikaluku
eika luku sisalla enaa viittauksia HYVTESin tyoaikalukuun.
Aikaisemmin HYVTESiin viitatut maaraykset on siirretty
omiksi maarayksiksi Laakarisopimuksen tyoaikalukuun.
Tassa yhteydessa on tyoajan tasoittumissuunnitelmaa
koskeva maarays 21 §:n 2 momentissa ja sen
soveltamisohje kirjoitettu uudelleen, mutta asiallisia
muutoksia ei ole tapahtunut.

Myos 21 §:n 1 momentin soveltamisohjetta
tyovuoroluettelon laatimisesta on paivitetty. Uusi teksti
korostaa, etta tyovuoroluettelon suunnittelussa tulee
huomioida vastaanottoaikojen jarjestelyt ja se, etta
saannollinen tyoaika riittaa tyotehtavien suorittamiseen.

Viittausmaarays tyoturvallisuuslakiin ja paikallinen

sopimus matka-ajan korvaamisesta

Tyoaikaluvun 3 § 2 momentin 2-kohtaan on lisatty
viittausmaarays tyoturvallisuuslain 10 §, 13 § ja 25 §:aan.
Talla tuodaan nakyviin tyonantajan velvollisuutta
ehkaista tyoajan ulkopuolella tapahtuvaan
matkustamiseen liittyvaa liiallista rasitusta
tyoturvallisuuslain mukaisesti. Tyonantajan on tullut
huomioida mainitut lainkohdat toiminnassaan jo

@ aiemmin.
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Saman maarayksen soveltamisohjeeseen on lisatty
muistutus siita, etta paasopimuksen 12 §:n mukaisella
paikallisella tyo- ja virkaehtosopimuksella voidaan sopia
tyoajan ulkopuolella tapahtuvan matka-ajan
korvaamisesta. Tama on ollut mahdollista jo ennen asian

mainitsemista sopimusmaarayksessa.
6.2.2 Laajennettu toiminta 5 §

Laakarisopimuksen maarays 5 §:n 4 momentissa
laajennetusta toiminnasta on sovittu pysyvaksi
maaraykseksi. Maarayksessa ei ole muutoksia.

Vastaavasti myos palkkausluvun maarays laajennetun
toiminnan korvaamisesta on sovittu pysyvaksi

maaraykseksi. Maarayksessa ei ole muutoksia.
6.2.3 Tuntipalkan jakaja 18 §

Laakarisopimuksen tyoaikaluvun 18 § 1 b momentissa on
sovittu uudesta tuntipalkan jakajasta. Sen mukaan lisa-,
yli-, ilta-, yo-, lauantai-, sunnuntai- ja aattotyon seka
paivystyskorvausten rahakorvauksen laskemiseksi
tarvittava tuntipalkka saadaan jakamalla
kalenterikuukauden varsinainen palkka luvulla 160.

Tuntipalkka lasketaan ko. maarayksen mukaan 1.2.2026
lukien ja se koskee kaikkia laakarisopimuksen liitteita 1-
4,

Laakarisopimuksen 18 §:n 1 a momentin mukaisia
tuntipalkan jakajia 160 (perusterveydenhuollon
laakarit/hammaslaakarit) ja 163 (erikoissairaanhoidon
laakarit/hammaslaakarit) kaytetaan 31.1.2026 saakka.

6.2.4 Vuorokausilevon lyhentamista koskevat
liitesopimukset

Tyoaikaluvun paikallisen sopimisen liitesopimukset 1 ja 2
(vuorokausilevon lyhentaminen sopimuksissa mainituin

edellytyksin) on sovittu pysyviksi maarayksiksi.



Liitesopimuksen kayttoonotto edellyttaa edelleen
paikallista sopimusta ja sopimusten sisaltdo on pysynyt
samana.

6.3 Muut maaraykset (IV luku)

6.3.1 Paikallisen sopimisen laajentaminen 2 §

Laakarisopimuksen IV luvun 2 §:n 2 momentin paikallisen
sopimisen rajoituksia on poistettu tyoajaksi luettavan
ajan suhteen kuten muissakin virka- ja
tyoehtosopimuksissa. Laakarisopimuksen IV luvun 2 §:n 2
momentin nojalla voidaan paikallisella virka- ja
tyoehtosopimuksella sopia koulutukseen osallistuminen
tyoajaksi. Tyonantajan maaraamat koulutukset luetaan
edelleen suoraan tyoajaksi tyoaikaluvun 3 § 2 momentin 3
kohdan nojalla.

Paikallisella virka- ja tyoehtosopimuksella voidaan sopia
toisin myos tyontekijan/viranhaltijan eduksi tyoaikaluvun
3 § 2 momentin 5. kohdasta (laakarin lahetteella

maaraamat tutkimukset).

Tyoaikaluvun 3 § 2 momentin 5 kohdan mukaan laakarin
lahetteella maaraamiin tutkimuksiin seka synnytysta
edeltaviin laaketieteellisiin tutkimuksiin kulunutta aikaa
ei lueta tyoajaksi, mutta viranhaltija/tyontekija voi
sopimukseen kirjattujen edellytysten tayttyessa, kayda
naissa tutkimuksissa tyoaikana.

Uuden maarayksen mukaan paikallisella virka- ja
tyoehtosopimuksella voidaan sopia myos tasta
sopimuskohdasta toisin siten, etta myos muissa kuin
sopimusmaaraykseen kirjatuissa toimenpiteissa voidaan
kayda tyoaikana, jos ne sijoittuvat tyovuoroluettelon
mukaiseen tyoaikaan. Paikallisella virka- ja

@ tyoehtosopimuksella voidaan myos sopia siita, etta



sopimusmaarayksissa taikka muissa erikseen sovitussa
tutkimuksissa kayntiaika on tyoaikaa, jos se sijoittuu
tyovuoroluettelon mukaiseen tyoaikaan.

6.4 Sivuviranhaltijoita koskevat maaraykset
liitteissa 3, 4 ja 1.

Sivuviranhaltijoiden palvelussuhteen ehtoja koskevia
maarayksia on paivitetty liitteessa 3.

Sivuviran-/sivutoimenhaltijan maaritelma on ennallaan.

Sivuviran-/sivutoimenhaltijaa koskevia maarayksia
sovelletaan edelleen myos liitteen 4 soveltamispiirissa
oleviin sivuviran- ja sivutoimenhaltijoita. Vastaavat

maaraykset on nyt lisatty myos liitteeseen 1.

Liitteen 3, 4 §:n 2 momentin tyokokemuslisaa seka 4 §:n 3
momentin henkilokohtaista lisaa ja tehtavalisaa koskeviin
maarayksiin on tehty tasmennyksia ja huomioitu
laakarisopimuksen palkkausluvun maaraykset.
Henkilokohtaista lisaa ja tehtavalisaa koskevista
maarayksista on lisaksi poistettu euromaarainen lisan

ylarajaa koskeva maarays.

Liitteen 3, 4 §:n 3 momenttiin on sovittu uusi
soveltamisohje. Sen mukaan, mikali
sivuviran-/sivutoimenhaltijan tehtavankuvaan kuuluu
opetusta ja ohjausta, hanelle ei makseta erillista
laakarisopimuksen liitteen 3 2 §:n mukaista tehtavalisaa
koulutus- ja ohjaustehtavasta.

Jos laakarille/hammaslaakarille on kuitenkin
uraporraspalkan lisaksi maksettu erillista lisaa 3 §:n 2
momentin perusteella, hanen palkkaansa ei kuitenkaan
talta osin muuteta, vaikka opetus- ja ohjaus kuuluu
nimenomaan hanen tehtavankuvaansa, josta

uraporraspalkkaa maksetaan.



Sivuviran-/sivutoimenhaltijoille maksettava
uraporraspalkka lasketaan paikallisen
uraporrasjarjestelman porraspalkkojen perusteella.

6.5 Liite 2: Perusterveydenhuollon
hammaslaakarit

Liitteeseen 2 ei tullut sisallollisia muutoksia. Liitteen 2 4
§:n 2 momentin soveltamisohjetta tasmennettiin

vastaamaan maarayksen tulkintaa.

Liitteen 2 toimenpideluetteloa paivitetaan syksyn 2025
aikana ja paivitettyjen toimenpiteiden muutokset tulevat
voimaan 1.1.2026.Taman vuoksi liitteen 2 toimenpide- ja
kayntipalkkioita ei koroteta lokakuussa 2025, vaan
korotusvarallisuus (2,5 prosenttia) siirretaan kaytettavaksi
uudistukseen. Asiasta tiedotetaan syksyn 2025 aikana.

6.6 Liite 4: Erikoissairaanhoidon
hammaslaakarit

Liitteeseen 4 ei tullut sisallollisia muutoksia. Liitteen 4 3
§:n soveltamisohjetta on kuitenkin paivitetty.
Soveltamisohjeen mukaan toimenpidepalkkion
maksamisen edellytyksena on, etta hammaslaakari tekee
toimenpiteen ym. itsenaisesti ja omalla vastuullaan.
Erikoistumiskoulutusvaiheessa olevan hammaslaakarin
katsotaan toimivan em. tavalla sen jalkeen, kun
paikallisesti maaritelty ajanjakso toimenpiteen ym.
oppimiselle (ns. oppimisjakso) on kulunut.
Toimenpidepalkkio maksetaan siis sille hammaslaakarille,
joka on ensisijaisesti vastuussa esimerkiksi
toimenpiteesta tai lausunnosta.

Liitteen 4 3 §:n soveltamisohjeen kohdalla
sopijaosapuolet muistuttavat, etta tyonantajan edustaja
ja luottamusedustaja kayvat saannollisesti lapi



erikoissairaanhoidon hammaslaakarien
toimenpidepalkkioiden yhteydet THL:n suun
terveydenhuollon toimenpideluokituksen
toimenpidekoodeihin. Kirjaamisen yhtenaistamiseksi on
tarkoituksenmukaista laatia organisaation yhteinen
ohjeistus.

7 Sopimuskauden tyoryvhmat

1. Kunta- ja hyvinvointialuetyonantajat KT, Suomen
Laakariliitto ja Suomen Hammaslaakariliitto selvittavat
uraportaiden porraskuvausten, suoritekompensaation ja
tehtavalisien toimivuutta mukaan lukien liitteen 1
tehtavalisa ja neuvottelevat mahdollisista muutoksista
palkkausjarjestelmaan.

2. Kunta- ja hyvinvointialuetyonantajat KT ja Suomen
Laakariliitto seuraavat liitteen

1 suoritepalkkausjarjestelman kayttoonottoa ja
vaikutuksia. Tyoryhma voi kerata

tietoja hyvinvointialueilta suoritepalkkausjarjestelman
tilan ja kehittamistarpeiden arviointia varten. Tyoryhma
voi antaa hyvinvointialueille suosituksia tarvittavista
toimista suoritepalkkausjarjestelman toimivuuden
varmistamiseksi.

3. Kunta- ja hyvinvointialuetyonantajat KT ja Suomen
Laakariliitto arvioivat liitteen 3 todistus-

ja lausuntopalkkiojarjestelmaa kokonaisuutena ja
neuvottelevat tarvittavista muutoksista jarjestelmaan.

4. Kunta- ja hyvinvointialuetyonantajat KT, Suomen
Laakariliitto ja Suomen Hammaslaakariliitto laativat
tilannekuvan omalaakari- / hammaslaakarimallista ja
arvioivat tarvittavia sopimusmaarayksia. Osana
kokonaisuutta tyoryhma kaynnistaa sopimuskauden
aikana pilotoinnin omalaakarimallia tukevista LS-



maarayksista. Myos omahammaslaakarimallia tukevista

LS-maarayksista tehdaan tarvittaessa kokeiluja.

5. Kunta- ja hyvinvointialuetyonantajat KT ja Suomen
Hammaslaakariliitto selvittavat vaihtoehtoja liitteen 4
toimenpidepalkkiojarjestelmalle. Tyoryhman selvitystyo
voi sisaltaa kokeiluja. Ko. osapuolet jatkavat myos liitteen
2 toimenpidepalkkiojarjestelman kehittamista.

8 Tyo- ja virkaehtosopimus
suojelutyosta ja tyotaistelun
aikaisesta hatatyosta maksettavasta
palkasta kunta- ja hyvinvointialalla

Osana neuvottelutulosta sopijaosapuolet sopivat
korvaustason suojelutyohon ja tyotaistelun aikaiseen
hatatyohon kunta- ja hyvinvointialalla. Suojelutyon ja
hatatyon ajalta maksetaan tuntipalkkaa, joka on
vahintaan 1,3 x laskettuna varsinaisesta palkasta. Lisaksi
maksetaan epamukavan tyoajan korvaukset ja lisa- ja
ylityokorvaukset tyo- ja virkaehtosopimusten mukaisesti.
Suojelutyota ja hatatyota tekevalle maksetaan
tyoaikakorvaukset 1,3 kertaisen tuntipalkan perusteella.
Laakarisopimuksessa tuntipalkan laskennassa
huomioidaan myos suorite- ja toimenpidepalkkiot.

Korvaustaso vastaa vuoden 2022 ns. potilasturvalain
tasoa.

Ks. tarkemmin Tyo- ja virkaehtosopimus suojelutyosta ja
tyotaistelun aikaisesta hatatyosta maksettavasta palkasta
kunta- ja hyvinvointialalla yleiskirjeen liitteena 5.
(Eduskunnassa on hyvaksytty laki suojelutyon
teettamisesta tyotaistelutilanteessa.)

KUNTA- JA HYVINVOINTIALUETYONANTAJAT KT

@ Toimitusjohtaja Henrika Nybondas-Kangas



Neuvottelujohtaja Jenni Aaltonen

Yleiskirjeen liitteet

Liite 1 Laakarisopimuksen 2025-2028
allekirjoituspoytakirja

Liite 2 Muuttuneet sopimusmaaraykset

Liite 3 Virka- ja tyoehtosopimus kunta- ja hyvinvointialan
palkkarakenteita ja palkkausjarjestelmaa koskevasta
kehittamisohjelmasta 20262028

Liite 4 Korotetut palkat ja palkkiot (Excel)

Liite 5 Ty0- ja virkaehtosopimus suojelutyosta ja
tyotaistelun aikaisesta hatatyosta maksettavasta palkasta
kunta- ja hyvinvointialalla

[ro¥

Liite 1 Laakarisopimuksen 2025-2028 allekirjoituspoytakirja
(/sites/default/files/media/document/yleiskirje2517ev-liite1-akp-LS-
2025-2028.pdf)

[ro¥

Liite 2 Muuttuneet sopimusmaaraykset
(/sites/default/files/media/document/yleiskirje2517ev-liite2-
muuttuneet-maaraykset-LS-2025-2028 0.pdf)

[ro¥

Liite 3 Virka- ja tyoehtosopimus kunta- ja hyvinvointialan
palkkarakenteita ja palkkausjarjestelmaa koskevasta
kehittamisohjelmasta 2026-2028
(/sites/default/files/media/document/yleiskirje2517ev-liite3-
kehittamisohjelma-2026-2028.pdf)

Liite 4 Korotetut palkat ja palkkiot (Excel)
(/sites/default/files/media/document/yleiskirje2517ev-liite4-

korotetut-palkat-ja-palkkiot-1LS-2025-2028.xlsx)




o

Liite 5 Tyo- ja virkaehtosopimus suojelutyosta ja tyotaistelun
aikaisesta hatatyosta maksettavasta palkasta kunta- ja

hyvinvointialalla
(/sites/default/files/media/document/yleiskirje2517ev-liite5-
suojelutyo-LS-2025-2028.pdf)

\_,/) =
D=

Sosiaali- ja terveyspalvelujen palvelussuhdeasiat

i
b,
ol

il

Sahkoposti:
soster@kt.fi

Eeva Vesterbacka
Johtava tyomarkkinajuristi

Puhelin:
+358 9 771 2052

Matkapuhelin:
+358 40 701 5507

Sahkoposti:
Eeva.Vesterbacka@kt.fi

Yksikko:
Sosiaali- ja terveydenhuollon ja varhaiskasvatuksen
osaamisalue



KT-lehti

(https://www.ktlehti.fi/lehdet/2025/3/yritysten-yhteistoimintalaki-
muuttuu-lue-tasta-mita-vaikutuksia-silla)
(https://www.ktlehti.fi/lehdet/2025/3/yritysten-yhteistoimintalaki-
muuttuu-lue-tasta-mita-vaikutuksia-silla)
(https://www.ktlehti.fi/lehdet/2025/3/yritysten-yhteistoimintalaki-
muuttuu-lue-tasta-mita-vaikutuksia-silla)
(https://www.ktlehti.fi/lehdet/2025/3/yritysten-yhteistoimintalaki-
muuttuu-lue-tasta-mita-vaikutuksia-silla)
(https://www.ktlehti.fi/lehdet/2025/3/yritysten-yhteistoimintalaki-

isify oyhteiso
atvi Lapissa
_ helposti

(https://www.ktlehti.fi/2025/3)

SOPIMUKSET 3/2025

Onko sinulla kysyttavaa tasopalkkamallista? - Kerasimme
vastaukset yleisiin kysymyksiin

(https://www.ktlehti.fi/lehdet/2025/3/onko-sinulla-kysyttavaa-
tasopalkkamallista-kerasimme-vastaukset-yleisiin-kysymyksiin)

SOPIMUKSET 3/2025

Kuntien kustannukset kasvavat tana vuonna noin
2,8 prosenttia, hyvinvointialueiden 5,5 prosenttia

(https://www.ktlehti.fi/2025/3/kuntien-ja-hyvinvointialueiden-
kustannukset-kasvavat)

SOPIMUKSET 2/2025

Paikallisista erista neuvoteltiin hyvassa hengessa

(https://www.ktlehti.fi/2025/2/paikallisista-erista-neuvoteltiin-
hyvassa-hengessa)




Kuntatalo Pikalinkit
Toinen linja 14, 00530 Helsinki

Puhelin (vaihde) 09 771 3000 Yleiskirjeet
(/sopimukset/yleiskirjeet)

Kayttoehdot, evasteet ja

tietosuoja > (/kayttoehdot- KT:n Linja-palvelu
tietosuoja) (http://linja.kt.fi)

Saavutettavuusseloste >

(/saavutettavuusseloste)

Palaute >
(https://www.kt.fi/palaute)

Saavutettavuuspalaute >

(/saavutettavuuspalaute)

Asiakirjajulkisuus >
(https://www.kt.fi/ kt-
organisaationa/asiakirjajulkisuus-

tietosuoja-saavutettavuus)

Muita sivustoja

Avaintyonantajat Avainta ry
(http://www.avainta.fi)

KT-lehden verkkosivut
(https://www.ktlehti.fi/)

Kuntarekry
(https://www.kuntarekry.fi/)




