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3 Hankkeen perustiedot

Hankkeen julkinen nimi
Arctic Biocircle - Arktinen puhtaan siirtyman bio- ja kiertotalousalusta

Alkamispaivamaara Paattymispaivamaara
1.1.2026 31.12.2028
Toimintalinja

2 Hiilineutraali Suomi

Erityistavoite
2.3 Kiertotalouteen siirtymisen edistaminen

3.1 Hankkeen toteutustyyppi
Hanke toteutetaan Ryhmahankkeena, johon kuuluu tdman paahankkeen lisdksi muiden toteuttajien osahankkeita
Ryhmahanketunnus R-02689

Ryhmahankkeen toteuttajat

Toteuttajan nimi Toteuttajatyyppi| Hakemusnumero | Y-tunnus
Paahankkeen

Kemin Digipolis Oy toteuttaja 406919 0935441-1

Kemi-Tornionlaakson Osahankkeen

koulutuskuntayhtyma Lappia toteuttaja 407091 2109309-0
Osahankkeen

Lapin ammattikorkeakoulu Oy toteuttaja 407092 2528792-5

Toteuttajan rooli ryhmahankkeessa

Kemin Digipolis Oy toimii hankkeessa paatoteuttajana; johtaa ja koordinoi hanketta ja sen
tuottamia toimenpiteita.

Perustele, miksi hanke toteutetaan ryhmahankkeena

Hanke toteutetaan ryhmahankkeena, koska hankkeessa mukana olevilla organisaatioilla
on kiinteat suhteet ja kokemusta yhteiskehittamisesta monilla aihealueilla. Hankkeen
vaikuttavuuden kannalta verkostomainen toteutustapa nahdaan kriittisen tarkeana.
Kiertotalouden edistamisessa on selkeaa hyotya laajasta toimijaryhmasta, jossa on tki-
ja koulutusorganisaatioiden lisaksi kehitysyhtio, ja tdma puoltaa hankkeen toteutusta
ryhmahankkeena.

3.2 Julkinen kuvaus

Hankkeen julkinen tiivistelma

Arktinen puhtaan siirtyman bio- ja kiertotalousalusta -hanke (Arctic Biocircle) kohdistuu Lapin
teollisuuteen ja sen murrostilaan. Perinteinen teollisuus on merkittdvassa rakennemuutostilantee
ssa - sita suljetaan, siirretdan tai muunnetaan — samalla syntyy kokonaan uusia
teollisuudenaloja ja niiden innovaatioita. Rakennemuutoksessa luovimisessa tarvitaan uutta
ajattelua ja uusia ratkaisuja.
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Metsa- ja terasteollisuus seka kaivostoiminta ovat pitkddn muodostaneet Meri-Lapin

alueen teollisen kivijalan ja tyoéllisyyden perustan. Seudun teollisuus on nyt keskella
merkittavaa teollisuuden puhdasta siirtymaa - muutosta, jossa vastuullisuus, vahahiilisyys ja
materiaalitehokkuus nousevat keskeisiksi kilpailutekijoiksi. Muutoksessa seudulle voi syntya
uusia teollisuudenaloja ja liiketoimintamalleja, jotka tukevat puhtaan siirtyman tavoitteita.

Arctic Biocircle -hanke tukee uusien teollisten symbioosien synnyttamista ja vahvistaa nykyisia
teollisia symbiooseja Lapissa. Hankkeen paakohderyhmana ovat Lapin, ja etenkin Meri-

Lapin kuntien alueella toimivat yritykset ja niiden moninaiset sidosryhmat, joilla on halua olla
yhteiskehittdmassa bio- ja kiertotalouden edistdmista puhtaan siirtyman teollisuuden aloilla.
Arctic Biocircle -hanke jatkaa Invest in Veitsiluoto

-hankkeen mukaista monikunnallista yhteisty6ta.

Hankkeessa vahvistetaan yritysten valista yhteisty6ta ja edistetdan bio- ja kiertotalouden
ratkaisuja, jotka tukevat alueen teollisuuden uudistumista. Puhtaan siirtyman uusia ilmentymia
ovat erityisesti vetyliiketoiminnan kehittyminen (jatkojalosteena synteettiset polttoaineet) seka
monia kokoluokkia edustavat datakeskukset. Naiden toimialojen kehittymisessa teollisesti
perinteikkaalla Meri-Lapilla on hyvat edellytykset kehittya erityiseksi osaamiskehittymaksi.
Hankkeen toteutuksen kautta saatavat case-opit ja mallinnukset ovat sovellettavissa ja
hyddynnettavissa bio- ja kiertotalouden edistdmiseksi Lapin puhtaan siirtyman teollisuuden
parissa. Hankkeessa tarkasteltava Kemi East -kiertotalouspuisto on Meri-Lapin teollisen
keskittyman vaikutuspiirin sisélla oleva bio- ja kiertotalouden erityiskohde.

Hanke vahvistaa Lapin pk-yritysten kiertotalousosaamista, lisda teollisen kiertotalouden
liiketoimintaa, seka tuo Meri-Lappiin kunnallista hy6tya lisdamalla teollisen kiertotalouden
tydpaikkoja ja vahvistamalla koko seutukunnan yhteistd elinvoimaa. Hanke vahvistaa lisaksi
kuntien ja niiden kehittdmisyhtididen osaamista ja valmiuksia sekd toimintamalleja etenkin
littyen uusien kiertotalousinvestointien houkuttelemiseen Lappiin ja erityisesti Meri-Lapin
alueelle.

Hankkeen nimi englannin kielella

Arctic Biocircle - Arctic bio and circular platform for cleantech

Hankkeen julkinen tiivistelma englannin kielella

The Arctic bio and circular platform for cleantech project (Arctic Biocircle) focuses on Lapland’s
industry and its ongoing transformation. Traditional industries are undergoing a major structural
change — operations are being closed down, relocated, or converted — while entirely new sectors
and innovations are emerging. Navigating this transition requires fresh thinking and novel
solutions.

For decades, the forest and steel industries, along with mining, have formed the industrial
backbone and employment base of the Sea Lapland region. Today, the region’s industry is at
the heart of a significant clean transition — a shift in which responsibility, low-carbon solutions,
and material efficiency are becoming key competitive factors. This transformation also opens
opportunities for new industries and business models that support the goals of the clean
transition.

Arctic Biocircle supports the creation of new industrial symbioses and strengthens existing

ones in Lapland. The project’s main target group consists of companies and their diverse
stakeholders operating in Lapland, especially in the municipalities of Sea Lapland, who are
willing to co-develop bio- and circular economy solutions for clean transition industries. Arctic
Biocircle continues the multi-municipal cooperation model established in the Invest in Veitsiluoto
project.

The project enhances collaboration between companies and promotes circular economy
solutions that support the renewal of regional industry. New forms of the clean transition include
the development of hydrogen business (with synthetic fuels as a derivative product) and data
centers of various scales. With its strong industrial tradition, Sea Lapland is well positioned to
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develop into a specialized region in these sectors. The cases and models generated through the
project will be applicable and transferable to the promotion of bio- and circular economy across
Lapland’s clean transition industries. A particular focus will be placed on the Kemi East Circular
Economy Park, a designated bio- and circular economy site within the industrial region of Sea
Lapland.

The project strengthens the circular economy expertise of Lapland’s SMEs, expands industrial
circular economy business, and provides municipal benefits in Sea Lapland by creating new
jobs and boosting the vitality of the entire region. Furthermore, it enhances the capacities and

know-how of municipalities and their development companies, especially in attracting new
circular economy investments to Lapland and, in particular, to the Sea Lapland area.

3.3 Maantieteellinen kohdealue

Onko hankkeen toiminta valtakunnallista?
Ei

Maakunnat
Lappi

Kunnat

Kemi, Keminmaa, Simo

Hankkeen toteutuspaikka

Postiosoite Postinumero | Postitoimipaikka
Tietokatu 6 94600 Kemi

4 Hanketiedot

4 .1 Hankkeen kohderyhma, tarve ja tavoitteet

Mitka ovat hankkeen varsinaiset kohderyhmit?

Hanke kehittda Lapin, erityisesti Meri-Lapin seudun, yritysten toimintaymparistda. Yritysten
lisaksi keskeisina kohderyhmina ovat Kemin, Keminmaan ja Simon kunnat, Kemin Digipolis Oy
seka Kemi-Tornionlaakson koulutuskuntayhtyma Lappia ja Lapin ammattikorkeakoulu.

Mitka ovat hankkeen valilliset kohderyhmat?

Hankkeen valillisia kohderyhmia ovat alueen muut kunnat, tyodllisyysalue, muut kehittdmisyhtiot,
alueen jarjestot, ELY-keskus (jatkossa Lapin Elinvoimakeskus ja Lupa- ja valvontavirasto), Lapin
liitto, Business Finland seké Tyo- ja elinkeinoministerio.

Minka tarpeen tai ongelman hanke ratkaisee?

Arktinen puhtaan siityman bio- ja kiertotalousalusta —hanke tukee uusien teollisten symbioosien
synnyttamista ja vahvistaa nykyisia teollisia symbiooseja Lapissa. Hanke edistaa pienten ja
keskisuurten yritysten kiertotalousliiketoiminnan kehittdmista ja kaupallistamista, vahvistaa
Lapin kiertotaloustoimijoiden osaamista teollisen kiertotalouden osalta seka tukee julkis- ja
yksityissektorin toimijoiden yhteisty6ta kiertotalouden edistamiseksi Lapissa.
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Hanke tarjoaa myds ratkaisuja haasteeseen, joka on tunnistettu julkis- ja yksityissektorin
toimijoiden osalta: Lapin ja Meri-Lapin alueen koko potentiaalia kiertotalousalueena ei ole taysin
tunnistettu - siihen haasteeseen tdma hanke tuo ratkaisuja.

Miten hanke on valmisteltu? Miten hankkeen kohteena olevia sisédltdja on aiemmin pyritty kehittamaan?

Arktinen puhtaan siirtyman bio- ja kiertotalousalusta -hanke pohjautuu Veitsiluodon akillisen
rakennemuutokseen (ARM) ja siihen liittyvaan seudulliseen toimintaymparistdn kehittdmiseen.
Lapin ja Meri-Lapin kehittdmisorganisaatiot yhdessa viranomaisten ja yrityssektorin

kanssa toteuttivat 2022—-2025 akillisen rakennemuutoksen toimenpideohjelman liittyen

Stora Enson Veitsiluodon tehtaan sulkemispaatokseen. Invest in Veitsiluoto -hanke kokosi
laajapohjaisen toimijajoukon vahvistamaan seudun mahdollisuuksia uusien teollisuustoimijoiden
houkuttelemiseksi sijoittumaan Meri-Lapin alueelle. Invest in Veitsiluoto -hankkeessa kaytiin
sijoittumiskeskusteluja 110 potentiaalisen yrityksen kanssa; keskusteluissa kavi ilmi, etta
valtaosan yrityksista suunnittelee toimintaa, joka kohdistuisi puhtaan siirtyman toimialoille

ja kiertotalouteen — tahan merkittdvaan bio- ja kiertotalouden edistamisen potentiaaliin
perustuu Arktinen bio- ja kiertotalousalusta -hanke. Invest in Veitsiluoto -hankkeessa toteutetut
selvitykset littyen mm. teollisuuden uudistumiseen, sahkdverkon kehittamiseen, alueiden
maankayttoon ja talteen otettavan hiilidioksidin logistiikkaan ovat hyédynnettavissa Lapin
teollisen toimintaympariston jatkokehityksessa.

Arktinen puhtaan siityman bio- ja kiertotalousalusta -hanketta on valmisteltu Kemin Digipolis
Oy:n, Lapin ammattikorkeakoulun seka Ammattiopisto Lappian kanssa tiiviissa yhteistydssa.
Hankkeen teema ja paatavoitteet pohjautuvat toimijoiden verkostomaiseen, pitkajanteiseen
tydhon teollisen kiertotalouden kehittamiseksi ja kiertotalouden toimintaedellytysten
parantamiseksi.

Keskustelua on kayty myos Business Finlandin alaisen Invest in Finland —organisaation
asiantuntijoiden kanssa. Heidan mukaansa teollisesti perinteikkaalla Meri-Lapilla on hyvat
edellytykset ja mahdollisuudet kehittya erityiseksi teollisten bio- ja kiertotaloussymbioosien
osaamiskehittymaksi. Mallinnuksessa oleva Kemi East -alue (350 ha) on Kemin itareunalla, noin
3 km Kemin keskustasta koilliseen sijaitseva maa-alue, johon mallinnetaan teollisia symbiooseja
hyodyntavaa kiertotalouspuistoa. Kemi East on talla hetkella luonnontilaista metsatalousmaata,
mutta sinne on hyvat edellytykset sijoittua moninaista bio- ja kiertotaloutta edistavaa teollista
infrastruktuuria (kuten Fingrid-liittyma valtakunnalliseen sahkdverkkoon, alue liitettavissa
laheiseen kaukolampdverkkoon).

Arktinen puhtaan siityman bio- ja kiertotalousalusta -hankkeen valmistelussa on hyédynnetty
aiemmin toteutettujen hankkeiden tuloksia. Esimerkiksi Teollisen kiertotalouden osaamisalusta
(TKO)-hanke, Lapin teollinen kiertotalous 2.0 (LTKT2.0) -hanke seka SERI — Resurssiviisas
Meri-Lappi —hanke ovat toimineet kiertotalousteeman edistajina koko Lapin alueella ja kaikkien
naiden hankkeiden aikana hanketoimijaorganisaatiot ovat tehneet tiivista yhteistyota.

Tassa Arktinen puhtaan siirtyman bio- ja kiertotalousalusta —hankkeessa hyédynnetaan
“Kiertotalouden haasteet ja mahdollisuudet” -analyysia, jonka Kiertotalouskeskus on

tydstanyt vuosina 2018 ja 2021. Analyysissa tunnistettiin mm. tarve ajankohtaiseen ja
tarkennettuun tietoon alueen sivuvirroista ja sivutuotetilanteesta, sivuvirtojen tehokkaammasta
hyodyntamisesta seka kiertotalouden erilaisista ratkaisuista ajankohtaisiin haasteisiin.
Analyysia voidaan hyddyntaa tdman haussa olevan hankkeen tiedonhaussa ja tavoitteiden
toteuttamisessa.

Hankkeen valmistelussa on otettu huomioon Lappi-sopimuksessa tunnistettuja
kehittamiskohteita. Hankkeen tavoitteet kohdistuvat erityisesti Lappi-Sopimuksen strategisiin
painopisteisiin “Kestava arktinen talous ja teollisuus” ja “Vahva osaaminen”. Hankkeen teema
kytkeytyy myos Lapin alykkaan erikoistumisen strategiaan (AES), erityisesti “Kiertotalous
kestavan kasvun perustana” -painopisteeseen seka “Kiertotalouspohjaisen liiketoiminnan
kehittamisen ekosysteemin rakentaminen” -kehittamiskokonaisuuteen. Useat AES -toiminnan
hankeperheet kytkeytyvat tdhan teemaan. Hanke tukee EU:n Itdmeren alueen strategian
paatavoitteita mm. meren pelastaminen (etenkin puhdas vesi ja yhteistyon parantaminen),
hyvinvoinnin kasvattaminen (sisamarkkinoiden toteuttaminen ja syventaminen, Eurooppa
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2020 -strategian tavoitteiden edistaminen, Itdmeren alueen kilpailukyvyn parantaminen ja
ilmastonmuutokseen sopeutuminen).

Hankkeessa hytdynnetaan lisdksi Kemin Digipoliksen ja Sitran kokemuksia ekoteollisuus-
ja kiertotalouspuistojen perustamisesta ja kehittdmistydsta (mm. “Nain perustat
ekoteollisuuspuiston” — opas 2019). Kiertotalouspuistossa keskeisten teollisuuslaitoksien
(esimerkiksi biotuotetehtaan) ymparille rakentuu bio- ja kiertotalouteen perustuvia

teollisia symbiooseja. Teolliset symbioosit, joissa toisen jate on toiselle raaka-aine, ovat
kiertotalouspuistojen peruspilareita.

Aiemmin toteutetuissa hankkeissa on tunnistettu pk-yritysten haasteet liittyen puhtaan
siirtyman teollisuuden kehittdmisen mahdollisuuksiin oman toimintansa ohessa seka kehitys- ja
koulutusorganisaatioiden tarjoaman tuen ohjaamiseen pk-yrityksille. Hankkeiden kokemusten
mukaan yritykset eivat ole riittdvasti tunnistaneet sivuvirtojen hyédyntdmisen mahdollisuuksia.
Erityisesti SERI — Resurssiviisas Meri-Lappi ja LTKT2.0-hankkeiden kehitystoimenpiteet
yritysrajapinnassa osoittivat edelld mainittujen haasteiden olevan edelleen ajankohtaisia ja
yritysten kaipaavan ulkopuolista tukea kiertotalouteen siirtymisessa.

Mitka ovat hankkeen tavoitteet?

Hankkeen paatavoitteena on vahvistaa pk-yritysten mahdollisuuksia edistaa teollisen
kiertotalouden liiketoimintaa seka osallistua kiertotalouteen liittyviin investointihankkeisii

n Lapin ja Meri-Lapin alueella. Hankkeella my6s vahvistetaan yritysten ja tutkimus- ja
koulutusorganisaatioiden yhteisty6ta liittyen Lapin teollisen kiertotalouden kehittamiseen seka
uusiin kiertotalousinvestointeihin. Hankkeessa kartoitetaan nykyiset teolliset symbioosit Lapin
alueella ja edistetdan uusien teollisten symbioosien syntymista Lappiin.

Hankkeen erityistavoitteena on selvittda edellytykset muodostaa Kemin alueelle puhtaan
siirtyman kiertotalouspuisto, joka hyddyntaa teollisia symbiooseja ja houkuttelee uusia
investoijia alueelle. Kiertotalouspuisto tuo teollisten symbioosien kannalta tarkeat materiaali-
ja energiavirrat toimijoiden tietoisuuteen ja edistaa teollisia symbiooseja toimijoiden valilla.
Kiertotalouspuistossa kytketaan alueen toimijoita, yrityksia, kunnat ja kaupungit seka alueelle
sijoittuvat uudet toimijat yhteen: yhden toimijan jate on toiselle toimijalle resurssi. Synergiat
toimijoiden valilla lisaavat myos materiaali- ja energiatehokkuutta seka vahentaa ymparistéon
kohdistuvaa kuormitusta.

Hankkeen yksityiskohtaisia tavoitteita:

- Vahvistetaan pk-yritysten mahdollisuuksia teollisen kiertotalouden liiketoiminnan kehittamiseksi
ja osallistetaan yrityksia osallistumaan teollisen kiertotalouden investointihankkeisiin Lapin
alueella

- Vahvistetaan yritysten, tutkimus- ja koulutusorganisaatioiden seka kehitysyhtididen yhteisty6ta
Lapin alueella, erityisesti liittyen Lappiin suunnitteilla oleviin kiertotalousinvestointeihin

- Selvitetaan kiertotalouspuiston mahdollisuudet teollisen kiertotalouden sijoittumispaikkana
Meri-Lapissa ja edellytykset yhteistoimintaan alueen yritysten, toimijoiden ja uusien sijoittuvien
toimijoiden kanssa

- Tiivistetdan yhteistyota hanketoimijoiden valilla, jotta Lappiin ja Meri-Lappiin saadaan
tehokkaampi tiedonvaihto toimijoiden valilla ja sitd kautta tiedon jakaminen myds alueelle
sijoittuville toimijoille liittyen teolliseen kiertotalouteen

- Vahvistetaan valittdjaorganisaatioiden mahdollisuuksia tukea kiertotalousinvestointeja ja uusien
kiertotaloustoimijoiden sijoittumista Lappiin, erityisesti Meri-Lapin alueelle.

Mitd muutosta nykytilaan hanke tuo? Mika on hankkeen uutuus/lisdarvo?

Hanke luo ja vahvistaa tietoisuutta Lapin bio- ja kiertotalouden mahdollisuuksista. Hanke
lisda pk-yritysten kiertotalousosaamista ja vauhdittaa niiden valmiuksia paastéd mukaan
kiertotaloustoimintaan tarjoamalla yrityksille uudenlaisia ratkaisuja, toimintamalleja,

ohjausta ja yhteistydverkostoja. Hanke kytkee Lapin pk-yrityksia nykyista tiiviimmin myos
teollisen kiertotalouden investointihankkeisiin Lapissa, etenkin Meri-Lapin alueella. Hanke
vahvistaa yritysten ja tutkimus- ja koulutusorganisaatioiden yhteisty6ta liittyen Lapin teollisen
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kiertotalouden kehittdmiseen ja erityisesti Lappiin suunnitteilla oleviin uusiin kiertotalousinvestoin
teihin, joissa kehitysyhtid Digipolis toimii sijoittumiseen liittyvana valittdjatahona. Hanke osaltaan
mydétavaikuttaa materiaalitehokkuuden ja uusiomateriaalien kayton lisddmiseen Lapissa.

Hanke edistaa teollisten symbioosien syntymista ja kehittamista Lappiin. Hankkeen erityinen
uutuusarvo on selvittda edellytyksid muodostaa Meri-Lappiin merkittdva puhtaan siirtyman
kiertotalouspuisto, joka hyddyntaa teollisia symbiooseja ja houkuttelee uusia yrityksia ja
sijoittajia Lapin kiertotaloustoimintaan. Kemi East —kiertotalouspuiston valmistelutyd tdydentaa
ekoteollisuuspuisto-toimintamallia keskittymalla maantieteellisesti varsin rajatulle ydinalueelle,
joka kuitenkin toimii Idheisessé vuorovaikutuksessa laajemmalle Kemin ja Meri-Lapin alueelle
ulottuvan vaikutuspiirin kanssa. Hanke tarjoaa arvokasta ja konkreettista tietoa ja kokemusta
Lapissa hyddynnettavaksi muuallakin jatkossa toteutettavissa vastaavan tyyppisissa teollisten
symbioosien toiminta-alustoissa.

Arvioi tuen ensisijainen vaikutus hankkeen toteuttamiseen

Hanketta ei toteuteta ilman tukea

Perustelut tuen vaikutukselle

Hanketta ei ole mahdollista toteuttaa ilman rahoittajan myéntdmaa tukea. Koulutusorganisaatioi
den perustehtavana on opetus ja TKI-toiminta, jotka toteutetaan paasaantoisesti ulkoisella
(julkisella) rahoituksella. Koulutusorganisaatioiden perusrahoituksella eli ole mahdollista
toteuttaa hankkeen tyyppistd toimintaa. Tuki mahdollistaa hankehenkildstén osallistumisen
hankkeen toteuttamiseen ja hankkeeseen suunniteltujen toimenpiteiden Iapiviemisen.

4 .2 Toteutus ja tulokset

Milla konkreettisilla toimenpiteilld hanke saavuttaa kuvatut tavoitteet?

Ty6paketti 1 Projektihallinto. Vastuutaho Kemin Digipolis Oy.

Ty6paketti vastaa hankkeen toteutuksen koordinoinnista ja vuoropuhelusta hankkeen
toimijoiden valilld sekd hankkeen edellyttdmasta projektiraportoinnista.

TP 1.1 Kokoukset (projektiryhma)
TP 1.2 Ohjausryhmatoiminta
TP 1.3 Projektiraportointi.

Osatoteuttajat vastaavat osaltaan projektiraportoinnista, minka lisédksi osatoteuttajat tukevat
yhteista raportointia.

Ty6paketti 2 Tilannekuva. Vastuutaho Kemin Digipolis.

Ty6paketti kokoaa tilannekuvan Lapin teollisesta kiertotaloudesta, painottuen Meri-Lappiin
ja potentiaalisesti sijoittuvien uusien, bio- ja kiertotaloutta edistavien yritysten nakdkulmaan.
Ty6paketti tarjoaa 1ahtékohdan ja tietopohjan hankkeen muiden tyépakettien toteutukselle.

TP 2.1 Meri-Lapin teollisen kiertotalouden nykytilakuvaus

- Laaditaan yhteenveto Meri-Lapin teollisen kiertotalouden toimijoista ja merkittavista
(julkistetuista) kiertotaloushankkeista ja suunnitelmista seka teollisen kiertotalouden osuudesta
seudulle harkitsevien yritysten suunnitelmissa. Tydssa hyddynnetaan Invest in Veitsiluoto -
hankkeen kokemuksia ja tietoa sijoittumista harkitsevista yrityksista ja potentiaalista liittyen
kiertotalouden edistamiseen

- Laaditaan visualisointi Meri-Lapin kiertotaloushankkeista ja suunnitelmista siséltéden teolliset
symbioosit (raaka-ainevirrat, energiavirrat, vesi)

TP 2.2 Kuntien valmius kiertotalouteen
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- Laaditaan katsaus ja analyysi Meri-Lapin kuntien osaamisesta ja resursseista seka
tiedonhankinnasta liittyen teollisen kiertotalouden investointien houkutteluun.

- Laaditaan katsaus kuntien valmiudesta liittyen teollisiin kiertotaloushankkeisiin (mm.
maankayton kaytannét, kaavoitusvalmiudet ja haasteet, investointeja tukeva infrastruktuuri
kunnissa)

- Tarkastelualue erityisesti Kemi, Keminmaa, Simo

TP 2.3 Teollisen kiertotalouden investoinnit ja valittdjdorganisaatiot

- Laaditaan analyysi valittdjdorganisaatioista Lapissa liittyen teollisen kiertotalouden
investointeihin ja sijoittumisprosesseihin: valittajatoiminnan kuvaus, nykyiset
valittdjaorganisaatiot ja niiden rooli, yhteistydverkostot, haasteet ja kehittdmistarpeet (mm.
luottamuksellisen yritystiedon k&sittely ja tiedon jakaminen).

TyOpaketti 3: Pk-yritysten valmiudet ja osaaminen puhtaan siityman investoinneissa
Vastuutaho: Lapin AMK

Ty6paketti vahvistaa Lapin pk-yritysten valmiuksia osallistua puhtaan siirtyman
kiertotalousinvestointeihin. Lahtdkohtana ovat tilannekuvatydpaketissa (TP2) tunnistetut
potentiaaliset teollisen kiertotalouden investoinnit ja niihin liittyvat liiketoimintamahdollisuudet ja
osaamistarpeet.

TP3.1 Investointien vaatimukset ja mahdollisuudet pk-yrityksille

- Kootaan ja analysoidaan vihrean ja puhtaan teollisuuden investointien vaatimukset pk-
yrityksille (Lapin AMK).

- Kartoitetaan Lapin alueen potentiaaliset investoinnit, erityisesti bio- ja kiertotalouden
nakdkulmasta (Lappia, Lapin AMK tukee).

- Huomioidaan bio- ja kiertotalousinvestointien edellyttamat logistiikkaratkaisut ja tarjotaan
yrityksille mahdollisuuksia osallistua ratkaisujen toteutukseen (Lapin AMK, Lappia tukee).

TP 3.2 Vuorovaikutus pk-yritysten kanssa

- Laaditaan suunnitelma, miten tieto investointien vaatimuksista ja mahdollisuuksista valitetaan
pk-yrityksille ymmarrettdvassa muodossa (Lapin AMK).

- Kéydaan yritysten kanssa tiivista, vuorovaikutteista keskustelua kiertotalouden tarjoamista
mahdollisuuksista (Lappia, Lapin AMK tukee)

- Jarjestetdan webinaari Lapin bio- ja kiertotalousinvestoinneista ja niiden vaatimuksista pk-
yrityksille. Webinaarin tallenne ja esittelymateriaalit tarjotaan pk-yritysten kaytettavaksi myos
tilaisuuden jalkeen (Digipolis, Lapin AMK ja Lappia tukee)

TP 3.3 Bio- ja kiertotalousratkaisujen kehittdminen ja osaamisen vahvistaminen

- Tuetaan pk-yrityksia kehittdmaan bio- ja kiertotalouden palveluja ja ratkaisuja
(kiertotalousinnovaatiot, logistiikka, kunnossapito, tekninen tuki) (Lapin AMK).

- Toteutetaan pk-yritysten osaamiskartoituksia: kartoitetaan ne pk-yritykset, jotka haluavat
syventaa osaamistaan, ja tehdaan heidan kanssaan tiivimpaa yhteistyota (Lappia).

- Kehitetadan ratkaisuja bio- ja kiertotalousosaamisen liiketoiminta- ja markkinaosaamisen
vahvistamiseksi. Teema-alueet: vetyteollisuus, kunnossapito, teollisuuden sivuvirrat,
hukkalampéjen hyddyntdminen

TP 3.4 Osaamisen kehittdminen ja kumppanuudet

- Luodaan suunnitelma pk-yritysten osaamisen nostamiseksi toimenpiteiden 3.1-3.3 pohjalta
(Lappia, Lapin AMK).

- Kehitetddn kumppanuuksia, jotka monipuolistavat yhteisty6ta, tukevat osaamisen kehittamista
ja varmistavat sdannoéllisen vuoropuhelun. (Lappia)

- Hyédynnetdan hanketoteuttajien asiakashallintajarjestelmia (CRM-kaytanteet) pk-yritysten
osaamisen ja kumppanuuksien kehittdmisessa. (Lappia)

TP 3.5 Innovaatioiden edistdminen ja TKi-pilottiaihiot (Lapin AMK ja Lappia yhteistydssa)
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- Tunnistetaan ja kehitetaan yhteistydssa yritysten, kuntien, kehittdmisyhtididen seka tutkimus-
ja koulutusorganisaatioiden kanssa teollisen kiertotalouden TKil-pilottiaihioita. Tydssa
otetaan huomioon Ty6paketin 2 sekd TP 3.1 ja TP 3.3 tulokset Esimerkkeja teemoista: CO2,
hukkalamp®, automaatio, mikroleva.

- Hyédynnetaan Kiertotalouskeskuksen toimintaa ja yhteistydverkostoa innovaatioiden
edistdmisessa

- Analysoidaan pk-yritysten roolia investointivaiheessa ja toiminnan aikana sitouttamisen ja
kasvun edistamiseksi.

- Kootaan ja hyddynnetaan tietoa puhtaan siirtyman trendeista pk-yritysten liiketoiminnan
kehittdmisessa.

- Vélittdjdorganisaatioiden potentiaalin hyddyntdminen nykytila-analyysin pohjalta (TP 2.3)

Ty6paketti 4 Teolliset symbioosit — case: puhtaan siirtyman kiertotalouspuisto. Vastuutaho Kemin
Digipolis.

Tybpaketti keskittyy teollisten symbioosien tunnistamiseen, muodostamiseen ja kehittdmiseen,
erityiskohteena kiertotalouspuiston toteuttamisedellytysten selvittdminen Kemi East -alueella.
Kemi East —kiertotalouspuisto keskittyy vety- ja sen jatkojalostetuotannosta muodostuvan
hukkaldammon seka biopohjaisen hiilidioksidin teolliseen hyddyntamiseen. Alustavasti

on ollut esilld esimerkiksi kasvihuoneviljelyn ja mikrolevakasvatuksen liittdminen osaksi
kiertotalouspuiston teollisia symbiooseja.

TP 4.1 Analyysi: Toimijat sek& materiaali- ja energiavirrat

- Toteutetaan Kemi East —alueen analyysi (materiaali- ja energiavirrat, vesi, sivuvirrat, teollisten
symbioosien mahdollisuudet). Analyysin térkeana lahtdkohtana ovat tydpakettien 2 ja 3
(tilannekuva ja pk-yritysten valmiuden ja osaaminen) tietopohja ja tulokset.

- Analyysitytssa toteutetaan haastattelut keskittyen materiaali- ja energiavirtoihin, sivuvirtojen
hyddyntédmiseen, teollisten symbioosien mahdollisuuksiin seka kiertotalouspuiston
edellyttdmaan infrastruktuuriin. Haastattelut pyritdan toteuttamaan seka pk-yrityksille ettd myos
hankkeen aikana valikoiduille suuryrityksille.

- Kemi East -alueen materiaali- ja energiavirtojen ja sivuvirtojen sekd potentiaalisten teollisten
symbioosien alustava visualisointi hyédyntden digitaalisia ratkaisuja ja -toteutuksia. Tydssa
hyddynnetaan teollisten symbioosien visualisointimalleja (mm. Tanskan Kalundborg)

TP 4.2 Kiertotalouspuiston toteuttamisedellytykset

- Arvioidaan Kemi East -kiertotalouspuiston toteuttamisedellytyksia ja laaditaan alustava
toteutussuunnitelma TP4.1 tydn pohjalta:

- Laaditaan alustava kuvaus Kemi East -kiertotalouspuiston kdynnistysvaiheen (vuodet 1-3)
toiminnasta: toimijat, materiaali- ja energiavirrat, teolliset symbioosit, tekniset painopistealueet,
infrastruktuuri ja logistiikka.

- Esitetaan liiketoimintamalli/taloudellinen tarkastelu seka aikataulutus kdynnistysvaiheen osalta
- Kartoitetaan mahdolliset kumppanuustoimijat: mitk& toimijat ja millaisilla reunaehdoilla, voisivat
olla kiinnostuneita Kemi East —kiertotalouspuistosta. (esimerkkeja mahdollisista kumppanuuksia:
energiayhtiot, kasvi- ja mikrolevayritykset, rehu- ja elintarviketeollisuus, kalankasvattajat)

- Laaditaan arvio kiertotalouspuiston riskeistd ja haasteista

- Kootaan esitys kiertotalouspuiston omistusrakenteen ja organisaation osalta

- Alustava toteutussuunnitelma kuvaus esitellddn Meri-Lapin yritys —, kunta- ja
infrastruktuuritoimijoille (webinaari), jonka pohjalta laaditaan yhteenvetoraportti.

TP 4.3 Teollisten symbioosien benchmarking

Laaditaan selvitys teollisten symbioosien edistdmisestd Suomessa ja Pohjoismaissa, Kemi
East —kiertotalouspuiston ndkdkulmasta. Selvitykseen kootaan relevantteja kuvauksia etenkin
ekoteollisuuspuistojen suunnittelusta, toteutuksesta ja hyvista kaytannoéistd Suomessa,
Pohjoismaissa ja EU-alueella. Pohjoismaisen yhteistydn osalta hydédynnetdan hanketoimijoiden
kokemuksia

Toteutetaan benchmarking matkat:

1) Pohjoismainen verrokkikohde Kalundborg, Tanska

2) Pohjoinen verrokkikohde Demo North 2026 -tapahtuma, Luulaja, Ruotsi
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3) Kotimainen verrokkikohde Rauma

Ty6paketti 5 Viestinta. Vastuutaho Kemin Digipolis

Tybpaketti keskittyy viestintdan erityisend kohderyhmana Meri-Lapin alueen teollisen siirtyman
bio- ja kiertotaloustoimintaan kytkeytyvat sidosryhmat. TyOpaketilla tuetaan Meri-Lapin
toimijoiden siirtymaa kohti kiertotaloutta viestinnallisin keinoin.

TP 5.1 Ulkoinen viestinta

- Kohderyhmalahtbinen viestinta

- Esittelypaivat ja tapahtumat

- Yritysvierailut

- Vierailut alueellisesti, kansallisesti ja kansainvélisesti hankkeen teeman kannalta oleellisissa
kohteissa

- Hankkeen tuloksista keskustelu rahoittajan (Lapin liitto) kanssa tiedonvalityksen kannalta

TP 5.2 Sisainen viestinta ja tiedonkulku

- Hanketoteuttajien keskinainen viestinta: projektipaallikdiden kokoukset (1krt/kk)

- Sisainen viestinta toteuttajaorganisaatioiden sisalla, jokainen toteuttaja sitoutuu viestimaan
toteutuneista toimenpiteistd oman organisaationsa sisalla

- Hankkeen tulosten vienti osaksi organisaatioiden kehitysty6ta, esimerkiksi logistiikan alan
sisallon kehittdmiseksi

- Hankkeessa sitoudutaan tekemaan ulkoista viestintdd monipuolisin keinoin.

Mika tai mitka ovat hankkeen konkreettiset tulokset? Mita hankkeella saadaan aikaan? Miten tulokset
voidaan laadullisesti todentaa ja maarallisesti mitata?

Hankkeen tuloksena saadaan vahvistettua pk-yritysten mahdollisuuksia edistaa teollisen
kiertotalouden liiketoimintaa seka osallistua teemaan liittyviin investointihankkeisiin Lapin
ja Meri-Lapin alueella. Hankkeessa tuloksena saadaan myds kartoitettua nykyiset teolliset
symbioosit Lapin alueella ja edistettya uusien teollisten symbioosien syntymista Lappiin.

Hankkeen tuloksena saadaan myds selvitettya edellytykset muodostaa Kemin alueelle puhtaan
siirtyman kiertotalouspuisto, joka hyddyntaa teollisia symbiooseja ja houkuttelee uusia investoijia
alueelle. Hankkeen avulla saadaan kytkettya yhteen alueen toimijoita, yrityksia, kunnat ja
kaupungit seka alueelle sijoittuvia toimijoita.

Hankkeen tydpakettikohtaiset tulokset:

Ty6paketti 1 Projektihallinto

- Toteutettu onnistunut projektihallinto ja hankkeen toteutuksen koordinointi seka vuoropuhelu
hankkeen toimijoiden valilla ja rahoittajien kanssa

- Toteutettu hankkeen edellyttamasta projektiraportointi (selvitykset, kokoukset, hallinto)

Ty6paketti 2 Tilannekuva
TyGpaketissa on laadittu ajantasainen Meri-Lapin teollisen kiertotalouden nykytila-analyysi.

TP 2.1 Nykytilakuvaus:

- Laadittu Meri-Lapin teollisen kiertotalouden nykytila —raportti: Yhteenveto Meri-Lapin teollisen
kiertotalouden toimijoista ja merkittavista (julkistetuista) kiertotaloushankkeista ja suunnitelmista
seka teollisen kiertotalouden osuudesta seudulle harkitsevien yritysten suunnitelmissa.

- Laadittu visualisointi Meri-Lapin kiertotaloushankkeista ja suunnitelmista sisaltaen teolliset
symbioosit (raaka-ainevirrat, energiavirrat, vesi)

TP 2.2 Kuntien valmius kiertotalouteen:
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- Laadittu katsaus/analyysi Meri-Lapin kuntien osaamisesta ja resursseista seka
tiedonhankinnasta liittyen teollisen kiertotalouden investointien houkutteluun.

- Laadittu katsaus kuntien valmiudesta liittyen teollisiin kiertotaloushankkeisiin (mm. maankaytén
kaytannot, kaavoitusvalmiudet ja haasteet, investointeja tukeva infrastruktuuri kunnissa).

- Tulokset koottu Kuntien valmius kiertotalouteen -nykytilaraporttiin

TP 2.3 Teollisen kiertotalouden investoinnit ja valittdjadorganisaatiot:

- Laadittu analyysi valittdjaorganisaatioista Lapissa liittyen teollisen kiertotalouden
investointeihin ja sijoittumisprosesseihin: valittajatoiminnan kuvaus, nykyiset
valittdjaorganisaatiot ja niiden rooli, yhteistydverkostot, haasteet ja kehittdmistarpeet.
- Tulokset koottu Valittdjaorganisaatiot ja teollinen kiertotalous —raporttiin

TyOpaketti 3: Pk-yritysten valmiudet ja osaaminen puhtaan siityman investoinneissa

TP 3.1 Investointien vaatimusten ja mahdollisuuksien kokoaminen

- Pk-yrityksille on koottu ja analysoitu selked kokonaiskuva vihreén ja puhtaan teollisuuden
investointien vaatimuksista.

- Lapin alueen potentiaaliset investoinnit on kartoitettu ja erityisesti bio- ja kiertotalouden
nakdkulma huomioitu.

- Logistiikkaratkaisujen merkitys on tunnistettu ja yrityksille on avautunut mahdollisuus osallistua
niihin.

TP 3.2 Vuorovaikutus pk-yritysten kanssa

- Investointien vaatimuksista ja mahdollisuuksista on laadittu pk-yrityksille selkea ja kaytettava
tietopaketti. (1kpl)

- Yritysten kanssa on kayty tiivista ja vuorovaikutteista keskustelua, mik& on parantanut tiedon
omaksumista ja kdytannon hyddynnettavyytta. Yrityksien kanssa on toteutettu haastattelut.
(10-15kpl)

TP 3.3 Bio- ja kiertotalousratkaisujen kehittdminen ja osaamisen vahvistaminen

- Pk-yritykset ovat kehittaneet uusia palveluja ja ratkaisuja, kuten kunnossapito-, logistiikka- ja
teknisen tuen palveluja seka bio- ja kiertotalousinnovaatioita. Kartoitettuja tarkeimpia teemoja
16ytyi 2-4kpl.

- Osaamiskartoitusten pohjalta on toteutettu toimenpiteitd bio- ja kiertotalousosaamisen seka
liketoiminta- ja markkinaosaamisen vahvistamiseksi. (5-10kpl)

- Yrityksille, jotka ovat halunneet syventda osaamistaan, on tarjottu tiivimpaa yhteisty6ta ja
kohdennettua tukea.

TP 3.4 Osaamisen kehittdminen ja kumppanuudet

- Pk-yrityksille on laadittu suunnitelmia osaamisen vahvistamiseksi ja nostamiseksi investointien
vaatimusten pohjalta.

- Kumppanuussopimuksia on tarkasteltu ja tehty suunnitelmia, joka on monipuolistanut
yhteisty6ta ja varmistanut sdanndllisen vuoropuhelun.

- CRM-kaytanteitd on hyddynnetty yritysten osaamisen, toiminnan ja kumppanuuksien
kehittdmisessa.

TP 3.5 TKl-pilottiaihiot ja innovaatioiden edistdminen

- Yritysten, kuntien, kehittdmisyhtididen ja koulutusorganisaatioiden kanssa on tunnistettu ja
kaynnistetty TKIl-pilottiaihioita (mm. CO2, hukkaldmpd, automaatio, mikroleva).

- Kiertotalousklusterin toimintaa on hyddynnetty teollisuuden symbioosien vahvistamiseksi.
- Hanketoteuttajien seka pk-yritysten roolien investointivaiheessa ja toiminnan aikana on
analysoitu sitouttamisen ja kasvun edistamiseksi.

- Ennakointitietoa ja trendeja on hyddynnetty yritysten liiketoiminnan kehittdmisen ja
menestymisen tukena.”)

- On tarkasteltu valittdjaorganisaatioiden potentiaalin hyddyntdminen

Ty6paketti 4 Teolliset symbioosit — case: puhtaan siirtyman kiertotalouspuisto.
TyOpaketissa toteutetaan Kemi East kiertotalouspuiston edellytykset ja mallintaminen.
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TP 4.1 Analyysi: Toimijat sek& materiaali- ja energiavirrat:

- Toteutettu Kemi East —alueen analyysi (materiaali- ja energiavirrat, vesi, sivuvirrat, teollisten
symbioosien mahdollisuudet).

- Toteutettu haastatteluita teemoihin liittyen: materiaali- ja energiavirrat, sivuvirrat, teolliset
symbioosit, kiertotalouspuiston edellyttdma infrastruktuuri.

- Laadittu Kemi East -alueen materiaali- ja energiavirtojen ja sivuvirtojen seka potentiaalisten
teollisten symbioosien alustava visualisointi.

- Tulokset koottu haastatteluraporttiin: Kemi East —alueen potentiaalisten toimijoiden
nakemykset; sekd Kemi East -teollisuuspuiston alustava visualisointi- dokumenttiin

TP 4.2 Kiertotalouspuiston toteuttamisedellytykset:

- Toteutettu Arviointi Kemi East -kiertotalouspuiston toteuttamisedellytyksista ja laadittu alustava
toteutussuunnitelma seka kuvaus kdynnistysvaiheesta (toimijat, materiaali- ja energiavirrat,
teolliset symbioosit, tekniset painopistealueet, infrastruktuuri ja logistiikka)

- Esitetty liiketoimintamalli/taloudellinen tarkastelu seka aikataulutus kaynnistysvaiheen osalta.
Kartoitetaan mahdolliset kumppanuustoimijat.

- Laadittu arvio kiertotalouspuiston riskeistd ja haasteista. Koottu esitys kiertotalouspuiston
omistusrakenteen ja organisaation osalta.

- Toteutettu webinaari Kemi East toteutussuunnitelmasta Meri-Lapin yritys —, kunta- ja
infrastruktuuritoimijoille. Tulokset koottu Yhteenvetoraporttiin (toteutettavuusselvitys).

TP 4.3 Teollisten symbioosien benchmarking:

- Laadittu selvitys teollisten symbioosien edistdmisestd Suomessa ja Pohjoismaissa, Kemi
East —kiertotalouspuiston ndkékulmasta (kuvauksia ekoteollisuuspuistojen suunnittelusta,
toteutuksesta ja hyvista kdytanndistd Suomessa, Pohjoismaissa ja EU-alueella).

- Toteutettu kolme benchmarking matkaa: 1) pohjoismainen verrokkikohde Kalundborg, Tanska,
2) pohjoinen verrokkikohde Demo North 2026 -tapahtuma, Luulaja, Ruotsi, 3) kotimainen
verrokkikohde Rauma. Laadittu benchmark-raportit (3 kpl)

TyOpaketti 5 Viestinta

TP 5.1 Ulkoinen viestinta:

- Toteutettu kohderyhmalahtdinen viestinta, esittelypaivat ja -tapahtumat, yritysvierailut

- Vierailut alueellisesti, kansallisesti ja kansainvélisesti hankkeen teeman kannalta oleellisissa
kohteissa

- Hankkeen tuloksista keskustelu rahoittajan (Lapin liitto) kanssa tiedonvalityksen kannalta.

- On toteutettu viestintdsuunnitelma, artikkelit, blogit ja muut viestinnan keinot

- On toteutettu videoita, podcasteja ja sosiaalista mediaa hankkeen tulosten esittdmisen tukena
- Tydpaketista on tarjottu myds opinnaytetybaiheita seka projektiaiheita, joiden paatulokset on
viestitty. Opinnayte — ja projektitydt ovat tyGpakettien 3 ja 4, toimenpiteitd, ja niista viestitdan
tydpaketissa 5.

TP 5.2 Sisainen viestinta ja tiedonkulku

- Toteutettu hanketoteuttajien keskinainen viestinta: projektipaallikdiden kokoukset (1krt/kk)
- Sisainen viestinta toteuttajaorganisaatioiden sisalla.

- Hankkeen tulosten vienti osaksi organisaatioiden kehitysty6ta, esimerkiksi logistiikan alan
sisallon kehittdmiseksi.

Mita pitkan aikavalin vaikutuksia hankkeella saadaan aikaan? Miten vaikutukset voidaan laadullisesti
todentaa ja maarallisesti mitata?

Hankkeen pitkan aikavalin vaikutukset:

- Hanke edistaa merkittavasti Lapin asemaa puhtaan siirtyman investointien alueellisessa
kilpailussa

- Hankkeen tulokset myé6tavaikuttavat positiivisesti alueelle sijoittuvien yritysten maaraan ja
laatuun

- Koulutusorganisaatiot saavat kehitettya itselleen toimintamallin, jossa saadaan aikaisemmassa
vaiheessa tietoa sijoittuvien yritysten tahtotilasta
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Vaikutusten laadullinen todentaminen:

- Laadullinen todentaminen suoritetaan yhdessa hanketoimijoiden seka alueelle sijoittuvien
yritysten kanssa. Todentamisessa hyédynnetaan palautekyselyja.

- Palautetta pyydetaan hankkeen toteutuksesta sekd ohjausryhmalta, yhteistydkumppaneilta,
hankekumppaneilta ja muilta sidosryhmilta

- Palautetta keratdan myds tydpajoihin ja sparraustilaisuuksiin osallistuvilta

- Hankkeen monialaisuuden seurantaa osallistuvien yritysten toimialojen mukaan

Tulosten maarallinen mittaaminen:

- Yritysten osallistumismaara hankkeeseen (40kpl)

- Raportti pohjoisten alueiden Invest in benchmarkkauksesta (3kpl)

- Yritysvierailut (10-20kpl)

- Yritysvierailuista kooste ja raportointi (1kpl)

- Tybpakettiraportit (5kpl)

- Sijoittumisopas pk-yrityksille (1kpl)

- Yhteenvetokooste julkisesti tiedossa olevista potentiaalisista uusista investoinneista (1kpl)

Hanke tarjoaa hanketoimijoille ja Lapin pk-yrityksille erinomaisen alustan mitata ja vahvistaa
omaa teollisen kiertotalouden osaamistasoaan.

Miten tuloksia ja kokemuksia hyédynnetaan hankkeen paattymisen jalkeen?

Kemi East toteutettavuusselvityksen aineisto palvelee jatkossa useita vastaavia lappilaisia
kiertotalouden hankkeita ja suunnitelmia. Lapin pk-yritysten osalta tuloksia ja kokemuksia
hyoddynnetaan pitkajanteisessa tydssa kiertotalousliiketoiminnan edistdmiseksi. Hanke edistaa
lisaksi uusien kiertotaloustoimijoiden ja —investointien sijoittumisessa Lappiin. Toimintamallin
kehitystyon osalta tuloksia ja kokemuksia voidaan hyédyntaa seka kehittamisyhtidissa,
TKl-organisaatioissa etta kunnissa. Hankkeen tuottamat raportit tarjoavat pk-yrityksille
kaytannonlaheista tietoutta bio- ja kiertotalouden edistamisessa liiketoiminnassa ja paasysta
mukaan kiertotaloushankkeisiin ja -investointeihin myds hankkeen jalkeen.

Vaihtoehto suunnitelmaksi toiminnan jatkumisesta hankkeen paattymisen jalkeen

Kehitettyja tydkaluja, toimintamalleja tai kehitettyja tuotteita hyddynnetaan toteuttajan
normaalitoiminnassa

Kuvaa hankkeen yleisesti hyédynnettavat tulokset ja missa ne tulevat olemaan julkisesti saatavilla.
Hankkeella tulee olla aluekehitysvaikutuksia, jotka ovat yleisesti hyodynnettavia ja julkisia.

Hankkeessa tehtavat analyysit ja selvitykset ovat julkisesti saatavilla Kemin Digipolis Oy:n, Lapin
ammattikorkeakoulun seka Ammattiopisto Lappian kautta (hankkeelle avattava www-sivu).
Hankkeella on Lapin kannalta merkittavia aluekehitysvaikutuksia mm. investointien houkuttelun
toimintamallin kehittamisesta saatavat hyddyt koko Lapille, yritysten saama lisdarvo hankkeesta
seka hankkeen kautta saatavat elinkeinovaikutukset. Hanke lisaa myos Lapin nakyvyytta ja
tunnettuutta potentiaalisena puhtaan teollisuuden investointikohteena.

Hankkeessa toteutetaan monipuolista ja kattavaa tiedonhakua, yritysvierailuja,
yrityskeskusteluita ja toimintamallin suunnitteluty6ta liittyen Kemin alueelle suunniteltuun
Kemi East —kiertotalouspuistoon seka alueelle sijoittuvien investointien osalta. Tiedonhaun ja
suunnittelutyon tuloksista laaditaan kattavat raportit osana tydpakettiraportointia seka julkista
viestintaa, jolloin kaikki hankkeen tulokset ovat julkisesti saatavilla.

4.3 Ymparistovaikutukset ja ilmastokestavyys

Siséltadako hankesuunnitelma sellaisia toimenpiteitd, joilla todennéakdisesti on merkittavia
ympaéristovaikutuksia?

Kylla
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Miten ymparistovaikutusten arviointi on tehty? Mitka ovat arvioinnin johtopaatokset?

Hankkeessa kartoitetaan tilannekuvan ja yrityshaastatteluiden seka -keskusteluiden pohjalta
mahdollisuudet toteuttaa Kemi East —kiertotalouspuisto. Kiertotalouspuiston suunnittelussa
huomioidaan ymparistovaikutukset ja niille suunnitellaan arviointimenetelma. Kiertotalouspuiston
osalta kehitetdan mahdollisuuksia tuottaa enemman yritysten valista ekosysteemia seka
esimerkiksi enemman materiaali- ja energiatehokkaita ratkaisuja.

Sisaltadko hankesuunnitelma sellaisen infrastruktuuri-investoinnin toteuttamisen, jonka odotettu
elinkaari on vahintaan viisi vuotta?

Ei

5 Taydentavat tiedot

5.1 Muilta rahoittajilta haettu rahoitus

Mita sitovia sopimuksia tai aiesopimuksia on rahoitussuunnitelmassa esitetyista muun julkisen
rahoituksen, kuntarahoituksen ja yksityisen rahoituksen osuuksista (ml. omarahoitusosuus)?

Toteuttajien valinen aiesopimus liitteena. Kaikki toteuttajat sitoutuvat omarahoitusosuuksiin.

Onko hankkeeseen haettu tai ollaanko hakemassa rahoitusta muilta rahoittajilta?

Ei haeta rahoitusta muualta.

5.2 Yhteydet muihin hankkeisiin

Liittyyké hakemus muihin alue- ja rakennepolitiikan rahastoista tai muista rahoituslahteista
rahoitettaviin hankkeisiin tai hankekokonaisuuksiin?

Kylla

Hanke 1
Mahdollinen hakemusnumero, hankekoodi tai diaarinumero
A76290
Hankkeen nimi
LTKT2.0 — Lapin teollinen kiertotalous 2.0 — Lapin kiertotaloustoiminnan vahvistaminen
Miten tama liittyy nyt haussa olevaan hankkeeseen?

LTKT2.0-hankkeen keskeisena tavoitteena oli vahvistaa Lapin teollisen kiertotalouden alueellista
kilpailukykya. Hankkeen tulosten hyédyntdminen mahdollistaa LTKT2.0-hankkeessa kootun
kiertotaloustiedon siirron sujuvasti Lapin alueen yrityksille ja esimerkiksi verkoston luomiseksi.
Hankkeen tuloksia voidaan suoraan hyédyntaa tdman hankkeen tavoitteiden saavuttamiseksi.

Hanke 2
Mahdollinen hakemusnumero, hankekoodi tai diaarinumero
A75459
Hankkeen nimi

SERI — Resurssiviisas Meri-Lappi
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Hanke 3

Hanke 4

Hanke 5

Hanke 6

Miten tama liittyy nyt haussa olevaan hankkeeseen?

Hankkeessa kehitettiin Lapin alueen yksityisen ja julkisen sektorin toiminnan vahahiilisyytta ja
resurssitehokkuutta muodostaen nain resurssiviisas edellakavijdseutu. Hankkeessa kehitettya
nopeiden pilottien ja demonstraatioiden toteutusmallia voidaan suoraan hy6dyntaa tdman
hankkeen toteutuksessa.

Mahdollinen hakemusnumero, hankekoodi tai diaarinumero
A402117

Hankkeen nimi

LapinKierto

Miten tama liittyy nyt haussa olevaan hankkeeseen?

Hankkeessa on tehty monialaista yhteisty6ta Lapin koulutusorganisaatioiden kanssa ja tarjottu
monialaista asiantuntijuutta, TKI-ymparist6ja ja laajoja verkostoja kiertotalouden kehittamiseksi
yrityksissa. LapinKierto —hankkeessa on tehty monialaista pilotointia Lapin alueen yritysten
kanssa. Tassa hankkeessa voidaan hyédyntaa LapinKierto -hankkeen saavuttamia tuloksia ja
hankkeiden valinen yhteistyd kehittda Lapin alueen innovointimahdollisuuksia.

Mahdollinen hakemusnumero, hankekoodi tai diaarinumero
A402209

Hankkeen nimi

EkoTEQU

Miten tama liittyy nyt haussa olevaan hankkeeseen?

EkoTEQU-hanke (LapinAMK) on TEQU-konseptin mukaista toimintamallia toteuttava hanke,
jonka keskitssa on tuottaa konkreettinen demo tai mallituote yrityksen tarpeisiin. Tassa haussa
olevassa hankkeessa keskeisena tavoitteena on vahvistaa ja ennakoida Lappiin ja Meri-
Lappiin sijoittuvien kiertotaloutta toteuttavien yritysten sijoittumissuunnitelmia. Hankkeiden
valinen yhteistyd mahdollistaa yritysten ohjaamisen hankkeesta toiselle kehitystarpeiden
jatkojalostuessa ja nain ollen hankkeiden on hyva tehda tiivista yhteisty6ta ja tiedonvaihtoa.

Mahdollinen hakemusnumero, hankekoodi tai diaarinumero
Ministeridrahoitettu

Hankkeen nimi

TKO — Teollisen kiertotalouden osaamisalusta

Miten tama liittyy nyt haussa olevaan hankkeeseen?

TKO- hankkeessa kehitettiin teollisen kiertotalouden osaamista, alueellisia seka kansallisia
kumppanuuksia kansalliseksi osaamisalustaksi, joka kuvaa teollisen kiertotalouden tarkeimpia
toimijoita, yhteistydverkostoja ja kehittdmistoimia. Uudella hankkeella jatketaan tyota
osaamisalustan vahvistamiseksi. Toimijoiden valisen yhteistydn kautta lisatdan kiertotalouden
osuutta yhteiskunnassa vahvistaen siirtymaa kohti hiilineutraaliutta.

Mahdollinen hakemusnumero, hankekoodi tai diaarinumero
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Hanke 7

Hanke 8

Hanke 9

Arktinen bio- ja kiertotalousalusta

Hankkeen nimi

Invest in Veitsiluoto

Miten tama liittyy nyt haussa olevaan hankkeeseen?

Hankkeen tavoite on kaksiosainen: tuetaan Stora Enson johtamaa prosessia saada uusia
yrityksia Veitsiluodon tehdasalueelle ja toisaalta houkutellaan uusia yrityksid Kemi — Keminmaa
— Simon vetovoimaisille alueille. Painopiste on pk-yrityksissd myds palveluihin, kauppaan ja
matkailuun. Hanke tehdaan yhteistydssa toimijoiden kanssa alueellista yhteistydverkostoa
hyddyntaen. Suomella on vastuullinen ja korostunut asema teollisen puhtaan siirtyman
iimidéssa. Teolliset seutukunnat ovat keskidéssa, kun luodaan uutta, kestavaa teollisuutta.
Investointien houkuttelussa hanke toimii koordinoivassa roolissa, ja etsii aktiivisesti yhteishyoétyja
yritysten valille. Hanke tarkastelee ja edistaa erityisesti Veitsiluotoon teollisuuspuistoon
sijoittuvien yritysten yhteishyotynakdkulmia ja korostaa pk-yritysten mahdollisuuksia osana
naita sijoittumiskeskusteluja. Hanke tarjoaa Arktinen bio- ja kiertotalousalusta -hankkeelle
tarkeaa ja olennaista taustatietoa yritysten sijoittusmisprosesseista. Invest in Veitsiluoto —hanke
tarjoaa hyvan lahtékohdan "Arktinen bio- ja kiertotalousalusta" —hankkeen lahtétietoihin, liittyen
meneillaan oleviin ja tuleviin kiertotaloushankkeisiin.

Mahdollinen hakemusnumero, hankekoodi tai diaarinumero
A75752

Hankkeen nimi

Kemi valmistautuu kasvuun, teollisuuden suurinvestoinnit Meri- Lapissa
Miten tama liittyy nyt haussa olevaan hankkeeseen?

Metsa Groupiin kuuluva Metsa Fibre toteutti vuoden 2018-2019 aikana esiselvityksen Kemin
sellutehtaan uudistamisesta. Esiselvityksen johtopaatéksend uuden biotuotetehtaan suunnittelu
ja laitos valmistui loppuvuodesta 2023. Uudella biotuotetehtaalla on mittavat ja erityisen
myonteiset taloudelliset vaikutukset koko Meri-Lapin talousalueelle erityisesti Kemin kaupungin
alueelle. Hanke antoi oppeja suurinvestoinnin toteuttamiseen Kemissa seka tarjoaa tarkeaa
kokemustietoa pk-yritysten osallistumisesta suuriin hankkeisiin.

Mahdollinen hakemusnumero, hankekoodi tai diaarinumero

J10244

Hankkeen nimi

Biohiili ja synteettiset polttoaineet — uuden teollisen toiminnan mahdollistajat Lapissa
Miten tama liittyy nyt haussa olevaan hankkeeseen?

Hanke keskittyy biohiilen monipuolisiin kayttokohteisiin teollisuudessa, maataloudessa ja
viherrakentamisessa. Hankkeessa tutkitaan myds synteettisten polttoaineiden tuotantoa
Lapissa, hyddyntaen alueen uusiutuvia energialahteita ja raskasta teollisuutta. Hankkeen
tulokset tarjoavat paatdksentekijoille tietoa biohiilen ja synteettisten polttoaineiden tuotannosta
ja kaytosta, edistden alueen kestavaa kehitystd. Hanke taustoittaa ja tuo tarkeaa lisatietoa Kemi-
Tornion investointiprosessiin osallistuville biohiilen ja synteettisten polttoaineiden osalta.

Mahdollinen hakemusnumero, hankekoodi tai diaarinumero
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J10473

Hankkeen nimi

Lapin teollisen kiertotalouden kiihdytyskaista

Miten tama liittyy nyt haussa olevaan hankkeeseen?

Hankkeen tavoitteena on vahvistaa Lapin teollisen kiertotalouden kestavaa kasvua ja
innovaatiotoimintaa erityisesti toimijoiden yhteistydn vahvistamisen kautta. Hanke keskittyy
teollisen kiertotalouden hankkeiden suunnittelun ja toteutuksen nopeuttamiseen erityisesti Lapin
pk-yrityksissa. Hanke toteutetaan tiiviissa yhteistydssa osaamisen kehittdmiseen (tutkimus- ja
oppilaitosyhteistyd) ja kansainvalistamiseen (etenkin EU- ja pohjoismainen yhteistyd) Hanke
tuo teollisen kiertotalouden nakdkulmasta ja pk-yrityksiin painottuen pohjatietoa ja kontakteja
hyddynnettavaksi Arktinen bio- ja kiertotalousalusta-hankkeessa.

Hanke 10
Mahdollinen hakemusnumero, hankekoodi tai diaarinumero
20366480
Hankkeen nimi

Developing Low-Carbon Solutions for Repurposing Waste Wood into Valuable Resources
(DelWaWood)

Miten tama liittyy nyt haussa olevaan hankkeeseen?

DelWaWood on Interreg Aurora -ohjelman rahoittama yhteistyéhanke, jonka tavoitteena on
kehittda uusia tuotteita ja liilketoimintaa puujatteestd Pohjoismaissa. Hankkeen paapaino
on puujatteen kierrattdminen uusiksi tuotteiksi, mikd on haastavaa, mutta ratkaisujen
hakeminen on tarkeda kestavan kehityksen toteutumisen kannalta. Hanke tuo Arktinen bio-
ja kiertotalousalusta-hankkeeseen kiertotalouden ja puun hyédyntdmisen lisatietamysta ja
kontakteja.

Hanke 11
Mahdollinen hakemusnumero, hankekoodi tai diaarinumero
A81322
Hankkeen nimi
CLT-levyilla ratkaisuja raskaskoneiden kulkukelpoisuuden haasteisiin metsissad (CLTmetsa)
Miten tama liittyy nyt haussa olevaan hankkeeseen?

Hankkeen taustalla on tarve vastata suurten metsateollisuusinvestointien aiheuttamaan
kasvavaan tarpeeseen ymparivuotiseen puunkorjuuseen. Venajan puuntuonnin vahentyminen
kohdistaa paineita omavaraisuuteen raakapuun saatavuuden osalta. limastonmuutos pidentaa
kelirikkoaikoja, vaatien uusia ratkaisuja metsateiden suunnitteluun ja maaperan vahvistamiseen
ymparivuotisen puunkuljetuksen turvaamiseksi. Hanke tuo Arktinen bio- ja kiertotalousalusta-ha
nkkeeseen kiertotalouden ja puun hyédyntamisen lisatietamysta ja kontakteja.

Hanke 12
Mahdollinen hakemusnumero, hankekoodi tai diaarinumero
27/00.01.05.36/2024
Hankkeen nimi

Lapin kiertotalousklusteritoiminnan kehittdminen
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Miten tama liittyy nyt haussa olevaan hankkeeseen?

Arktisen kiertotalousklusterin tarkeitd toimijoita/sidosryhmia ovat Lapin alueen pk-yritykset,
vakiintuneet veturiorganisaatiot: yritykset ja TKI-organisaatiot, kunnat ja kehitysyhti6t.
Hanke tuo Arktinen bio- ja kiertotalousalusta- hankkeeseen laajapohjaista tietoa Lapin
innovaatioekosysteemista etenkin kiertotalouden nakdkulmasta.

Hanke 13
Mahdollinen hakemusnumero, hankekoodi tai diaarinumero
J10390
Hankkeen nimi
Lapin startup-hautomo ja -ekosysteemi
Miten tama liittyy nyt haussa olevaan hankkeeseen?
Startup-ekosysteemi on alueellinen yhteistyéverkosto, joka tukee startupien syntymista seka
kehittymistd. Sen ytimessa ovat yrittajyydesta kiinnostuneet ihmiset ja innovaattorit seka
jo perustetut startup-yritykset. Ekosysteemin kuuluu lisaksi muita yrityksia, korkeakouluja,
oppija tutkimuslaitoksia, yritysten tuki- ja kehittamispalveluita, rahoittajia, sijoittajia seka
alueellisia paattajia. Hanke tuo Arktinen bio- ja kiertotalousalusta-hankkeeseen lisatietoa mm.
innovaatiotoiminnasta ja start up —toiminnasta.

Hanke 14
Mahdollinen hakemusnumero, hankekoodi tai diaarinumero
NPA0400111
Hankkeen nimi
CircUpscale
Miten tama liittyy nyt haussa olevaan hankkeeseen?
Digipolis ja Kiertotalouskeskus yhdessa Mo | Ranassa, Norjassa sijaitsevan kumppaninsa
Kunnskapsparken Helgelandin (KPH) kanssa toteutti NPA-valmisteluprojektin “CircUpscale”
kootakseen projektikonsortion ja valmistellakseen tdyden mittakaavan NPA-hanketta teollisen
kiertotalouden edistdmiseksi pohjoisella periferialla ja arktisella alueella. Tama CircUpscale
NPA Preparatory -projekti pyrkii kehittdmaan pohjoiselle ja reuna-alueelle erityisen sopivaa
lahestymistapaa edistdmaan siirtymista kierto- ja resurssitehokkaaseen talouteen, mukaan
lukien kansainvalinen yhteistyd ja hyvien kaytantéjen jakaminen. Hanke toi Arktinen bio- ja
kiertotalousalusta-hankkeelle mm. arvokkaita pohjoismaisia kontakteja.

Hanke 15

Mahdollinen hakemusnumero, hankekoodi tai diaarinumero
S22919

Hankkeen nimi

Meri-Lapin kestava kasvu

Miten tama liittyy nyt haussa olevaan hankkeeseen?

Hankkeella haetaan ratkaisua pk-yritysten kestdvan kasvun haasteisiin. Hankeen suunnittelussa
on kaytetty ELY:n rahoittaman Pk-kasvu hankkeen tuloksia. Pk-kasvu hankkeessa toteutettiin
kasvukysely/kasvukartoitus, jolla selvitettiin Kemin, Keminmaan ja Simon alueen yritysten
kasvukyvykkyyttd, kasvuhalukkuutta ja niihin vaikuttavia seikkoja. Hanke on tarked mm. pk-
yritysnakdkulman kautta.
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Hanke 16
Mahdollinen hakemusnumero, hankekoodi tai diaarinumero
Dnro 219/00.01.05.36/2022
Hankkeen nimi
Kemin Teknologiakyla 3.0
Miten tama liittyy nyt haussa olevaan hankkeeseen?

Kemin Teknologiakyla 3.0 on uusi askel Meri-Lapin tietointensiivisten palveluyritysten
toimintaymparistdn kehittamisen sarjassa. Kemin Teknologiakyla yrityspuistona, kampuksena
ja kehittamisen keskittymana on oleellisen tarkea kasvumoottori Meri-Lapin alueella seka
laajemminkin koko maakunnassa bio- ja kiertotalouden seka kaivostoiminnan kasvavassa
klusterissa. Kemi — Keminmaa - Simo —aluetta koskevassa akillisen rakennemuutoksen
-ohjelmassa keskeinen lahtdkohta on luoda kasvua alueella olemassa olevien yritysten
lahtdkohdista, seka uusien yritysten sijoittuminen alueelle. Hanke tuo Arktinen bio- ja
kiertotalousalusta-hankkeeseen mm. innovaatioekosysteemia vahvistavaa tietoa ja kontakteja.

Hanke 17
Mahdollinen hakemusnumero, hankekoodi tai diaarinumero
A78044
Hankkeen nimi
Vedyn mahdollisuudet Kemille
Miten tama liittyy nyt haussa olevaan hankkeeseen?

Vedyn mahdollisuudet Kemille — hankkeen tavoitteena on kuvata vetytalouteen siirtymisen
mahdollisuuksia seka aikataulua Meri-Lapin nakdkulmasta. Hankkeella varmistetaan alueen
yritysten oikein mitoitettu ja aikataulutettu panostus vetytalouden liiketoimintamahdollisuuksiin.
Lisaksi halutaan turvata alueen yritysten valmiudet olla mukana ja jopa edellakavijéina
energiatalouden murroksessa. Hanke tukee Arktinen bio- ja kiertotalousalusta-hanketta mm.
ajankohtaisen vetyteknologian ja sen liiketoimintamahdollisuuksien osalta.

Hanke 18
Mahdollinen hakemusnumero, hankekoodi tai diaarinumero
101133160
Hankkeen nimi
Resilient Innovation Ecosystems for EU Value Chains

Miten tama liittyy nyt haussa olevaan hankkeeseen?

Kemin Digipolis Oy on mukana RISE eli Resilient Innovation Ecosystem for EU Value Chains
projektissa. Projektin tavoitteena on tukea kestavien innovaatioekosysteemien rakentamista

ja vahvistamista seka auttaa investointihankkeiden tunnistamisessa ensisijaisesti matalasti
kehittyneilld Euroopan unionin alueilla. RISE tuo Arktinen bio- ja kiertotalousalusta-hankkeeseen
kansainvalista kontaktipintaa ja innovaatio- seka rahoitustietamysta.

5.3 Hakijan osaaminen, hankkeen riskiarviointi, ohjausryhma seka saavutettavuusnakokulma

Minkalainen on hakijan osaaminen ja kokemus hankkeiden toteuttamisesta ja hankesuunnitelman
mukaisesta sisallollisesta teemasta?
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Meri-Lapin teollisessa keskittymassa on elinkeinorakenteeltaan hyvat mahdollisuudet

ja edellytykset uuden kiertotalousliiketoiminnan kehittamiseksi. Hankkeessa pyritaan
hyédyntamaan Meri-Lapissa jo olevaa teollista osaamista, resursseja ja kehitysmahdollisuuksi
a. Alueellisen kehitysyhtion ja paikallisoppilaitosten yhteistydn avulla rakennetaan laajakatseista,
yhtenaista kasitysta alueen tulevaisuuden kehitystarpeista. Tama yhteistyd mahdollistaa

eri toimijoiden valiset synergiaedut, mika vahvistaa alueen osaamista ja edistaa yhteisten
tavoitteiden saavuttamista.

Meri-Lapissa on viime vuosina panostettu vahvasti kiertotaloustoiminnan kehittdmiseen seka
tutkimus-, ettad koulutustoiminnoissa. Digipolis, Lappia ja Lapin AMK ovat osa verkostomaista
Kiertotalouskeskusta (https://www.digipolis.fi/kiertotalouskeskus) ja myoés sita kautta
kehittamassa elinvoimaista ja kestavasti kehittyvaa Lappia. Verkoston monipuolista osaamista
hyoddynnetaan laajasti kiertotaloustoiminnan kehittamisessa kaikilla toiminnan osa-alueilla.
Arktinen globaali vastuullisuus on yksi Lapin ammattikorkeakoulun toimintastrategian osa-
alueista, joka kattaa kiertotalouden, kestavan kehityksen ja vastuullisuuden teemat. Lapin
AMK on viime vuosien aikana noussut seka kansallisella, ettéa kansainvalisella tasolla osaksi
useita tutkimus- ja koulutusorganisaatioiden verkostoja (mm. Ammattikorkeakoulujen kestavan
kehityksen toimintaohjelma, Climate University, University of Arctic Thematic Network of Circular
Economy ja Ellen MacArthur Foundation — Circular Economy Profiled Universities), joiden
tavoitteena on luoda kestavampaa tulevaisuutta seka kehittaa kiertotalouteen kytkeytyvaa
koulutus- ja tutkimustoimintaa.

Lapin ammattikorkeakoulun Uudistuva teollisuus -osaamisryhmassa on tehty konetekniikan
osalta materiaalien kaytettavyyteen ja terasrakentamiseen liittyvaa TKI — tyota vuodesta 2008
lahtien. Talla aikavalilla se on ollut hakijana ja koordinaattorina kymmenissa Business Finland,
EAKR ja ESR seka Interreg — rahoitteisissa hankkeissa.

Riskit ja niiden hallinta hankkeen toteuttamisessa

Riskit liittyen hankkeen sisallon ja tulosten toteuttamiseen

1. Yritysten sitoutuminen hankkeeseen

2. Tietoa ei saada nakyviin ymmarrettavalla tavalla ja toimenpiteistd huolimatta puhtaan
teollisuuden kiertotalouden edistdminen edistdmien ei kytkeydy osaksi paikallisten pk-yritysten
arjen toimintaa.

3. Hanke ei tavoita elinkeinoeldamaa ja yrityksia

4. Hankkeen aikataulutus ei toteudu suunnitelulla tavalla, osapuolten sitoutuminen
Toimenpiteet riskin toteutumisen todenndkoéisyyden pienentamiseksi.

1. Hankkeen valmistelussa on jo kartoitettu kiinnostuneita yrityksia, jotka ovat ilmoittaneet
kiinnostuksensa tydpakettien sisaltdihin ja ovat sitoutuneet osallistumaan hankkeen
toimenpiteisiin.

2. Hankkeen suunnitteluvaiheessa on kartoitettu jo alustavasti Lapin alueen yritysten
kiinnostusta hanketta kohtaan. Huomioidaan kohderyhmalahtdisyys tilaisuuksien, tapahtumien
ja vuorovaikutuksen toteuttamisen tukena seka hyddynnetaan jo olemassa olevia kontakteja ja
verkostoja yritysten ja toimijoiden tavoittamiseksi.

3. Hankkeen suunnitteluvaiheessa on kontaktoitu ja osallistettu yritysrajapinnassa toimivia
henkil6ita.

4. Pilkotaan kehittdmistoimenpiteet kohderyhmien kehitysasteen huomioiville tasoille siten,
ettd jokaiselle osallistuvalle toimijalle 16ytyy omaan toimintaan ja sen kehitystasolle soveltuvia
kehittdmistoimenpiteitd. Tunnistetaan ja tunnustetaan hankkeeseen osallistuvien yritysten
kehitystasot ja huomioidaan se toimenpiteiden suunnittelussa.
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Riskit liittyen hankkeen yleiseen toimintaympérist66n

1. Tiedon ja tulosten levittamiseen liittyvat haasteet

2. Aikataululliset haasteet

3. Kriisitilanteet, joihin sidosryhmien on reagoitava nopeasti

4. Pandemiatilanteen tai muun globaalin kriisitilanteen paheneminen ja mahdolliset sulkutilat

5. Nopean kokeilun kokeilut jaavat irralliseksi kohderyhmien osalta
Toimenpiteet riskin toteutumisen todennakoéisyyden pienentéamiseksi.

1. Viestinnallisissa toimenpiteissa huomioidaan tiedon levittamiseen liittyvat haasteet ja

pyritddn minimoimaan haasteita aiheuttavat tilanteet viestinnan osalta. Viestinnassa tehdaan
yhteisty6ta samaan aihepiiriin kytkeytyvien hankkeiden kanssa tietojen ja tulosten levittdmiseksi
mahdollisimman laajasti. Liséksi viestintda voidaan toteuttaa sosiaalisen median kautta.
Hankkeelle laaditaan viestintdsuunnitelma, joka auttaa viestinnallisten keinojen suunnittelussa ja
aikataulutuksessa.

2. Hankkeen aikataulu suunnitellaan siten, etta tyopakettien toteutus on mahdollista ja sujuvaa.
Hankkeen aikataulu suunnitellaan siten, etta tyopakettien toteutus myds limittdin on mahdollista
ja sujuvaa.

3. Kehittajaorganisaatiot ovat vahvasti tulevaisuusorientoituneita, minka vuoksi riskienhallintaa
ennakoidaan muun muassa kehittdmistydssa. Riskeihin varaudutaan huolellisella
valmistautumisella ja tehokkailla toimintaa ohjaavilla laatuprosesseilla.

4. Organisaatioilla on erinomaiset valmiudet jarjestaa tarvittaessa etatilaisuuksia ja yhteistyo
seka kehittdminen onnistuu valimatkojenkin paasta.

5. Suunnitellaan yhdessa yritysten kanssa heidan kayttéonsa soveltuvia ja sovellettavia
konkreettisia kehitystoimenpiteita, joiden kayttamisen helppous kannustaa jatkamaan
kehitysty6ta ja kytkemaan periaatteet osaksi arjen toimintaa.

Riskit liittyen toteuttajaorganisaatioiden toimintaan

1. Toteuttajaorganisaatioiden eritahtinen eteneminen hankkeiden toimenpiteissa

2. Avainhenkilén poistuminen projektista.
Toimenpiteet riskin toteutumisen todennakoéisyyden pienentamiseksi.

1. Varmistetaan kattavalla suunnittelutydlla ja tiiviilla viestinnalla, etta kaikki toteuttajaorganisaati
ot pysyvat hankkeen toteutusaikataulussa kiinni.

2. Hankkeen hallinnointi toteutetaan siten, ettd hanke ei ole riippuvainen yhdesta
avainhenkildsta. Esimerkiksi hanketoimijat sopivat hankkeen kaynnistyessa yhteisista
toimintatavoista ja organisaatioiden valinen tiedonvaihto on sujuvaa Iapi hankkeen.

Esitys hankkeen ohjausryhman kokoonpanoksi

Hankkeella on bio- ja kiertotalouden edistdmisessa seudullinen koordinoiva ja toimijoita
yhdistava rooli. Hankkeen mydta mahdollistetaan uusia symbiooseja, jotka tuovat alueelle
taloudellista kasvua, monipuolistavat elinkeinorakennetta ja tulevat paikallista tydllisyytta.
Hankkeen ohjausryhman kokoonpanossa tavoitellaan kattavaa seudullista edustusta ja
monialaista kokoonpanoa.

Alla alustava suunnitelma ohjausryhman tahoista:
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N.N., Kemin kaupunki

N.N., Keminmaan kunta

N.N., Simon kunta

N.N., Kemi-Tornionlaakson koulutuskuntayhtyma Lappia
N.N., Lapin ammattikorkeakoulu

N.N., yritysrajapinnan tai yrityskehitystoiminnan edustaja
N.N., yritysrajapinnan tai yrityskehitystoiminnan edustaja
N.N., yritysrajapinnan tai yrityskehitystoiminnan edustaja

Onko hankkeen paaasiallisena tarkoituksena tietyn verkkopalvelun kehittdminen, tarjoaminen tai
yllapito?

Ei

5.4 Horisontaaliset periaatteet: EU:n perusoikeuskirja, YK:n vammaisyleissopimus ja
sukupuolten tasa-arvo

Miten sukupuolten tasa-arvon tavoite on huomioitu hankkeen suunnitelmassa?

Hanke tukee EU:n perusoikeuskirjan periaatteita ml. yhdenvertaisuutta, syrjimattémyytta ja
esteettomyytta: Arctic Biocircle -hankkeessa huomioidaan turvalliset ja terveelliset ty6olot
hankkeen tyontekijoille ja toimenpiteisiin osallistuville yrityksille ja muille tahoille (esim.
lepotauot, ei liian pitkia tydpaivia). Hanketoteuttajat ovat sitoutuneet huolehtimaan tyontekijoiden
hyvinvoinnista lapi hankkeen. Hankkeen toteutuksessa ei hyvaksytd minkaanlaista syrjintaa
ja hankkeessa on sitouduttu edistamaan tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta seka ehkaisemaan
syrjintaa kaikessa toiminnassaan. Hankkeen toimenpiteissa huomioidaan, etta kaikilla
hankkeessa osallistuvilla tahoilla on tasapuolinen mahdollisuus ottaa osaa hankkeen
toteutukseen. Hanke pyrkii toteuttamaan hankkeen toimenpiteet siten, etta hankkeen
kohderyhmilla ja niiden edustajilla on yhdenvertainen mahdollisuus tydskennella ja osallistua
hankkeen toimenpiteisiin. Saavutettavuudella ja esteettomyydella tarkoitetaan fyysisen,
psyykkisen ja sosiaalisen ympariston toteuttamista siten, etta jokainen voi ominaisuuksistaan
riippumatta toimia yhdenvertaisesti muiden kanssa.

5.5 Horisontaaliset periaatteet: Muut EU:n perusoikeusasiakirjan mukaiset oikeudet ja
periaatteet

Hakija vakuuttaa, ettd hankkeen suunniteltu toiminta noudattaa ainakin seuraavia EU:n
perusoikeusasiakirjan mukaisia oikeuksia ja periaatteita:

Turvalliset ty6olot

Turvalliset ja terveelliset tydolot hankkeen tydntekijdille ja toimenpiteisiin osallistuville
opiskelijoille ja tydelaman edustajille huomioidaan hankkeessa (esim. lepotauot, ei liian pitkia
tyopaivia).

Syrjintakielto kaikelle syrjinnille

Hankkeen toteutuksessa ei hyvaksyta minkaanlaista syrjintdd. Huomioitu erityisesti
saavutettavuus tydvalineiden suhteen ja esteettdmyys tyétilojen suhteen. Hankkeen
toimenpiteissd huomioidaan vammaisten ja muiden henkildiden osallistumisen esim.
esteettOmat tilat ja valineiden saavutettavuus (markkinointi ja tiedottaminen, opiskelijoiden ja
opetushenkildston tydelamajaksot, tapahtumat).

Vammaisten henkildiden sopeutuminen yhteiskuntaan. Huomioitu erityisesti
saavutettavuus tyovilineiden suhteen ja esteettomyys tyoétilojen suhteen.

Hankkeen toimenpiteissd huomioidaan vammaisten ja muiden henkildiden osallistumisen esim.
esteettomat tilat ja valineiden saavutettavuus (markkinointi ja tiedottaminen, opiskelijoiden

ja opetushenkiléston tydelamajaksot, tapahtumat). Toteuttavat organisaatiot ovat osaltaan
toteuttamassa esteettdmyystyota, jonka avulla taataan kaikille opiskelijoille, vierailijoille ja
henkildkunnalle yhdenvertaiset mahdollisuudet opiskella ja tydskennelld (mukaan lukien
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tyovalineet ja tydtilat). Esteettdmyydella tarkoitetaan fyysisen, psyykkisen ja sosiaalisen
ympariston toteuttamista siten, ettd jokainen voi ominaisuuksistaan riippumatta toimia
yhdenvertaisesti muiden kanssa.

Henkil6tietojen suoja

Hankkeessa noudatetaan tietosuojalakia toteuttajaorganisaatioiden henkilGtietojen kasittelyyn
liittyvia ohjeita henkilétietojen kerddmisessa ja kasittelyssa. Hankkeissa tietosuojasta
huolehditaan siten, etta osallistujien tiedon kerddminen perustuu aina suostumukseen ja
siihen, ettd osallistuja tietda, mita tietoja keratdan ja miksi. Hankkeessa laaditaan tarvittaessa
erillinen valiaikainen henkildtietorekisteri ja tietosuojaselosta. Keratdan vain toiminnan kannalta
valttamattomat tiedot ja tietoja ei luovuteta tai niitd eivat kasittele kolmannet osapuolet.
Osallistujat voivat pyytaa tietonsa tarkasteltavaksi tai poistettavaksi.

Ymparistéonsuojelu

Hankkeen toteutuksessa huomioidaan kestévan kehityksen periaatteet ja ymparistonsuojelu,
eika aiheuteta ymparistolle ylimaaraista kuormitusta. Hankkeen aikana kartoitetaan ja
suunnitellaan Kemin alueelle Kiertotalouspuisto, jossa huomioidaan ymparisténsuojelu.
Hankkeen toteuttamat toimenpiteet tukevat Itdmeren strategian toimeenpanosuunnitelmaa.
Erityisesti alueen yhdistamisten sekd paikallisen pk-toiminnan hyvinvoinnin lisddmisen osalta.

5.6 Kestava kehitys: Ekologinen kestavyys
Luonnonvarojen kayton kestavyys
Selvasti myonteistd vaikutusta

Digipoliksen, Lappian ja Lapin ammattikorkeakoulun ryhmahanke osaltaan edistdd maailman
kestavaa kehitysta kehittamalla lappilaisten yritysten mahdollisuuksia toteuttaa kiertotaloutta
Meri-Lapissa. Hankkeessa suunniteltu eteenpain viety Kemi East —kiertotalouspuisto huomioi
toiminnassaan luonnonvarojen kestavan kayton. Hanke liittyy useisiin YK:n kestavan kehityksen
tavoitteisiin (SDG), etenkin SDG 7 — Edullista ja puhdasta energiaa, SDG 9 — Kestavaa
teollisuutta, innovaatioita ja infrastruktuureja, SDG 12 — Vastuullista kuluttamista ja tuotantoa,
SDG 13 - limastotekoja. Hanke liittyy teemaltaan ja toteutukseltaan myés EU:n Green Dealiin.

limastonmuutoksen aiheuttamien riskien vahentaminen
Jonkin verran myonteista vaikutusta

Hankkeessa tehdaan yritysten kanssa kiertotalouden liiketoiminnan edistdmisen
sijoittumissuunnitelmia, jolloin iimastonmuutoksen aiheuttamat toimenpiteet tullaan
huomioimaan.

Kasvillisuus, eli6t ja luonnon monimuotoisuus
Jonkin verran myonteista vaikutusta

Hankkeen toimenpiteilld vaikutetaan jonkin verran luonnon monimuotoisuuden tukemiseen, kun
TKI-toimintaan osallistumisen kautta kiertotalousyritykset huomioivat omassa toiminnassaan
kattavasti ympariston mahdollisuudet ja haasteet.

Pinta- ja pohjavedet, maapera seka ilma (ja kasvihuonekaasujen vaheneminen)
Jonkin verran myonteista vaikutusta

Hiilineutraaliuden ja kiertotalouden mahdollisuuksien tuominen investointi- seka TKI-toiminnan
kautta teollisuusaloilla toimivien pk-yritysten liiketoimintaan mukaan vaikuttaa myonteisesti
erityisesti kasvihuonekaasujen vahenemiseen ja tukee puhtaan teollisuuden kehittymista.

Natura 2000 -ohjelman kohteet

Ei myodnteista vaikutusta
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Hanke ei toimi Natura 2000 -ohjelman kohteissa tai niiden laheisyydessa eli ei vaikutuksia.

5.7 Kestava kehitys: Taloudellinen kestavyys
Materiaalit ja jatteet
Jonkin verran mydnteista vaikutusta

Hankkeen toimenpiteilla vaikutetaan jonkin verran luonnon monimuotoisuuden tukemiseen,
kun investointi- ja TKI-toimintaan osallistumisen kautta kiertotalousyritykset kehittavat omaa
toimintaansa resurssiviisaampaan suuntaan. Kiertotalouden ja materiaalien uusiokayton avulla
vahennetdan materiaalien ja jatteiden syntya.

Uusiutuvien energialdhteiden kaytto
Jonkin verran myonteista vaikutusta

Uusiutuvat energialahteet otetaan huomioon yritysten sijoittumissuunnitelmissa ja Kemi East
—kiertotalouspuiston kehittamisessa seka vaikutetaan hiilineutraalin tuotannon kehittymiseen
lappilaisissa pk-yrityksissa.

Paikallisen elinkeinorakenteen kestava kehittaminen
Selvasti myonteista vaikutusta

Hankkeessa edistettava Kemi East —kiertotalouspuisto tukee alueen elinkeinorakenteen
kehittymista tarjoamalla kiertotalousyrityksille mahdollisuuden sijoittua alueelle ja muodostaa
muiden yritysten kanssa ekosysteemeja. Alueelle sijoittuvien yritysten tukena toimii
hanketoteuttajien konsortio, jossa ovat Kemin Digipolis Oy, Lapin ammattikorkeakoulu Oy seka
Ammattiopisto Lappia.

Aineettomien tuotteiden ja palvelujen kehittaminen
Jonkin verran myonteista vaikutusta

Hankkeessa tarjotaan Kemi East —kiertotalouspuistoon sekd muualle Lapin ja Meri-Lapin
alueelle sijoittuville yrityksille tukea toimintamallin avulla. Toimintamalli edesauttaa yritysten
sijoittumissuunnitelmia kestavan ja vastuullisen liiketoiminnan kasvattamiseksi.

Liikkuminen ja logistiikka
Jonkin verran myonteista vaikutusta

Hankkeen toimenpiteilla voi olla merkittavia vaikutuksia Lapin ja Meri-Lapin alueella liikkumiseen
seka logistiikan kehitystoimenpiteisiin.

5.8 Kestdva kehitys: Sosiaalinen ja kulttuurinen kestavyys seka yhdenvertaisuus
Kulttuuriymparisto
Ei myonteista vaikutusta
Hankkeella ei vaikuteta kulttuuriymparistoon
Ymparistoosaaminen

Selvasti myonteistd vaikutusta

Hankkeeseen osallistuvien yrityksien ja hankekonsortion osalta ymparistdosaaminen kasvaa
hankkeen vaikutuksena.

5.9 Horisontaaliset periaatteet hankkeen paaasiallisena tavoitteena
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Onko sukupuolten tasa-arvon edistaminen hankkeen paaasiallinen sisalt6?

Ei

Onko syrjimattomyys ja yhdenvertaisuus hankkeen paaasiallinen sisalto?

Ei

Onko kestava kehitys jollakin ulottuvuudella hankkeen paaasiallinen sisélt6?

Kylla

6 Arviot maarallisista tavoitteista

Hakemusvaiheessa ilmoitettavat arviot maarallisista tavoitteista

6.1 Tuotosindikaattorit

25 (36)

Tunnus Indikaattori Arvio

RCO04 De minimis-tukea saaneet yritykset 0

NOO05 Yritykset yhteisty0ssa tutkimuslaitosten kanssa 6

NOO02 Yhteiskehittamista tukevat alustat ja verkostot 1

NOO03 Yhteiskehittdmiseen osallistuvat yritykset 28

6.2 Tulosindikaattorit

Tunnus Indikaattori Arvio

RCRO1 Uudet tuella aikaansaadut tyopaikat 0

SLO1 joihin tydllistyvat naiset 0

RCRO03 Tuote- tai prosessi-innovaatioita tekevat pk-yritykset 2
Verkostojen ja innovaatioekosysteemien kehittamat

NRO1 innovaatiot, tuotteet ja palvelut 1
Kiertotaloutta tai korkean jalostusasteen biotaloutta

NR11 edistavat demonstraatiot 1

7 Kustannusarvion ja rahoitussuunnitelman tiivistelma

Taydelliset kustannusarvion ja rahoitussuunnitelman taulukot sek& de minimis -tuki-ilmoitus ovat hakemuksen

lopussa.

Kustannusarviota ohjaavat kustannusmallivalinnat

Kustannusmalli Flat rate 40 % kehittaminen
Tosiasiallisesti aiheutuneet
Palkkakustannusten ilmoitustapa palkkakustannukset

Hankinnat ja hankkeen pysyvyys

Sisaltyyko kehittdmishankkeeseen investointeja tai flat rate -osuudesta
rahoitettavia koneiden tai laitteiden hankintakustannuksia? Ei
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Infrastruktuuri-investointeja tai tuotannollisia investointeja sisaltavan
hankkeen toiminnan tulee olla pysyvaa yleisasetuksen 65 artiklaan
perustuen vahintaan viiden vuoden ajan viimeisen tuen maksamista
koskevan paatoksen tekopaivasta. Velvollisuus yritystukilain nojalla
rahoitettavissa hankkeissa pienten ja keskisuurten yritysten osalta on
kolme vuotta. Koskeeko edelld kuvattu velvollisuus hankkeen toimintaa tai

investoinnin kohteena olevaa omaisuutta? Ei
Suunnitellaanko hankkeessa kansalliset kynnysarvot ylittdvien hankintojen
tekemista? Ei

Kustannusarvion tiivistelma

Yhteensa €
1 Palkkakustannukset 341 619
Flat rate 40 % kehittaminen 136 648
2 Tulot (v8hennetaan kustannuksista) 0
Nettokustannusarvio yhteensa 478 267
Rahoitussuunnitelman tiivistelma
Yhteensa € Osuus %
1 Haettava EU- ja valtion rahoitus 382613 80,00
2 Omarahoitus: Kuntarahoitus 95 654 20,00
3 Kuntarahoitus 0 0
4 Muu julkinen rahoitus 0 0
5 Yksityinen rahoitus 0 0
Rahoitussuunnitelma yhteensa 478 267 100,00
Ennakkomaksatus
Haetaanko hankkeelle ennakkomaksatusta? Ei

Hakemuksen kasittelyn ehdot

Tuen hakija vakuuttaa tdssa hakemuksessa ja sen liitteissa antamansa tiedot oikeiksi.
Lisaksi hakija vakuuttaa, ettd hankkeen toimenpiteet eivat kohdistu samaan tai saman
tyyppiseen toimintaan, joka on siirretty toisella suuralueella sijaitsevaan toimipaikkaan siten, etta

tydpaikkoja menetetaan alkuperaisessa toimipaikassa.

Tuen hakija vakuuttaa, etta silla ei ole takaisinperintapaatokseen perustuvaa maksamatonta
taytantéonpanokelpoista saatavaa avustuksia ja tukia myontaville julkisyhteisdille.

Tuen myodntavalla valittavalla toimielimelld on laissa saadettyjen tiedonsaantioikeuksien
perusteella oikeus tarkastaa tuen hakijaa koskevat verovelkatiedot, arvonlisaverovelvollisuutta
koskevat tiedot sekad muut valttdamattdmat toiselta viranomaiselta tai yksityiseltd saatavat tiedot,

joilla voi olla vaikutusta rahoituksen myéntamiseen.

Suostumus sahkoiseen asiointiin

Hakija antaa suostumuksensa siihen, etta kaikki asiakirjat koskien tatd hankehakemusta
annetaan tiedoksi vain sdhkoisesti EURA 2021 -jarjestelmassa. Tama suostumus koskee
kaikkia asiassa mydhemmin annettavia asiakirjoja, joita viranomainen tekee EURA 2021 -

jarjestelmassa.

Hankehakemusta ja hanketta koskevat asiakirjat ovat noudettavissa EURA 2021 -jarjestelmasta.
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Lainkohdat

Laki alueiden kehittdmisen ja Euroopan unionin alue- ja rakennepolitikan hankkeiden
rahoittamisesta (757/2021) 51 §.

Laki sédhkoisesta asioinnista viranomaistoiminnassa (13/2003) 19 §.

Suostumus Euroopan unionin alue- ja rakennepolitiikan ohjelman varoista rahoitettavia hankkeita
koskevien tietojen julkisuuteen ja julkaisemiseen

Euroopan unionin alue- ja rakennepolitiikan ohjelman varoista rahoitettuja hankkeita ja tuen
saajia koskeva tietojen julkisuus ja julkaiseminen on lakisaateista. Kun tuen hakija on jattanyt
hanketta koskevan hakemuksen, on han hyvaksynyt hanketta ja tuen saajaa koskevien tietojen
julkaisemisen. Jos tuen hakija ei hyvaksy ehtoa, ei hanketta voida ottaa kasiteltavaksi.

Hakija antaa suostumuksensa sille, ettéd hanketta ja tuen saajaa koskevat tiedot julkaistaan EU:n
alue- ja rakennepolitikan ohjelman verkkopalvelun tietopalvelussa.

Valtionavustuksen hakijan pakotevakuutus

Yhdistyneet kansakunnat ja Euroopan unioni ovat asettaneet pakotteita lainsdddanndssaan tai
toimielintensa paatoksilla.

Valtionavustuksen hakija vakuuttaa, etta

a) YK:n tai EU:n pakotteita ei ole asetettu
- avustuksen hakijalle,

- avustuksen hakijan valittomille tai valillisille omistajille, tai rahanpesulain 1. luvun 5 §:ssa
tarkoitetuille tosiasiallisille edunsaaijille,

- avustuksen hakijan hallinto-, johto- tai valvontaelimen jasenille tai maarays-, edustus-,
paatos- tai valvontavaltaa kayttaville henkildille,

- avustuksen hakijan alihankkijoille tai muille sopimuskumppaneille,

- avustuksen hakijan alihankkijoiden tai muiden sopimuskumppaneiden valittdmille
tai valillisille omistaijille, tai rahanpesulain 1. luvun 5 §:ssa tarkoitetuille tosiasiallisille
edunsaajille,

- avustuksen hakijan alihankkijoiden tai muiden sopimuskumppaneiden hallinto-, johto-
tai valvontaelimen jasenille tai maarays-, edustus-, paatds- tai valvontavaltaa kyseisissa
alihankkijoissa tai muissa sopimuskumppaneissa kayttaville henkildille,

- valtionavustuslain 7 §:n 3 momentin mukaisesti muun kuin avustuksen saajan toiminnan
tai hankkeen avustamiseen haetun ja valtionapuviranomaisen mydntdman avustuksen
kayttajille (jaliempana siirron saaja)

- sellaisille avustuksen hakijan valtionavustushakemuksen ja -paatéksen mukaisille
yhteistydkumppaneille, jotka eivat saa tai kayta avustusta, eivatka tuota ostopalveluja,
mutta osallistuvat avustettavaan toimintaan tai hankkeeseen tekemalla yhteisty6ta
avustuksen saajan kanssa,

- siirron saajien tai yhteistydkumppanien valittémille tai valillisille omistaijille, tai
rahanpesulain 1. luvun 5 §:ssa tarkoitetuille tosiasiallisille edunsaajille,

- siirron saajien tai yhteistydkumppanien hallinto-, johto- tai valvontaelimen jasenille
tai maarays-, edustus-, paatos- tai valvontavaltaa kyseisissa siirron saajissa ja
yhteistydkumppaneissa kayttaville henkildille;

b) avustuksen hakija noudattaa tdysimaaraisesti neuvoston asetuksen (EU) 833/2014 5 k
artiklaa seka kaikkia muita YK:n ja EU:n asettamia pakotteita.

Valtionavustuksen hakija vakuuttaa, etta

- avustuksen hakija ja muut edella mainitut tahot eivat ole YK:n tai EU:n asettamien
pakotteiden kohteena;
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- avustuksella rahoitettava toiminta tai hanke taikka avustuksella hankittavan tuotteen tai
palvelun toimittajan tai sen alihankkijoiden tuottamien tuotteiden tai palvelujen kaytto ei riko
YK:n tai EU:n asettamia pakotteita;

- avustuksen hakija antaa valittomasti kirjallisesti valtionapuviranomaiselle taman
kirjallisesta pyynndsta tiedot hakijan valittdmista ja valillisistd omistajistaan, rahanpesulain
1. luvun 5 §:ssa tarkoitetuista tosiasiallisista edunsaajistaan, alihankkijoistaan, seka muista
sopimuskumppaneistaan, siirron saajista, yhteistydkumppaneista ja muista edunsaajista;

- avustuksen hakija ilmoittaa valittdmasti valtionapuviranomaiselle, jos valtionavustukseen
tai avustuksella tehtavaan hankintaan liittyvat suoritukset tai valtionavustus itsessaan voi
valillisesti tai valittomasti paatya YK:n tai EU:n pakotteiden kohteena olevalle taholle;

- avustuksen hakija noudattaa taysimaaraisesti YK:n ja EU:n asettamia pakotteita
seka tman vakuutuksen antohetkelld, ettd tdman vakuutuksen antamisen jalkeen
esimerkiksi silloin kun avustuksen hakija saa tai kayttaa tdssa vakuutuksessa tarkoitettua
valtionavustusta.

Allekirjoitukset

Paivi Maria Elisabeth Keisu
Projektipaallikkd

29.9.2025 13:52

Tama asiakirja on allekirjoitettu séahkoisesti vahvasti tunnistautuneena EURA 2021 -
jarjestelmassa (Suomi.fi-tunnistuspalvelu)

Liitteet

Hakija on varmistanut ja vakuuttaa, etta asiakirjan liitteet eivat sisalla henkilétunnuksia tai EU:n
tietosuoja-asetuksen artikla 9:n mukaisia ns. erityisia, eli arkaluonteisia henkil6tietoja, kuten mm.
yksittaisten henkildiden rotuun, etniseen alkuperaan, poliittiseen mielipiteeseen, uskonnolliseen
vakaumukseen, ammattiliiton jdsenyyteen, geneettiseen tai biometriseen tunnistamiseen,
terveyteen tai seksuaaliseen suuntautumiseen liittyvia tietoja.

Kustannusarvion liitteet

Rahoitussuunnitelman liitteet

Muut liitteet
Tiedoston nimi Kuvaus Salassapidon perustelu
Arctic_Biocircle_tiiv Arctic Biocircle
istelm__ja_ty_paketti tiivistelma ja
kuva_20250919.pdf tydpakettikuva
Arctic_Biocircle_ty p Arctic Biocircle
akettikuva_20250919.p | tydpakettikuva
df
Aiesopimus__ Arctic_Bi | Aiesopimus Digipolis
ocircle_-hanke.pdf Lappia Lapin AMK
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Kustannusarvio

1 Palkkakustannukset

Tosiasiallisesti aiheutuneet palkkakustannukset: kokoaikaiset

1. Tehtavanimike Projektipaallikkd
Tyoaika Kokoaikainen
Arvioitu aloituspaiva 1.1.2026
Arvioitu lopetuspaiva 31.12.2028
Hanketyokuukaudet 36

Tyontekijan paaasialliset tehtavat hankkeessa

Digipoliksen projektipaallikkd johtaa ja koordinoi ryhmahanketta seka toimii yritysten sijoittumiseen liittyvana asiantuntijana. Projektipaallikkd vastaa hankkeen
kokonaisraportoinnista seka Digipoliksen vastuutydpakettien suunnittelusta ja toteutumisesta.

Hankehakemus

29 (36)

2026 2027 2028 Yhteensa
Palkkakustannukset 58 873 60 432 61 152 180 457
Palkan sivukulut (26,44 %) 15 566 15978 16 169 47 713
Palkka yhteensa (sis. sivukulut) 74 439 76 410 77 321 228 170

Palkkakustannusten tarpeellisuuden perustelut

Projektipaallikkd tuo hankkeeseen yrityksien sijoittumiseen liittyvaa monialaista osaamista, jota hyddynnetaan eri aloja edustavien yritysten toiminnan kehittamisen
tukena. Kyseinen tehtavankuva pitaa sisallaan myoés taloushallinnolliset tehtavat seka raportoinnin rahoittajalle. Projektipaallikkd osallistuu yhteiskehittamiseen ja
yritysyhteisty6hon seka teollista kiertotalousliiketoimintaa edistavan kehittamistoiminnan kokeiluihin ja toteutukseen seka hankekoonnin suunnitteluun ja laadintaan.

Projektipaallikkd vastaa viestintdsuunnitelman laadinnasta ja toteutuksesta yhdessa muiden hanketoimijoiden kanssa. Toimii hankkeen edustajana ja

sidosryhmatoimenpiteiden toteuttajana (mm. tapahtumien koollekutsujana, sosiaalisen median ja lehdistésuhteiden koordinaattorina, julkaisujen kirjoittamisen tukena)
Lapin alueella ja kansallisissa ja kansainvalisissa verkostoissa tiedonjaon ja hanketuotosten levittamiseksi. Toteuttaa hankkeen teemoihin liittyvaa verkostoyhteistyta

hankkeen vaikuttavuuden vahvistamiseksi. Hankehallinnolliset tehtavat edellyttavat projektipaallikon tehtavien hoitoa koko hankkeen ajan.

Palkkakustannusten kohtuullisuuden osoittaminen

Asiakirja luotu: 29.10.2025 13:10:55

EURA 2021 -jarjestelma




Hakemusnumero: 406919 Hankehakemus 30 (36)
Hankkeen nimi: Arctic Biocircle - Arktinen puhtaan siirtyman bio- ja kiertotalousalusta
Dnro: EURA 2021/406919/09 02 01 01/2025/LL 29.9.2025

Projektipaallikon palkka maaraytyy Kemin Digipoliksen tydehtosopimuksen (yrityskehitysorganisaatioiden ylempien toimihenkildiden tydehtosopimus) mukaisesti ja
edustaa keskiarvoa hankeasiantuntijoiden palkkavertailussa.

Tietojen oikeaksi vakuuttaminen

Tuen hakija vakuuttaa, ettd ilmoitetut tiedot ovat oikeat.

Aineiston sailyttaminen

Tuen hakija sitoutuu siihen, ettda EURA 2021 -jarjestelmassa ilmoitettujen tehtavankuvaustietojen kanssa sisalléllisesti yhtapitava tehtavankuvaus, johon on sisallytetty
my0s kyseisen tyontekijan nimitiedot (etu- ja sukunimi), sailytetdan tuen saajalla itsellaan alueiden kehittdmisen ja Euroopan unionin alue- ja rakennepolitiikan
hankkeiden rahoittamisesta annetun lain (757/2021) 25 ja 46 §:n seka tukipaatoksen ehtojen mukaisesti.

Bruttotyovoimakustannuksen maarittamisesta vastaava esihenkilo

Etunimi Sukunimi Asema organisaatiossa
Kimmo Heikka toimitusjohtaja

Tosiasiallisesti aiheutuneet palkkakustannukset: osa-aikaiset

1. Tehtdvanimike Erityisasiantuntija
Tyoaika Osa-aikainen
Arvioitu aloituspaiva 1.1.2026
Arvioitu lopetuspaiva 31.12.2028
Hankety6kuukaudet 36
Kuukausittainen ty6aikaosuus % 10

Tyontekijan paadasialliset tehtdvat hankkeessa

Erityisasiantuntija tuo hankkeeseen kokonaisndkemysta ja tilannekuva-asiantuntijuutta. Projektipdallikdn tukena erityisasiantuntija osallistuu Lapin teollisen
kiertotalouden tilannekuvan kokoamiseen ja tukee kuntien valmiuksien analysointia seka valittdjdorganisaatioiden roolien ja verkostojen selvittamista. Tydpanos
varmistaa, ettd projektipaallikolld on ajantasainen ja kattava tietopohja, joka tukee hankkeen kokonaisuuden johtamista ja muiden tyGpakettien toteutusta.
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2026 2027 2028 Yhteensa
Palkkakustannukset 79 642 81750 82719 244 111
Tybaikaosuuden mukainen palkka 7 964 8 175 8 272 24 411
Palkan sivukulut (26,44 %) 2 106 2 161 2 187 6 454
Tybdaikaosuuden mukainen palkka yhteensa
(sis.sivukulut) 10 070 10 336 10 459 30 865

Palkkakustannusten tarpeellisuuden perustelut

Erityisasiantuntijan tydpanos on valttdmaton Meri-Lapin kuntien tilannekuvan laadun, ajantasaisuuden ja hyddynnettdvyyden varmistamiseksi. Han tuo hankkeeseen
verkostoasemansa ja strategisen ndkemyksen aluekehityksesta, tdydentaen projektipaallikdn tyota erityisesti kuntien kiertotalousvalmiuksien ja investointiedellytyst
en analysoinnissa. llman hanen panostaan tilannekuva jaisi kapeammaksi, mika heikentaisi hankkeen tietopohjaa, vaikuttavuutta ja tulosten kiinnittymista alueellisiin
kehityskokonaisuuksiin.

Palkkakustannusten kohtuullisuuden osoittaminen

Erityisasiantuntijan palkka maaraytyy Kemin Digipoliksen tydehtosopimuksen (yrityskehitysorganisaatioiden ylempien toimihenkildiden tydehtosopimus) mukaisesti ja
edustaa keskiarvoa hankeasiantuntijoiden palkkavertailussa.

Henkilén vuotuinen tydaikaosuus (%)

10

Perustelu miksi henkilon ilmoitettu vuotuinen tyéaika on pienempi kuin 20 % vuotuisesta tydajasta

10 % tydajalla varmistetaan, ettd hankkeen toteutus saa johdon tason tukea ja hyddynnetdan organisaation strategiset verkostot hankkeen kayttoon.

Tietojen oikeaksi vakuuttaminen

Tuen hakija vakuuttaa, ettd ilmoitetut tiedot ovat oikeat.

Aineiston sailyttaminen

Tuen hakija sitoutuu siihen, ettd EURA 2021 -jarjestelmassa ilmoitettujen tehtdvankuvaustietojen kanssa sisalldllisesti yhtapitéava tehtdvankuvaus, johon on siséllytetty
myds kyseisen tydntekijan nimitiedot (etu- ja sukunimi), sailytetdan tuen saajalla itselldan alueiden kehittdmisen ja Euroopan unionin alue- ja rakennepolitiikan
hankkeiden rahoittamisesta annetun lain (757/2021) 25 ja 46 §:n seka tukipaatoksen ehtojen mukaisesti.

Bruttotyévoimakustannuksen maarittimisesta vastaava esihenkil6
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Etunimi Sukunimi
Kimmo Heikka

2. Tehtavanimike

Tyoaika

Arvioitu aloituspaiva

Arvioitu lopetuspaiva
Hanketyokuukaudet
Kuukausittainen tyoaikaosuus %

Tyontekijén paaasialliset tehtavat hankkeessa

29.9.2025

Asema organisaatiossa
Toimitusjohtaja

Erityisasiantuntija
Osa-aikainen
1.1.2026
31.12.2028

36

20

32 (36)

Erityisasiantuntija tuo hankkeeseen bio- ja kiertotalouden asiantuntemusta. Tilannekuvan laadinnassa erityisasiantuntija arvioi Meri-Lapin teollisen kiertotalouden
nykytilaa ja tekee toimijakartoituksia. Teollisten symbioosien benchmarkingtydssa erityisasiantuntija laatii selvityksia verrokkikohteiden suunnittelusta, toteutuksista ja
hyvista kaytanteista, tukien nain Kemi East -kiertotalouspuiston ja alueen elinkeinojen kehittdmista.

2026 2027 2028 Yhteensa
Palkkakustannukset 55416 56 883 57 557 169 856
Tybdaikaosuuden mukainen palkka 11 083 11 377 11 511 33971
Palkan sivukulut (26,44 %) 2930 3008 3 044 8 982
Tybaikaosuuden mukainen palkka yhteensa
(sis.sivukulut) 14 013 14 385 14 555 42 953

Palkkakustannusten tarpeellisuuden perustelut

Erityisasiantuntijan tydpanos on valttdamaton hankkeen keskeisten tavoitteiden saavuttamiseksi. Tilannekuvan laadinta edellyttda syvallista bio- ja kiertotalouden
osaamista seka kykya yhdistaa alueellinen tietopohja yritystoiminnan ja sijoittumishankkeiden nakékulmiin. Teollisten symbioosien benchmarking puolestaan vaatii
asiantuntijaresursseja kansainvalisten ja kotimaisten hyvien kaytantéjen analysointiin ja soveltamiseen Kemi East -kiertotalouspuistossa. liman erityisasiantuntijan
tybpanosta ei voida varmistaa hankkeen tietopohjan laadukasta tuottamista eika alueellisten elinkeinojen kehittdmista tukevien ratkaisujen kaytannon sovellettavuutta.
Palkkakustannukset kohdentuvat suoraan hankkeen toteutuksen kannalta kriittisiin asiantuntijatehtaviin.

Palkkakustannusten kohtuullisuuden osoittaminen

Erityisasiantuntijan palkka maaraytyy Kemin Digipoliksen tydehtosopimuksen (yrityskehitysorganisaatioiden ylempien toimihenkil6iden tydehtosopimus) mukaisesti ja
edustaa keskiarvoa hankeasiantuntijoiden palkkavertailussa.
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Henkilon vuotuinen ty6aikaosuus (%)

20

Tietojen oikeaksi vakuuttaminen

Tuen hakija vakuuttaa, etta ilmoitetut tiedot ovat oikeat.

Aineiston sailyttaminen

Tuen hakija sitoutuu siihen, ettda EURA 2021 -jarjestelmassa ilmoitettujen tehtavankuvaustietojen kanssa sisalléllisesti yhtapitava tehtavankuvaus, johon on sisallytetty
my0s kyseisen tyontekijan nimitiedot (etu- ja sukunimi), sailytetdan tuen saajalla itsellaan alueiden kehittdamisen ja Euroopan unionin alue- ja rakennepolitiikan
hankkeiden rahoittamisesta annetun lain (757/2021) 25 ja 46 §:n seka tukipaatoksen ehtojen mukaisesti.

Bruttotyovoimakustannuksen maarittamisesta vastaava esihenkilo

Etunimi Sukunimi Asema organisaatiossa
Kimmo Heikka Toimitusjohtaja

3. Tehtavanimike Projektityontekija

Tyoaika Osa-aikainen

Arvioitu aloituspaiva 1.1.2026

Arvioitu lopetuspaiva 31.12.2028

Hankety6kuukaudet 36

Kuukausittainen ty6aikaosuus % 20

Tyontekijan paadasialliset tehtdvat hankkeessa

Han tukee hanketoteuttajien ja sidosryhmien valista tiedonkulkua viestinndn moninaisin toimenpitein. Projektitydntekija suunnittelee ja tuottaa hankkeen ulkoista ja
sisdista viestintaa seka osallistuu tapahtumien valmisteluun ja tuottaa niita. (Erityisesti tydpaketti 5.)

Han osallistuu projektiryhman ja ohjausryhman kokousten kaytanndn valmisteluun ja jarjestelyihin ja dokumentointiin ja arkistointiin seké avustaa hankkeen tuottamien
eri raporttien laadinnassa ja tilannekuvan yllapidossa. (Tyopaketit 1, 2 ja 4.)
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2026 2027 2028 Yhteensa
Palkkakustannukset 51131 52 484 53 106 156 721
Tybaikaosuuden mukainen palkka 10 226 10 497 10 621 31344
Palkan sivukulut (26,44 %) 2704 2775 2 808 8 287
Tybdaikaosuuden mukainen palkka yhteensa
(sis.sivukulut) 12 930 13 272 13 429 39 631

Palkkakustannusten tarpeellisuuden perustelut

Projektitydntekijan tydpanos varmistaa hankkeen viestinnan ja tapahtumien sujuvuutta.

Hankeviestinndn osalta projektitydntekija toteuttaa kdytdnndn viestintatoimenpiteitd, mika tukee hankkeen koordinointia ja vaikuttavuutta.

Projektitydntekijan tydpanos on olennainen osa myds hankkeen tapahtumien kdytdnndon toteutuksessa.

Projektihallinnon osalta han tukee hankkeen kokonaistoteutuksen etenemisen sujuvuutta osallistumalla kokousten valmisteluun ja raportointitietojen ja -aineistojen

laadintaan.
Palkkakustannukset kohdistuvat suoraan hallinnon ja viestinndn onnistumisen varmistamiseen.

Palkkakustannusten kohtuullisuuden osoittaminen

Projektitydntekijan palkka maaraytyy Kemin Digipoliksen tydehtosopimuksen (yrityskehitysorganisaatioiden ylempien toimihenkildiden tydehtosopimus) mukaisesti ja
edustaa keskiarvoa hankeasiantuntijoiden palkkavertailussa.

Henkilén vuotuinen tydaikaosuus (%)

20

Tietojen oikeaksi vakuuttaminen

Tuen hakija vakuuttaa, etta ilmoitetut tiedot ovat oikeat.

Aineiston sailyttaminen

Tuen hakija sitoutuu siihen, ettd EURA 2021 -jarjestelmassa ilmoitettujen tehtdvankuvaustietojen kanssa sisalldllisesti yhtapitava tehtdvankuvaus, johon on sisallytetty
myods kyseisen tyontekijan nimitiedot (etu- ja sukunimi), sailytetdan tuen saajalla itsellaan alueiden kehittdmisen ja Euroopan unionin alue- ja rakennepolitiikan
hankkeiden rahoittamisesta annetun lain (757/2021) 25 ja 46 §:n seka tukipaatoksen ehtojen mukaisesti.

Bruttotyovoimakustannuksen maarittimisestad vastaava esihenkilo
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Hakemusnumero: 406919 Hankehakemus
Hankkeen nimi: Arctic Biocircle - Arktinen puhtaan siirtyman bio- ja kiertotalousalusta

Dnro: EURA 2021/406919/09 02 01 01/2025/LL 29.9.2025
Etunimi Sukunimi Asema organisaatiossa
Kimmo Heikka Toimitusjohtaja

Palkkakustannusten yhteenveto

35 (36)

2026 2027 2028 Yhteensa
Kokoaikaiset (1 kpl) 74 439 76 410 77 321 228 170
Osa-aikaiset (3 kpl) 37013 37 993 38 443 113 449
Palkkakustannukset yhteensa 111 452 114 403 115 764 341 619
2 Tulot
3 Nettokustannusten yhteenveto
2026 2027 2028 Yhteensa
‘ Nettokustannukset yhteensa 156 033 160 164 162 070 478 267
Rahoitussuunnitelma
1 Haettava EU- ja valtion rahoitus
2026 2027 2028 Yhteensa Osuus
EU- ja valtion rahoitus kehittdminen 124 826 128 131 129 656 382 613 80,00 %
2 Omarahoitus
2026 2027 2028 Yhteensa Osuus
Omarahoitus 31 207 32033 32414 95 654 20,00 %

3 Ulkoinen kunta-, muu julkinen ja yksityinen rahoitus

Rahoituksen yhteenveto
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Hakemusnumero: 406919 Hankehakemus 36 (36)
Hankkeen nimi: Arctic Biocircle - Arktinen puhtaan siirtyman bio- ja kiertotalousalusta
Dnro: EURA 2021/406919/09 02 01 01/2025/LL 29.9.2025
2026 2027 2028 Yhteensa Osuus
Haettava EU- ja valtion rahoitus 124 826 128 131 129 656 382 613 80,00 %
Kuntarahoitus 31 207 32 033 32414 95 654 20,00 %
Muu julkinen rahoitus 0 0 0 0 0 %
Yksityinen rahoitus 0 0 0 0 0 %
Rahoitus yhteensa 156 033 160 164 162 070 478 267 100,00 %
Julkinen rahoitus yhteensa 156 033 160 164 162 070 478 267 100,00 %
Julkinen tuki yhteensa 124 826 128 131 129 656 382 613 80,00 %

De minimis -tuki-ilmoitus

Harjoittaako hankkeen hakija hankkeessa taloudellista toimintaa, jossa on kyse tavaroiden tai palvelujen tarjoamisesta tietyilla markkinoilla?

Ei

Osallistuuko hankkeen toimenpiteisiin hyodynsaajina taloudellista toimintaa harjoittavia yksikoita?

Ei
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