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Hyvinvointialueille ja hyvinvointiyhtymille

SOTE-sopimuksen
tasopalkkajarjestelman paikallinen
toimeenpano ja erien kaytto

Tassa yleiskirjeessa on selostettu SOTE-sopimuksen 2025-2028
mukaisten paikallisten erien ja keskitetyn eran kaytosta seka
tasopalkkajarjestelman kayttoonoton keskeiset periaatteet. Tassa
yleiskirjeessa kuvataan jarjestelman kayttoonoton aikataulu,
paikallisen valmistelun ja yhteistyon jarjestaminen seka erien
laskenta ja kohdentaminen.

Erien kaytto on kuvattu tilanteessa, jossa tasopalkkajarjestelma
otetaan kayttoon 1.10.2026.

1 Tasopalkkajarjestelman toimeenpano

Tasopalkkajarjestelman kayttoonottoon johtavat toimenpiteet
aloitetaan heti.

Paikalliset neuvottelut on hyva aloittaa mahdollisimman pian.

Palkkaustyoryhmassa valmistellaan paikalliset tasokuvaukset,
mahdolliset paikalliset tasokriteerit seka paikalliset osaamisen ja
vastuun soveltamisohjeet, neuvotellaan lisatasojen kayttoonotosta,
paikallisista tasolisista ja niiden euromaarista.



Uusi jarjestelma on otettava kayttoon viimeistaan 1.10.2026 alkaen.
Tehtavat on talloin sijoitettu oikeisiin osaamisen ja vastuun tasoille.
Viranhaltijan/tyontekijan varsinainen palkka ei voi
tasopalkkajarjestelmaan siirtymisen vuoksi laskea.

Myos tehtavankuvat paivitetaan vastaamaan
tasopalkkajarjestelmaa.

Paikallisista neuvotteluista ks. alla kohta "yhteistyo henkiloston

edustajien kanssa”.

2 Paikallinen palkkaustyoryhma ja yhteistyo
henkiloston edustajien kanssa

Jos ei ole olemassa paikallista palkkaustyoryhmaa, perustetaan
viimeistaan 1.2.2026 sopimuskauden 2025-2028 loppuun asti
paikallinen palkkaustyoryhma, joka seuraa kayttoonoton
etenemista. Palkkaustyoryhman jatkoa tarkastellaan
valtakunnallisesti sopimuskauden lopussa. Paasopijajarjestot
nimeavat itse omat luottamusedustajansa. Ryhmien kokoonpanoa
voidaan muuttaa tarpeen mukaan ja jasenia vaihtaa, mikali

tarvitaan erilaista asiantuntemusta.

Palkkaustyoryhmassa valmistellaan paikalliset tasokuvaukset,
mahdolliset paikalliset tasokriteerit seka paikalliset osaamisen ja
vastuun soveltamisohjeet, neuvotellaan lisatasojen kayttoonotosta,
paikallisista tasolisista ja niiden euromaarista.

Paikallisessa palkkaustyoryhmassa kasitellaan yhdessa esille tulleet
soveltamiskysymykset ja soveltamisen ongelmat, selvitetaan eri
ratkaisuvaihtoehdot ja pyritaan yksimieliseen ratkaisuun. Mikali
yksimieliseen ratkaisuun ei paasta, tehdaan yhteinen muistio, jossa
on osapuolten kannat perusteluineen. Muistio ei ole
paasopimuksen mukainen paikallisneuvottelupoytakirja.

Mahdolliset erimielisyydet ratkaistaan viime kadessa
paasopimuksen mukaisesti (mm. paasopimuksen mukaiset
paikallisneuvottelut).

Toimivan tasopalkkajarjestelman kayttoonottaminen paikallisesti
vaatii HR:n ja tyonantajan edustajien resurssointia
valmistelutyohon. Myos henkiloston edustajien tyopanosta
tarvitaan. HYVTES VII luvun luottamusedustajan ajankayttoa
koskeva suosituksen (7 § 5 mom.) mukaan paaluottamusedustajalle



myonnetaan lisaksi tarvittaessa tilapaista vapautusta sellaisesta
erityisesta syysta, joka vaatii merkittavasti paaluottamusedustajan
ajankayttoa ja jota ei ole jo otettu huomioon kiinteassa
vapautuksessa. Tasopalkkajarjestelman paikallinen toimeenpano on
katsottava tallaiseksi erityiseksi syyksi.

Jarjestelman lapinakyvyyden ja luotettavuuden varmistamiseksi
luottamusedustajalla on oikeus saada nahtavaksi osaamisen ja
vastuun paikalliset tasokuvaukset/tehtavankuvat, ja osaamisen ja
vastuun tasoille maaritetyt tehtavat. On tarkeaa, etta henkilosto
laajemminkin tuntee tasopalkkajarjestelman ja sen paikallisen
soveltamiskaytannon. Mm. paikalliset tasokuvaukset ja paikalliset
soveltamisohjeet tuleekin olla henkiloston saatavilla esimerkiksi
tyonantajan sisaisissa tiedotuskanavissa.

Kayttoonoton jalkeen tarkastellaan jarjestelman laajempaa
toimivuutta henkiloston edustajien kanssa. Palkkaryhmittain
tehtavien sijoittumista osaamisen ja vastuun tasoihin tarkastellaan
vahintaan kerran neljassa vuodessa, tai useammin, jos niin
paikallisesti joku osapuoli esittaa. Mikali huomataan, ettei
jarjestelma tunnista osaamisen ja vastuun muutoksia
tehtavanmuutostilanteessa (ks. Il luvun 11 §), asiaa voidaan
ensisijaisesti kasitella myos ao. palkansaajaa edustavan
luottamusedustajan ja tyonantajan kesken. Viime kadessa
tyonantaja vastaa palkkausjarjestelmaa koskevista paatoksista ja
linjanvedoista.

3 Yhteensovittamisen vaihe

Tasopalkkajarjestelman kayttoonotto luo palkkojen
yhteensovittamisen tarvetta. Palkkojen yhteensovittamiseen uuden
tasopalkkajarjestelman mukaisiin paikallisiin tasopalkkoihin
noudatetaan siirtymaaikaa, joka vaihtelee tyonantajittain.
Palkkausjarjestelmauudistuksesta suoraan johtuva palkkojen
yhteensovittaminen toteutetaan kohtuullisessa ajassa.

Lopullisessa tilanteessa, paikallinen tasopalkka kussakin
palkkaryhman tasossa, tulee olla harmonisoitu samaksi, eli kaikilla
saman palkkaryhman tasoilla A, B, C (ja D) (esim. S3SVA1A1 tai
S3TVA1A1) tyoskentelevalla henkilolla, tulee olla sama tasopalkka.
Paikallisten tasopalkkojen yhteensovittamisen toteuttamisesta
tehdaan suunnitelma, jota paivitetaan tarvittaessa.



4 SOTE-sopimuksen sopimuskorotukset
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41 Yleiskorotus 1.8.2026 2,27 %

Yleiskorotuksen suuruus on 2,27 %. Yleiskorotuksella korotetaan
tehtavakohtaisia palkkoja ja henkilokohtaisia lisia.

4.2 SOTE-sopimuksen kehittamisohjelmaeran
1.10.2026 0,4 % kaytto

SOTE-sopimuksen 1.10.2026 0,4 % suuruinen paikallinen era
perustuu virka- ja tyoehtosopimukseen kunta- ja hyvinvointialan
palkkarakenteita ja palkkausjarjestelmia koskevasta
kehittamisohjelmasta 2023-2027.

Sopimusratkaisussa sovittiin, etta osa (0,13 %) kehittamisohjelman
paikallisesta erasta muutettiin keskitetyksi eraksi. Eraa jaa
paikallisesti jaettavaksi 0,27 %.

4.21 Kehittamisohjelmaeran 1.10.2026 keskitetty era 0,13 %

Jokaisen palkkaryhman osaamisen ja vastuun tasolle (A, B, C (ja D)
on maaritetty valtakunnallinen tasopalkka. Keskitetty era on
kaytetty SOTE-sopimuksessa olevien tasopalkkojen seka
velvoittavien tasolisien kustannuksiin. Edella mainittuihin
tasopalkkoihin ja velvoittaviin tasolisiin ei kayteta paikallisia eria,
koska kustannus on huomioitu jo keskitetysta erasta.



SOTE-sopimuksen tasopalkat on merkitty palkkaryhmiin 1.10.2026
alkaen. SOTE- sopimuksen sovitut tasopalkat ovat
vahimmaispalkkoja, joita ei saa alittaa.

Keskitetyn eran todellinen kustannus vaihtelee tyonantajittain.

Tasopalkkajarjestelmaan siirryttaessa, tarkastetaan ensin, etta
jokaisen palkansaajan tasopalkka on vahintaan SOTE-sopimuksen
mukainen. SOTE-sopimuksen tasopalkat ja SOTE-sopimuksen
tasolisat maksetaan paikallisesti saajilleen uuden jarjestelman
kayttoonoton (1.10.2026) yhteydessa viimeistaan marraskuun 2026
palkanmaksun yhteydessa.

Alarajatarkastuksen jalkeen jaetaan paikalliset erat.
Samanaikaisesti tulevien erien kohdalla tarkastetaan ensin, etta
palkansaajien tasopalkat ovat vahintaan SOTE-sopimuksessa
maaritellyn tasopalkan alarajan mukaiset. Vasta taman jalkeen
jaetaan paikalliset erat.

Palkkaryhmien SOTE-sopimuksen tasopalkat ovat yleiskirjeen
2/2026 liitteena 7.

4.2.2 Kehittamisohjelmaeran 1.10.2026 paikallinen era 0,27 %

Paikallisen jarjestelyeran suuruus lasketaan mahdollisimman
tavanomaiselta kuukaudelta. Paikallinen era 0,27 % lasketaan
palkkasummasta, jossa on huomioitu 1.8.2026 voimaan tullut 2,27 %
yleiskorotus seka 1.10.2026 voimaan tul lut 2,0 % paikallinen era.
Prosentuaalinen palkanlisa ei ole mukana palkkasummassa, josta
paikallinen era 0,27 % lasketaan. Mikali paikallisen eran suuruus
lasketaan kuukaudelta ennen yleiskorotusta, tulee palkkasummaa
korottaa yleiskorotuksen (2,27 %) ja paikallisen eran (2,0 %) verran.

Paikallinen era 0,27 % kaytetaan paikallisten palkkausepakohtien
korjaamiseen paikallisiin tasopalkkoihin, toistaiseksi voimassa
oleviin paikallisiin tasolisiin ja henkilokohtaisiin lisiin.

Jos paikallisen eran jakamisesta ei paasta yksimielisyyteen, jaosta
paattaa tyonantaja.

Tama eran kohdalla tarkistettujen palkkojen maksamisessa
noudatetaan SOTE-sopimuksen 2025-2028 allekirjoituspoytakirjan 12
§:n mukaista aikataulua.



TyOonantaja antaa eran kaytosta kirjallisen selvityksen. Eran kohdalla
toimitaan normaalin paikallisen eran neuvottelumenettelyn
mukaisesti. Katso paikallisen eran taytantoonpanosta ja
neuvottelumenettelysta yleiskirje 16/2025 kohta 3.3.

4.3 SOTE-sopimuksen paikallinen era 1.10.2026 2,0 %
jako

Paikallinen era 2,0 % kaytetaan tasopalkkajarjestelman
taytantoonpanoon paikallisesti. Eraa voi kayttaa mm. paikallisiin
tasopalkkoihin ja toistaiseksi voimassa oleviin paikallisiin tasolisiin.

Paikallisen jarjestelyeran suuruus lasketaan mahdollisimman
tavanomaiselta kuukaudelta. Paikallinen era 2,0 % lasketaan
palkkasummasta, jossa on huomioitu 1.8.2026 voimaan tullut 2,27 %
yleiskorotus. Prosentuaalinen palkanlisa ei ole mukana
palkkasummassa, josta paikallinen era 2,0 prosenttia lasketaan.
Mikali paikallisen eran suuruus lasketaan kuukaudelta ennen
yleiskorotusta, tulee palkkasummaa korottaa yleiskorotuksen (2,27

%) verran.

Paikallisen eran 2,0 % suuruus lasketaan SOTE-sopimuksen kunkin
liitteen piiriin kuuluvien palkkasummasta. Paikallinen era 2,0 %
jaetaan liitteittdin. Palkkaryhmien ulkopuolisten paikallinen era 2,0
% lasketaan heidan omasta palkkasummastaan lukuun ottamatta 10
§ 3 mom. mukaisten palkkaryhmien ulkopuolisia (tasopalkan
maaraytyminen tyontekijalla, jolta puuttuu palkkaryhmassa
edellytetty koulutus tai tutkinto). 10 § 3 mom. palkkaryhmien
ulkopuolisten osalta paikallinen era 2,0 % lasketaan sen liitteen
palkkasummaan, johon heidan tilastotunnuksensa (esim. $4999999)
viittaa.

Liitekohtainen jako koskee vain 1.10.2026 2,0 % paikallista eraa.

Tasopalkkajarjestelman kayttoonotossa paikallista eraa 2,0 %
kohdennetaan muun muassa paikallisten osaamisen ja vastuun
tasojen luomiseen ja toimeenpanoon siten, etta jatkossa toteutuu
tarkoituksenmukaiset, selvat ja kannustavat erot osaamisen ja
vastuun tasojen valilla kaikissa palkkaryhmissa. Tasojen valilla on

huomioitava osaamisen ja vastuun lisaantyminen.

Jos paikallisen eran jakamisesta ei paasta yksimielisyyteen, jaosta
paattaa tyonantaja.



Viivastyskoron maksamisesta on sovittu poikkeavasti 2,0 %
paikallisen eran kohdalla. 2,0 % paikallisesta erasta maksetaan
viivastyskorkoa 1.12.2026 alkaen (ns. normaali palkanmaksupaiva).

Tyonantaja antaa eran kaytosta kirjallisen selvityksen. Eran
kohdalla toimitaan normaalin paikallisen eran
neuvottelumenettelyn mukaisesti. Katso paikallisen eran
taytantoonpanosta ja neuvottelumenettelysta yleiskirje 16/2025
kohta 3.3.

Paikallisen eran 2,0 % myohentamisen ehtona sovittiin paikallisesti
toteutettavasta prosentuaalisesta palkanlisasta, ks. yleiskirje
28/2025. Prosentuaalisen palkanlisan maksaminen paattyy, kun
tasopalkkajarjestelma otetaan kayttoon ja 2,0 % paikallinen era
tulee jaettavaksi.

4.4 SOTE-sopimuksen paikallinen era 1.10.2026 0,2
%

Paikallinen era 0,2 % kaytetaan paikallisten palkkausepakohtien
korjaamiseen paikallisiin tasopalkkoihin, toistaiseksi voimassa
oleviin paikallisiin tasolisiin ja henkilokohtaisiin lisiin.

Paikallisen jarjestelyeran suuruus lasketaan mahdollisimman
tavanomaiselta kuukaudelta. Paikallinen era 0,2 % lasketaan
palkkasummasta, jossa on huomioitu 1.8.2026 voimaan tullut 2,27 %
yleiskorotus seka 1.10.2026 voimaan tullut 2,0 % paikallinen era.
Prosentuaalinen palkanlisa ei ole mukana palkkasummassa, josta
paikallinen era 0,2 prosenttia lasketaan. Mikali paikallisen eran
suuruus lasketaan kuukaudelta ennen yleiskorotusta, tulee
palkkasummaa korottaa yleiskorotuksen (2,27 %) ja paikallisen eran
(2,0 %) verran.

Jos paikallisen eran jakamisesta ei paasta yksimielisyyteen, jaosta
paattaa tyonantaja.

Tarkistettujen palkkojen maksamisessa noudatetaan SOTE-
sopimuksen 2025-2028 allekirjoituspoytakirjan 12 §:n mukaista
aikataulua.

Tyonantaja antaa eran kaytosta kirjallisen selvityksen. Eran kohdalla
toimitaan normaalin paikallisen eran neuvottelumenettelyn
mukaisesti. Katso paikallisen eran taytantoonpanosta ja
neuvottelumenettelysta yleiskirje 16/2025 kohta 3.3.



4.5 Palkkasummien laskenta, yhteenveto

1.8.2026

Yleiskorotus

2,27 %

Yleiskorotuksella korote
tehtavakohtaisia palkk«
henkilokohtaisia lisia

1.10.2026

Kehittamisohjelmaera

(keskitetty erd)

Keskitetty era on kaytet
SOTE-sopimuksessa ole
tasopalkkojen seka

velvoittavien tasolisien
kustannuksiin. Kustanni
vaihtelee tyonantajittai

1.10.2026

Paikallinen era

2,00 %

Lasketaan palkkasumm.
jossa on mukana 1.8.20:
tullut yleiskorotus.
Palkkasumma lasketaar
tavanomaiselta kuukau:
Palkkasumman voi laski
kevaalta 2026, mutta
palkkasummaa tulee ko
kertoimella 1,0227
(yleiskorotus 2,27 %).

1.10.2026

Paikallinen era

0,20 %

1.10.2026

Kehittamisohjelmaera
(paikallinen er3)

0,27 %

Lasketaan palkkasumm.
jossa on mukana 1.8.20:
tullut yleiskorotus seka
1.10.2026 tullut 2,0 %
paikallinen
yhteensovittamisera.
Palkkasumma lasketaar
tavanomaiselta kuukau
Palkkasumman voi lask«
kevaalta 2026, mutta
palkkasummaa tulee ko
kertoimella 1,0427
(yleiskorotus 2,27 % +
paikallinen era 2,0 %).

5 Paikallisen eran kayton dokumentointi

Tyonantajan tulee dokumentoida paikallisten erien kaytto.

TyOonantajan on annettava paasopijajarjestojen edustajille

kirjallinen selvitys ilman aiheetonta viivytysta siita, miten

jarjestelyerat on jaettu. Selvityksesta tulee kayda ilmi jaetun eran

suuruus euromaaraisena ainakin palkkaliitteittain. Selvityksesta on

kaytava ilmi jarjestelyeran kohdentuminen seka jarjestelyerien

kayton kustannusvaikutus. Selvityksessa on annettava tiedot

erikseen eri paikallisista jarjestelyerista. Selvityksessa on

olennaista, etta paikallisten erien kustannusta ja keskitetyn eran

toteuttamisesta johtuvia palkkausmuutoksia ei sekoiteta

@ keskenaan.



®

6 Viivastyskorot

Viivastyskorkoa 1.10.2026 2,0 % paikallisesta erasta maksetaan
1.12.2026 alkaen (ns. normaali palkanmaksupaiva).

Muissa 1.10.2026 maksuun tulevissa erissa noudatetaan
allekirjoituspoytakirjan 12 §:n mukaista aikataulua.
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