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L LAPPIA Poytakirja 2/2026
Kokouskutsu Sivu 1
Yhtymahallitus 24.02.2026
KOKOUSAIKA 24.02.2026, klo 10:00

KOKOUSPAIKKA Teams

Salassapidettavat tai ei julkiset asiakohdat

Salassapidettavat:
Asiakohta 26
Asiakohta 28

Paivi Pukero



L LAPPIA Poytakirja 2/2026
Sivu 2
Yhtymahallitus 24.02.2026
AlKA: 24.02.2026, klo 10:00
13:37, lounastauko 11:48 — 12:15
PAIKKA: Teams
LASNA: Pukero Paivi yhtymahallituksen puheenjohtaja,
Kunnari Jukka yhtymahallituksen varapuheenjohtaja,
Auvinen Sari jasen,
Sadinmaa Markku jasen,
Hjulberg Aila-Kaija jasen,
Impio Ville jasen,
Veittikoski Anu jasen,
Ylitalo Eero jasen, klo 13.19 saakka
Helske Kalle jasen,
Hakomaki Jan-Mikael jasen,
Mikkola Johanna jasen,
Puikko Raimo jasen.
MUUT: Lilja Virpi kuntayhtyman johtaja/rehtori,
Kallo Juha talousjohtaja,
Laihinen Sanna osaamispalvelujohtaja,
Paivarinta Antti osaamispalvelujohtaja,
Palokangas Tuomo osaamispalvelujohtaja/Lappia-Koulutus Oy:n toimitusjohtaja,
Korkala-Harju Merja johdon assistentti, sihteeri
ALLEKIRJOITUKSET  Puheenjohtaja Sihteeri
Pukero Paivi Jukka Kunnari Korkala-Harju Merja

asiakohta 26

LAILLISUUS JA
PAATOSVALTAISUUS Todetaan, asiakohta 21

POYTAKIRJAN

TARKASTUS Tarkastetaan, asiakohta 38
KASITELTAVAT

ASIAT (21 - 38, oikaisuvaatimus asiakohta )

POYTAKIRJA NAHTAVILLA

Poytakirja pidetaan tarkastamisen ja allekirjoittamisen jalkeen nahtavana
kuntayhtyman verkkosivuilla (KI §140).

Otteen poytakirjasta todistaa oikeaksi: Torniossa, /| 20



WL LAPPIA Poytakirja §/i\2,8236

Yhtymahallitus 24.02.2026

21
Kokouksen laillisuus, paatosvaltaisuus ja esityslistan hyvaksyminen

Yhtymavaltuuston 9.12.2025 asiakohdassa 29 hyvaksyman hallintosaannon 116
§:n mukaan:

Kokouskutsun antaa puheenjohtaja tai hdnen estyneené ollessaan
varapuheenjohtaja.

Kokouskutsussa on ilmoitettava kokouksen aika ja paikka seké
késiteltavét asiat (asialista). Kokouskutsussa on mainittava, mité
toimielimen péétéksentekotapaa noudatetaan kunkin asian kohdalla.
Jos asia ké&sitellaén séhkbisessé paéatbksentekomenettelyssé, tulee
kutsussa ilmaista, mihin mennessé asia on késiteltavéa sahkoisesti.

Esityslista, joka siséltéa selostuksen késiteltévista asioista ja
ehdotukset toimielimen paatoksiksi, lahetetddan mahdollisuuksien
mukaan kokouskutsun yhteydesséa. Jos esityslistalla, liitteissé tai
oheismateriaalissa on salassa pidettévié tietoja, asiakirjaan tehd&én
merkintd salassapidosta.

Kokouskutsu lahetetéén jéasenille ja muille, joilla on ldsné&olo-oikeus tai
-velvollisuus, toimielimen péaéattamalla tavalla.

Kutsut kokouksiin ja kokouksen esityslista on toimitettava toimielimen
paéattédmalla tavalla jasenille vahintédén 4 péivéda ennen kokousta, ellei
toimielin ole toisin pé&éttényt.

Kuntalain 103 §:n mukaan:

Muu toimielin kuin valtuusto on pééatésvaltainen, kun enemman kuin
puolet jasenistéd on l4sna.

Kokouskutsu ja esityslista on toimitettu sahkoisesti 19.2.2026.
Kuntayhtyman johtaja/rehtorin esitys
Yhtymahallitus toteaa kokouksen lailliseksi ja paatosvaltaiseksi.

Paatos Esitys hyvaksyttiin.

Otteen poytikirjasta todistaa oikeaksi: Torniossa, / 20
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Yhtymahallitus 24.02.2026

23
Toimikuntien paatoksia

Tarkastuslautakunnan kokous 11.2.2026
Yhteistyotoimikunnan kokous 17.2.2026

ESITYSLISTAN LIITE, TARKASTUSLAUTAKUNNAN KOKOUKSEN POYTAKIRJA 11.2.2026
ESITYSLISTAN LIITE, YHTEISTYOTOIMIKUNNAN KOKOUKSEN POYTAKIRJA 17.2.2026

Kuntayhtyman johtaja/rehtorin esitys
Yhtymahallitus merkitsee toimikuntien poytakirjat ja muistiot tiedoksi.

Paatos Esitys hyvaksyttiin.

Otteen poytikirjasta todistaa oikeaksi: Torniossa, / 20
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Tarkastuslautakunta pdytékirja 11.02.2026
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Tarkastuslautakunta

Poytakirja
Kokouskutsu

11.02.2026

1/2026
Sivu &

KOKOUSAIKA

KOKOUSPAIKKA

11.02.2026, klo 10:00

Kemi, Sammonkatu 8, Jeesipiste

Petri Kallinen
: Tarkastuslautakunta péytakirja 11.02.2026
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Sivu 2

Tarkastuslautakunta 11.02.2026

AlKA: 11.02.2026, klo 10:00
-14:20, lounas 11:15 - 12:15

PAIKKA: Kemi, Sammonkatu 8, Jeesipiste

LASNA: Kallinen Petri puheenjohtaja,
Heikkinen Arja varapuheenjohtaja,
Pakisjarvi Maija-Liisa jasen,
Kittila Petri jasen, klo 13.48 saakka
Rauhala Pirkko jasen, klo 13.48 saakka
Ollikkala Jouni jasen,
Hakanen Minna jasen,
Juuso Johannes jasen,

MUUT: Konttinen Katariina alavastaava, asiakohta 11
Korkala-Harju Merja johdon assistentti, sihteeri

ALLEKIRJOITUKSET Puheenjohtaja Sihteeri
Petri Kallinen Merja Korkala-Harju

LAILLISUUS JA

PAATOSVALTAISUUS Todetaan, asiakohta 1

POYTAKIRJAN

TARKASTUS Tarkastetaan, asiakohta 17

KASITELTAVAT

ASIAT 1-17

PC:)YTAKIRJA YLEISESTI

NAHTAVILLA

Poytakirja pidetaan tarkastamisen ja allekirjoittamisen jalkeen nahtavana
kuntayhtyman verkkosivuilla (KI §140).

Otteen poytikirjasta todistaa oikeaksi: Torniossa, /20

: Tarkastuslautakunta péytakirja 11.02.2026
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Tarkastuslautakunta 11.02.2026

1
Kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus

Yhtymavaltuuston 9.12.2025 asiakohdassa 29 hyvaksyman hallintosaannon 116
§:n mukaan:

Kokouskutsun antaa puheenjohtaja tai hdnen estyneené ollessaan
varapuheenjohtaja.

Kokouskutsussa on ilmoitettava kokouksen aika ja paikka seké
késiteltavét asiat (asialista). Kokouskutsussa on mainittava, mité
toimielimen péétéksentekotapaa noudatetaan kunkin asian kohdalla.
Jos asia ké&sitellaén séhkbisessé paéatbksentekomenettelyssé, tulee
kutsussa ilmaista, mihin mennessé asia on késiteltavéa sahkoisesti.

Esityslista, joka siséltéa selostuksen késiteltévista asioista ja
ehdotukset toimielimen paatoksiksi, lahetetddan mahdollisuuksien
mukaan kokouskutsun yhteydesséa. Jos esityslistalla, liitteissé tai
oheismateriaalissa on salassa pidettévié tietoja, asiakirjaan tehd&én
merkintd salassapidosta.

Kokouskutsu lahetetéén jéasenille ja muille, joilla on ldsné&olo-oikeus tai
-velvollisuus, toimielimen péaéattamalla tavalla.

Kutsut kokouksiin ja kokouksen esityslista on toimitettava toimielimen
paéattédmalla tavalla jasenille vahintédén 4 péivéda ennen kokousta, ellei
toimielin ole toisin pé&éttényt.

Kuntalain 103 §:n mukaan:

Muu toimielin kuin valtuusto on pééatésvaltainen, kun enemman kuin
puolet jasenistéd on l4sna.

Kokouskutsu ja esityslista on toimitettu sahkoisesti 3.2.2026.
Puheenjohtajan esitys
Tarkastuslautakunta toteaa kokouksen lailliseksi ja paatosvaltaiseksi.

Paatos Esitys hyvaksyttiin.

Otteen poytikirjasta todistaa oikeaksi: Torniossa, / 20

: Tarkastuslautakunta poytékirja 11.02.2026



Poytakirja 1/2026
11LAPPIA 17202

Tarkastuslautakunta 11.02.2026

2 D/239/00.03.01/2017
Tarkastuslautakunnan esittelija

Kemi-Tornionlaakson koulutuskuntayhtyma Lappian hallintosaannon asiakohdan 65
mukaan tarkastuslautakunnan paatokset tehdaan ilman viranhaltijaesittelya
puheenjohtajan selostuksen pohjalta.

Puheenjohtajan esitys

Tarkastuslautakunta paattaa, etta esittelijana toimii tarkastuslautakunnan
puheenjohtaja.

Paatos Esitys hyvaksyttiin.

Otteen poytakirjasta todistaa oikeaksi: Torniossa, /| 20

: Tarkastuslautakunta poytakirja 11.02.2026
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Tarkastuslautakunta 11.02.2026

3 D/239/00.03.01/2017
Tarkastuslautakunnan sihteerin valinta

Tarkastuslautakunta valitsee sihteerin toimikaudekseen.
Puheenjohtajan esitys

Tarkastuslautakunta paattaa, etta tarkastuslautakunnan sihteerina toimii johdon
assistentti Merja Korkala-Harju.

Paatos Esitys hyvaksyttiin.

Otteen poytakirjasta todistaa oikeaksi: Torniossa, /| 20

: Tarkastuslautakunta poytakirja 11.02.2026
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Tarkastuslautakunta

Poytakirja

11.02.2026

1/2026
Sivu 61

4

D/153/00.02.00/2017
Tarkastuslautakunnan jasenten, henkilokohtaisten varajasenten seka puheenjohtajan ja
varapuheenjohtajan vaali

Yhtymakokous 27.1.2026, asiakohta 8:

Hallintosaannon 9 §:n mukaan:

Tarkastuslautakunnassa on kahdeksan (8) jadsentd, joista yhtymékokous valitsee
lautakunnan
varapuheenjohtajan tulee olla jdsenkuntien valtuutettuja. Jokaisella jasenelld on
henkilbkohtainen varajésen.

puheenjohtajan ja  varapuheenjohtajan.  Puheenjohtajan ja

Paikkajakauma tarkastuslautakuntaan vuoden 2025 kunnallisvaalien aanimaaran

mukaan:
SDP KESK KOK VAS PS VHHR KD kempar MUUT |y hteensa
Tornio 1188 4388 729 1233 782 66 58 635 9079
Kemi 3151 815 1036 1818 355 167 24 200 7566
Keminmaa 171 1109 168 365 100 43 0 1484 169 3609
M uonio 154 511 201 133 45 36 28 0 1108
Simo 0 663 116 298 101 24 20 0 1222
Tervola 36 515 0 326 51 0 0 390 1318
Pello 148 919 0 401 119 0 13 0 1600
Ylitornio 73 953 0 305 17 0 0 606 1954
yhteensa 4921 9873 2250 4879 1570 336 143 1484 2000 27456
iako 1:1& 4921,0 9873,0 2250.0 4879.0 1570.0 336.0 143.0 14840
iako 2:13 24605 4936,5 1125.0 24395 785.0 168.0 7.5 7420
iako 3:1& 1640.3 32910 750.0 1626.3 5233 112.0 477 4947
iako 4:1& 12303 2468.3 562.5 1219.8 3925 84.0 358 371.0
jako 5:13 984,2 1974.6 4500 975.8 314.0 67.2 286 2968
Laskelman mukaan tarkastuslautakuntaan tulee
kaksi (2) jasen Suomen Sosialidemokraattisesta Puolueesta,
nelja (4) jasentda Suomen Keskustasta ja
kaksi (2) jasentd Vasemmistoliitosta
Tarkastuslautakuntaan tulee valita toista sukupuolta (nainen / mies) nelja (4).
Yhtymahallituksen esitys
Yhtymakokous paattaa
e tarkastuslautakunnan toimikaudesta
ja yhtymakokous
e hyvaksyy jasen-varajasen —ehdokasparit
(hallintosaanté 102 §)
e suorittaa kahdeksan tarkastuslautakunnan jasenen ja
henkilokohtaisen varajasenen vaalin seka
o valitsee valituista jasenista puheenjohtajan ja

Otteen pdytakirjasta todistaa oikeaksi:

: Tarkastuslautakunta poytékirja 11.02.2026
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Tarkastuslautakunta 11.02.2026

varapuheenjohtajan, joiden tulee olla jasenkuntien
valtuutettuja

Paatos
Esitys hyvaksyttiin. Yhtymakokous valitsi tarkastuslautakunnan jasenet ja
varajasenet seuraavasti:

Varsinainen Vara

Keskusta

Pirkko Rauhala, Muonio Anne-Mari Keimioniemi, Muonio
Jouni Ollikkala, Ylitornio Jorma Tormanen, Ylitornio

Arja Heikkinen, Tervola Virva Kokko, Tervola

Petri Kittila, Kemi Henri Kivela, Kemi

SDP

Petri Kallinen, Kemi Eija Kanto, Tornio

Maija-Liisa Pakisjarvi, Pello Kosti Ollila, Tornio

Vasemmisto
Minna Hakanen, Kemi Vuokko Vakkuri, Ylitornio
Johannes Juuso, Pello Ensio Moisanen, Kemi

Puheenjohtajaksi valittiin Petri Kallinen Kemista (SDP) ja varapuheenjohtajaksi Arja
Heikkinen Tervolasta (Keskusta).

Tarkastuslautakunnan  toimikausi on  valtuustokausi, kunnes seuraava
tarkastuslautakunta on valittu.

Puheenjohtajan esitys
Tarkastuslautakunta merkitsee tarkastuslautakunnan kokoonpanon tiedoksi.

Paatos Esitys hyvaksyttiin.

Otteen pdytakirjasta todistaa oikeaksi: Torniossa, /20
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Tarkastuslautakunta 11.02.2026

5
Edellisen kokouksen poytakirja

Tarkastuslautakunnan edellinen kokous pidettiin 11.11.2025. Tarkastuslautakunta
kasitteli asiakohdat 40 - 62 (muutoksenhakuohje 63).

ESITYSLISTAN LIITE, TARKASTUSLAUTAKUNNAN KOKOUKSEN POYTAKIRJA 11.11.2025
Puheenjohtajan esitys
Tarkastuslautakunta merkitsee tiedoksi edellisen kokouksen poytakirjan.

Paatos Esitys hyvaksyttiin.

Otteen poytikirjasta todistaa oikeaksi: Torniossa, / 20

: Tarkastuslautakunta poytakirja 11.02.2026
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Tarkastuslautakunta 11.02.2026

6 D/239/00.03.01/2017
Lautakunnan tiedonsaantioikeus ja jasenille saannonmukaisesti toimitettavat asiakirjat

Kuntalain 124 §:n mukaan tarkastuslautakunnalla on salassapitoa koskevien
saannosten estamatta oikeus saada kunnan viranomaisilta tiedot ja nahtavikseen
asiakirjat, joita se pitaa tarpeellisina arviointitehtavan hoitamiseksi.

Tilintarkastajalla on salassapitoa koskevien sdanndsten estamatta oikeus saada
kunnan viranomaisilta ja kuntakonserniin kuuluvilta yhteisdilta ja saatidilta tiedot ja
nahtavikseen asiakirjat, joita han pitaa tarpeellisina tarkastustehtavan hoitamiseksi.

Tarkastuslautakunnan arviointitehtavan kannalta on perusteltua, ettd heille
toimitetaan saannonmukaisesti tehtavan kannalta keskeisia asiakirjoja.

Lautakunta voi pyytaa, etta sille toimitetaan saannénmukaisesti esim. seuraavat
asiakirjat maaraajoin, sahkoisesti:

e valtuuston poytakirjat
¢ hallituksen poytakirjat
Puheenjohtajan esitys

Tarkastuslautakunta paattaa, ettda sille toimitetaan sahkaisiin  tyotiloihin
saanndénmukaisesti seuraavat asiakirjat:

e valtuuston poytakirjat

¢ hallituksen poytakirjat

Paatos
Esitys hyvaksyttiin silla muutoksella, etta yhtymavaltuusto on loppunut ja tilalle on
tullut yhtymakokous, joten yhtymakokouksen pdytakirjat toimitetaan sahkdisiin
tyotiloihin.
Otteen pdytakirjasta todistaa oikeaksi: Torniossa, _/_20_

: Tarkastuslautakunta poytékirja 11.02.2026
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Tarkastuslautakunta 11.02.2026

7 D/239/00.03.01/2017
Kokouskutsun ja esityslistan lahettaminen

Hallintosdannoén 115 §:n mukaan toimielin pitda kokouksensa paattamanaan aikana
ja paikassa.

Kokous pidetaan myds, milloin puheenjohtaja katsoo kokouksen tarpeelliseksi tai
enemmisto toimielimen jasenista tekee puheenjohtajalle esityksen sen pitamisesta
iimoittamansa asian kasittelya varten. Talldin puheenjohtaja maaraa kokousajan.

Puheenjohtaja voi perustellusta syysta peruuttaa kokouksen.

Hallintosaannon 116 §:n mukaan kokouskutsun antaa puheenjohtaja tai hanen
estyneena ollessaan varapuheenjohtaja.

Kokouskutsussa on ilmoitettava kokouksen aika ja paikka seka kasiteltavat asiat
(asialista). Kokouskutsussa on mainittava, mita toimielimen paatoksentekotapaa
noudatetaan kunkin asian kohdalla. Jos asia kasitelladn sahkoisessa
paatoksentekomenettelyssa, tulee kutsussa ilmaista, mihin mennessa asia on
kasiteltava sahkoisesti.

Esityslista, joka sisaltaa selostuksen kasiteltavista asioista ja ehdotukset
toimielimen paatoksiksi, lahetetadan mahdollisuuksien mukaan kokouskutsun
yhteydessa. Jos esityslistalla, liitteissa tai oheismateriaalissa on salassa pidettavia
tietoja, asiakirjaan tehdaan merkinta salassapidosta.

Kokouskutsu lahetetaan jasenille ja muille, joilla on lasnaolo-oikeus tai -velvollisuus,
toimielimen paattamalla tavalla.

Kutsut kokouksiin ja kokouksen esityslista on toimitettava toimielimen paattamalla
tavalla jasenille vahintdan 4 paivaa ennen kokousta, ellei toimielin ole toisin
paattanyt.

Puheenjohtajan esitys
Tarkastuslautakunta paattaa kokouskutsun ja esityslistan lahettamistavasta siten,
ettd kokouskutsu/esityslista laitetaan tarkastuslautakunnan sahkoiseen tyétilaan ja
siita lahetetaan osallistujille myos tekstiviesti. Kokoukset alkavat klo 10.

Paatos Esitys hyvaksyttiin.

Otteen poytakirjasta todistaa oikeaksi: Torniossa, /| 20
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8 D/239/00.03.01/2017
Kokousten poytakirjan tarkastaminen

Hallintosdannoén 136 §:n mukaan poytakirjan allekirjoittaa puheenjohtaja ja
varmentaa sihteeri.

Poytakirja tarkastetaan lautakunnan paattamalla tavalla.
Puheenjohtajan esitys
Tarkastuslautakunta tarkastaa poytakirjan kokouksen paatteeksi.

Paatos Esitys hyvaksyttiin.

Otteen poytakirjasta todistaa oikeaksi: Torniossa, /| 20
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9 D/239/00.03.01/2017
Poytéakirjan nahtavilla pitaminen ja tiedoksianto

Kuntalain 140 § mukaan lautakunnan poytakirja  siihen liitettyine
oikaisuvaatimusohjeineen tai valitusosoituksineen pidetaan tarkastamisen jalkeen
nahtavana yleisessa tietoverkossa, jollei salassapitoa koskevista saannoksista
muuta johdu. Jos asia on kokonaan salassa pidettava, poytakirjassa julkaistaan
ainoastaan maininta salassa pidettavan asian kasittelysta. Poytakirjassa julkaistaan
ainoastaan tiedonsaannin kannalta valttamattomat henkildtiedot. Poytakirjan
sisaltamat henkilotiedot on poistettava tietoverkosta oikaisuvaatimus- tai valitusajan
paattyessa.

Hallintosaannon 137 §:n ja kuntalain 140 §:n 3 momentin mukaan kuntayhtyman
alueen jasenen katsotaan saaneen paatoksesta tiedon seitseman paivan kuluttua
siita, kun poytakirja on nahtavana yleisessa tietoverkossa.

Puheenjohtajan esitys

Tarkastuslautakunnan poytakirja pidetaan nahtavana Lappian nettisivuilla.

Paatos Esitys hyvaksyttiin.

Otteen poytakirjasta todistaa oikeaksi: Torniossa, /| 20
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10 D/239/00.03.01/2017
Esteellisyydet

Tarkastuslautakunnan jasenten ja tilintarkastajan esteellisyydesta on voimassa,
mita hallintolain 27 ja 28 pykalissa saadetaan.

Esteellisyydella tarkoitetaan henkilon sellaista suhdetta asiaan tai asianosaisiin,
etta se vaarantaa hanen puolueettomuutensa yksittaisen asian kasittelyssa.

Yleisemmin esteellisyyden aiheuttaa lahisukulaisuus tai asianosaisuus.
Tarkastuslautakunnan jasenen on perusteltua ilmoittaa tiedossaan olevat ns.
pysyvat esteellisyydet tassa vaiheessa. Mahdollisista  asiakohtaisista
esteellisyyksista lautakunnan jasenen tulee ilmoittaa valittomasti sellaisen
iimetessa.

Puheenjohtajan esitys
Tarkastuslautakunnan jasenet ilmoittavat esteellisyytensa ja ne merkitaan
poytakirjaan. Esteellisyyksissa tapahtuvista muutoksista lautakunnan jasenet

ilmoittavat valittomasti.

Paatos Esitys hyvaksyttiin.

Otteen poytakirjasta todistaa oikeaksi: Torniossa, /| 20
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11 D/6/00.03.00/2026
Tutustuminen Kemin logistiikka-alaan

Alavastaava Katariina Konttinen esittelee logistiikka-alaa.

El JULKINEN:
ESITYSLISTAN LIITE, TARKASTUSKAYNTIEN ARVIOINTILOMAKE — LOGISTIIKKA-ALA

ESITYSLISTAN LIITE, LITE 1 — OMAOHJAAJAN TEHTAVAT

ESITYSLISTAN LIITE, LITE 2 — ALAVASTAAVAN TEHTAVAT
ESITYSLISTAN LIITE, LITE 3 — LUKUVUODEN LINJAUKSET 2025 — 2026
ESITYSLISTAN LIITE, LITE 4 — KOULUTUSSOPIMUSPROSESSI
ESITYSLISTAN LIITE, LITE 5 — JATKUVAN HAUN PROSESSI
ESITYSLISTAN LIITE, LITE 6 — PROSESSIKUVAUS TYOVOIMAKOULUTUS
ESITYSLISTAN LIITE, LITE 7 — LOGISTIIKKA 11-2025

ESITYSLISTAN LIITE, LITE 8 — OPISKELIJAPALAUTE LOGISTIIKKA
ESITYSLISTAN LIITE, LITE 9 — LOGISTIIKKA-ALA HUOLTAJAPALAUTE 2025
ESITYSLISTAN LIITE, LITE 10 — HUOLTAJAPALAUTE 2025 SANALLISIA
ESITYSLISTAN LITE, LITE 11 - TYOELAMAPALAUTE

Puheenjohtajan esitys

Tarkastuslautakunta merkitsee tiedoksi alavastaava Katariina Konttisen esittelyn
logistiikka-alasta.

Paatos Esitys hyvaksyttiin. Tarkastuslautakunta kuuli lisdksi henkildkuntaa ja opiskelijoita.

Otteen poytakirjasta todistaa oikeaksi: Torniossa, /| 20
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12
Talouden toteuma

Tarkastellaan talouden toteumaa yhtymahallituksessa viimeksi olleen raportin
pohjalta.

Puheenjohtajan esitys
Tarkastuslautakunta merkitsee tiedoksi talouden toteuman tarkastelun.

Paatos Esitys hyvaksyttiin.

Otteen poytakirjasta todistaa oikeaksi: Torniossa, /| 20
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13 D/239/00.03.01/2017
Tarkastuslautakunnan tyon avustaminen

Kemi-Tornionlaakson  koulutuskuntayhtyma Lappian tilintarkastuspalveluiden
tuottajana toimii KPMG Oy Ab. Sopimuksen mukaan tilintarkastuksen
painopistealueet, ajoitus ja toteuttamistapa maaritellaan tarkastuslautakunnalle
esitettdvassa tarkastussuunnitelmassa, joka laaditaan ennen varsinaisen
tarkastuksen  aloittamista.  Tilintarkastaja  raportoi  tarkastussuunnitelman
toteutumisesta ja tarkastushavainnoistaan tarkastuslautakunnalle lautakunnan
maaraamalla tavalla.

Kemi-Tornionlaakson koulutuskuntayhtyma Lappian lakisaateisen tilintarkastuksen
suorittamisen arvioidaan vaativan vuonna 2026 keskimaarin 14 tyopaivaa. EU-
hankkeiden tarkastamisen arvioidaan vaativan vuonna 2026 keskimaarin 3
tyopaivaa. Mikali tyopanosta taytyy lisata tarkastuksen aikana tai muutoin esiin
tulleiden seikkojen vuoksi, vastuullinen tilintarkastaja tekee asiasta esityksen
tarkastuslautakunnalle.

Mikali tilintarkastaja osallistuu tarkastuslautakunnan kokoukseen, kokous pyritaan
sovittamaan yhteen tarkastuspaivien kanssa. Tilintarkastaja osallistuu kokoukseen
tarkastuslautakunnan pyynnosta.

Puheenjohtajan esitys

Tarkastuslautakunta paattaa tilintarkastajan osallistumisesta tarkastuslautakunnan
avustamiseen.

Paatos Tilintarkastaja kutsutaan kokoukseen kerran syksylla ja kerran kevaalla.

Otteen poytakirjasta todistaa oikeaksi: Torniossa, /| 20
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14
Muut asiat

Paatos
Tarkastuslautakunta toteaa, etta yhtymahallituksen kokoonpanossa ei toteudu
perussopimuksen saanto varsinaisen jasenen ollessa poissa kokouksesta.

Otteen poytikirjasta todistaa oikeaksi: Torniossa, / 20
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Poytakirja 1/2026
11LAPPIA 112026

Tarkastuslautakunta 11.02.2026

15
Tarkastuslautakunnan kokouksen loppuyhteenveto

Paatos Tarkastuslautakunta teki kokouksen loppuyhteenvedon.

Otteen poytikirjasta todistaa oikeaksi: Torniossa, /20
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16
Seuraava kokous ja kasiteltavat asiat

Seuraava kokous on 11.3.2026 Tornion toimipisteessa. Kasiteltavana asiana on
arviointikertomuksen valmistelu ja tilinpaatoksen alustava esittely.

Paatos
Seuraava kokous on 11.3.2026 Tornion toimipisteessa. Kasiteltavana asiana on
arviointikertomuksen valmistelu ja tilinpaatoksen alustava esittely.

Otteen pOytakirjasta todistaa oikeaksi: Torniossa, / 20
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17
Poytéakirjan tarkastaminen

Poytakirja luetaan ja tarkastetaan kokouksessa.

Paatos
Poytakirja luettiin ja tarkastettin kokouksessa. Paatokset olivat yksimielisia ja
esittelijat  yhtyivat tehtyihin  paatoksiin. Poytakirja todettiin  tarkastetuksi
kokouksessa.

Otteen pOytakirjasta todistaa oikeaksi: Torniossa, / 20
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18
MUUTOKSENHAKUOHJEET

Jasenkunnan ja kunnan jadsenen katsotaan saaneen paatoksesta tiedon seitseman (7) paivan kuluttua siitéd kun
poytékirja on ndhtavana yleisessa tietoverkossa.

Muutoksenhakukiellot

Taman tarkastuslautakunnan kokouksen paatoksista ei saa tehda kuntalain 136 §:n mukaista
oikaisuvaatimusta eika kunnallisvalitusta, koska paatés koskee vain valmistelua tai
taytantdéénpanoa.

Oikaisuvaatimusohjeet

Seuraaviin paatoksiin tyytymatdn voi tehda kirjallisen oikaisuvaatimuksen.
Pykalat 2—4
Viranomainen, jolle oikaisuvaatimus tehdaan, osoite ja postiosoite:

KEMI-TORNIONLAAKSON KOULUTUSKUNTAYHTYMA LAPPIAN TARKASTUSLAUTAKUNTA
URHEILUKATU 6
95400 TORNIO

Oikaisuvaatimus on tehtava 14 paivan kuluessa paatdkseen tiedoksisaannista.

Oikaisuvaatimuksesta on kaytava ilmi vaatimus perusteineen ja se on tekijan allekirjoitettava.

Otteen poytakirjasta todistaa oikeaksi: Torniossa, /| 20
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24
Johdon katsaus

Johdon katsauksissa kasitellaan eri kokouksissa yhtymahallituksen perehdytyksia
normaalin johdon katsauksen ohella. Tassa kokouksessa osaamispalvelujohtaja
Antti  Paivarinnan aiheena on kestavyys- ja yrittdjyysopinnot seka
opiskelijahuolto/tuki ja ohjaus.

Kuntayhtyman johtaja/rehtorin esitys
Yhtymahallitus merkitsee tiedoksi johdon katsauksen.
Paatos Esitys hyvaksyttiin.

Johdon katsauksessa kasiteltiin lisdksi seuraavia asioita:
- matkailualan kestavan tulevaisuuden osaamislupaukset
- lukuvuosimaksut

- hankinta-asiantuntijan rekrytointi

- Haaparannan yhteistyo

- tydelamatapahtuma 19.2.

- Luke-neuvottelut 25.2.

- Meri-Lapin seutufoorumissa 25.2. Lappian puheenvuoro

Otteen poytakirjasta todistaa oikeaksi: Torniossa, /| 20



) Poytakirja 2/2026
1LAPPIA 212020

Yhtymahallitus 24.02.2026

25 D/170/02.02.01/2025
Tilinpaatoksen 2025 ennakkotieto

Talousjohtaja Juha Kallo

Tiivistelma: Tilinpaatdksen ennakkotiedon mukaan tilikauden alijaama oli 478 856,97 euroa.
Tilikauden lopussa kuntayhtyma oli velaton ja sen maksuvalmius oli edelleen vahva.
Yhtymahallitukselle esitetaan, etta se merkitsee tiedoksi kuntayhtyman tilinpaatoksen 2025
ennakkotiedon seka yksikkdkohtaiset tulokset.

Kuntayhtyman tilinpaatds on laskennan osalta valmistunut. Laskentaa kasitellaan
tassa vaiheessa ennakkotietona ja tilinpaatdostyo on muilta osin viela kesken.

Talousarviovalmistelun yhteydessa syksylla 2024 ennakoitiin valtakunnallisesti
ammatillisen koulutuksen rahoitukseen kokonaisuutena noin 120 miljoonan euron
leikkauksia, jotka toteutuivat. Lopullinen valtionosuuden jarjestajakohtainen
rahoituspaatos tilikaudelle 2025 saatiin kuntayhtyman talousarvion vahvistamisen
jalkeen 18.12.2024. Verrattuna edelliseen tilikauteen kuntayhtyman saama
rahoituspaatdoksen suoriterahoitus laski edeltaneeseen tilikauteen nahden 996 612
euroa.

Kuntayhtyman kayttotaloussuunnitelmaan sisallytettiin rahoituspaatoksen mukainen
valtionosuusrahoituksen  osuus tilikaudelle  2025. Uusia  konkreettisia
tasapainottamistoimia kohdennettiin kayttotaloussuunnitelmaan toimeenpantavaksi
aikaisemmin talousarviovaiheessa kirjattujen lisaksi 391 058 euroa. Kayttotalouden
tulostavoite saatiin vastaamaan valtuuston vahvistamaa tulostavoitetta.

Kun huomioidaan suoriterahoituksen lisaksi valtionosuuksissa strategiarahoituksen
tuloutusten laskua yhteensa 157 279 euroa ja harkinnanvaraisten rahoitusten
leikkaantuminen 83 646 euroa, niin valtionosuusrahoituksen kokonaispudotus oli
tilikaudella 2025 yhteensa 1 237 536 euroa.

Valtionosuuden seka tytaryhtiomyynnin laskua tasapainotti tilikaudella 2025 uutena
kuntayhtyman toimintana TE-koulutusmyynti jasenkunnille vuosiarvoltaan 1 007
058 euroa. TE-uudistuksen yhteydessa koulutusmyynti tytaryhtiolle laski 165 975
euroa.

Kokonaisuutena myyntitulot kehittyivat hyvin  ennakoidusti ja toteutuivat
kayttotaloussuunnitelman tasoisesti.

Tukien ja avustusten osuus kasvoi edelliseen tilikauteen nahden 150 643 euroa ja
ylitti talousarvion. Vastaavasti myos muut toimintatuotot kasvoivat edelliseen
tilikauteen nahden 63 835 euroa ja Vylittivat talousarvion. Vuokratuottoja
kuntayhtyma tuloutti tilikaudella 2025 yhteensa 930 105 euroa.

Toimintatuotot kokonaisuutena ylittivat kayttdtaloussuunnitelman tavoitteen. Vaikka
valtionosuudet laskivat tilikaudella, muiden tulolahteiden positiivinen kehitys auttoi

Otteen poytakirjasta todistaa oikeaksi: Torniossa, /| 20
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siten, etta toimintatuotot 32 481 085 euroa laskivat edelliseen tilinpaatdkseen vain
154 206 euroa.

Kayttotalous-  Tilinpaétos

TULOSLASKELMA TP 2024 TA 2025 suunnitelma 2025
2025 Ennakkotieto

TOIMINTATUOTOT
Myyntitulot 29 835 29 861 29485 29474
Maksutulot 72 35 35 65
Tuet ja avustukset 1463 1342 1398 1614
Muut tulot 1265 1163 1167 1329
TOIMINTATUOTOT YHT. 32635 32401 32085 32481
TOIMINTAMENOT
Henkildstémenot 19 397 20934 20840 20104
Palvelujen ostot 5571 5454 5375 5129
Aineet ja tarvikkeet 3879 4149 4 041 3906
Awustukset 5 5 5 6
Muut menot 846 819 782 687
TOIMINTAMENOT YHT. 29 699 31361 31043 29833
TOIMINTAKATE 2 937 1040 1042 2648
RAHOITUSTULOT JA -MENOT
Korkotulot 206 110 110 105
Muut rahoitustulot 3 3
Korkomenot 0
Muut rahoitusmenot -3 -8
RAHOITUSTULOT JA -MENOT 206 110 110 100
VUOSIKATE 3143 1150 1152 2749
Poistot 3128 3172 3172 2672
Arvon alentumiset 610
Satunnaiset tulot ja menot 650
TILIKAUDEN TULOS 665 -2 022 -2 020 534
Poistoeron lis.(-) tai vah.(+)
Varausten lis.(-) tai vah.(+)
Rahastojen lis.(-) tai vah.(+) 19 300 300 55
TILIKAUDEN YLIJAAMA 684 -1722 -1720 479

Henkildstomenot kasvoivat 707 250 euroa edelliseen tilikauteen nahden.
Henkilosto-menojen kasvu on kuitenkin kokonaisuutena ollut ennakoitua TE-
uudistuksen vaikutusten vuoksi. Henkilostdmenojen kehitys alittaa silti lokakuussa
kayttotaloussuunnitelman tason 736 000 eurolla. Kayttotalouden suunnitelman
alittamiseen on myoétavaikuttanut useampi tekija. TE-koulutusten siirto suoraan
kuntayhtyman emon hoidettavaksi lisasi henkilostomenoja, mutta toiminnan
henkildstdmenot alittivat ennakoidun tason, kun palvelun tuotantoon ei ole tarvinnut
kayttaa ennakoitua lisahenkilostoresurssia. Lisaksi palkankorotukset ennakoitiin
valtakunnalliseen tapaan sopimuskauden paattymisesta alkaviksi toukokuulle,

Otteen pdytékirjasta todistaa oikeaksi: Torniossa, /20
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mutta valtakunnallinen toteuma siirtyi lokakuulle. Lisaksi elakoitymisten myota
palkkatasoihin on tullut vuoden aikana laskua.

Aine- ja tarvikemenot toteutuivat tilikaudella myos kustannustehokkaasti. Yleinen
kustannustaso  nousi, mutta kustannukset toteutuivat 153 000 euroa
kayttotaloussuunnitelmaa matalampina. Kustannusten nousua hillitsivat erityisesti
saastot elintarvikehankinnoissa. Osittain kustannussaastéa on tuonut ravintola
Mintun tappiollisen toiminnan loppuminen kesken tilikauden.

Kuntayhtyman vuotuiset kiinteistoverot laskivat 2025 yhteensa 159 149 euroa.
Tilikaudella jatettin  viela jatkokasittelyyn oikeudessa yhden kohteen
kiinteistoverokasittely, josta odotuksena tilipaatoksessa oli yhtymalle positiivinen
ratkaisu.

Kuntayhtyman toimintakate oli 2 648 439 euroa positiivinen. Rahoitustuottoja
kuntayhtyma sai 100 289 euroa ja vuosikate oli 2 748 729 euroa positiivinen.

Kuntayhtyman suunnitelman mukaiset poistot olivat 2 672 383 euroa. Poistot
laskivat edellisen tilinpaatdksen vastaavaan 455 279 euroa.

TE-uudistuksen myo6ta tydvoimakoulutuksen liiketoiminta lakkasi tytaryhtion
toteuttamana 31.12.2024. Vastaava koulutustoiminnan toteutus siirtyi emoyhtyman
toiminnaksi ja jasenkuntamyynniksi 1.1.2025. Tytaryhtion liikketoiminnan muuttuessa
kuntayhtyman tasearvostuksiin tehtiin alaskirjaus tilinpaatoksen yhteydessa 610
000 euron arvosta.

Tilikauden tulos tilinpaatésvuonna olisi ilman alaskirjauksia 76 347 euroa
positiivinen ja alaskirjausten jalkeen tulos on 533 652,64 euroa tappiollinen.
Rahaston purkua on tehty talousarviossa seka kayttotaloussuunnitelmassa
vahvistetuilla ehdoilla 54 795,67 euroa ja tilikauden alijagama oli 478 856,97 euroa.

Tilikauden lopussa kuntayhtyma oli velaton ja sen maksuvalmius oli edelleen
vahva.

Tilinpaatoshetken rahoitusomaisuus oli 15809 173,66 euroa, josta likvideja
rahoitus-omaisuusarvopapereita oli 3 000 000 euroa.

Tilinpaatoksen ennakkotietoa seka yksikkoOkohtaisia tuloksia esitellaan tarkemmin
kokouksessa. Varsinainen tilinpaatos kasitellaan maaliskuun hallituksen
kokouksessa.

ESITYSLISTAN LITE, KAYTTOTALOUSSUUNNITELMASSA VAHVISTETTUJEN
YKSIKKOKOHTAISTEN TULOSTAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

Kuntayhtyman johtaja/rehtorin esitys

Yhtymahallitus merkitsee tiedoksi kuntayhtyman tilinpaatoksen 2025 ennakkotiedon
seka yksikkokohtaiset tulokset.

Otteen poytakirjasta todistaa oikeaksi: Torniossa, /| 20
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Paatos Esitys hyvaksyttiin.

Otteen poytakirjasta todistaa oikeaksi: Torniossa, /| 20
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27 D/155/02.02.00/2025
Kayttotaloussuunnitelma 2026

Talousjohtaja Juha Kallo

Tiivistelma: Yhtymavaltuuston 9.12.2025 vahvistama talousarvio vahvistetaan myds
yhtymatasolla kayttotaloussuunnitelmaksi vuonna 2026. Yhtymahallitukselle esitetaan, etta se
hyvaksyy kuntayhtyman kayttotaloussuunnitelman tilikaudelle 2026.

Kuntayhtyman vahvistetun talousarvion valtionosuuslaskelmat vastaavat joulukuun
2025 lopussa saatua rahoituspaatosta siten, ettd erotus on yhtymatasolla vain 6
121 euroa positiivinen, jolloin yhtymatasolla talousarvio on vahvistettavissa myos
sellaisenaan yhtymatason kayttotaloussuunnitelmaksi 2026.

Kayttotaloussuunnitelmassa esitetddan yhtyman ja yksikdiden toiminnalliset
tavoitteet. Mittaritavoitteet vastaavat ammatillisen koulutuksen rahoitusperusteiden
mukaisia laadullisia ja maarallisia tavoitteita, niiden mittareita ja rahoitusperusteita.

YksikkOkohtaisissa kayttotaloussuunnitelmien laskelmissa esitetaan kuntayhtyman
ja yksikoiden talousarviolaskelmat tiivistettyna tiliryhmatason tarkkuudelle seka
yksikoiden rahoitusperusteen mukaisesti maaraytyneet  rahamaaraiset
tulostavoitteet.

Opetusyksikdiden rahamaaraisissa tulostavoitteissa esitetdan talousarvion
perustana olleet tulostavoitteet, joihin  sisaltyy yksikdiden vahvistettu
valtionosuusrahoitusosuus ja rahoitusperusteen mukaan maaraytyneet yhtyma- ja
yksikkokohtaiset luvut, yksikodiden laatimat talousarviovaiheen toimintamenot seka
naiden perusteella lasketut talousarvioiden tulostavoitteet.

Rinnakkaisessa sarakkeessa esitetaan opetuksen itse asettama kayttotalouden
tavoite  koulutusaloille. Opetus on tarkentanut omia tilikauden 2026
suoritetavoitteita, joiden perusteella vos-rahoitukseen on paivitetty jako
koulutusalojen valilla ja alojen tulostavoitteiksi 2026. Tilikauden toteumavertailu
koulutusalatasolla tehdaan  opetuksen asettamien tulostavoitteiden ja
kuukausitoteuman erotuksena.

Tilikauden aikainen talouden toteuma ja sen yhteydessa kuukausittainen
valtionosuusrahoituksen tuloutus lasketaan ja raportoidaan opetusyksikoille seka
yhtymahallitukselle kuukausittain kunkin yksikon toteutuneiden
opiskelijasuoritteiden perusteella kayttaen ministerion julkaiseman virallisen
Vipusen tietopankin rahoitusperustetietoja.

Yhtymavaltuuston 9.12.2025 vahvistama talousarvio vahvistetaan myo0s
yhtymatasolla kayttotaloussuunnitelmaksi vuonna 2026.

Otteen poytakirjasta todistaa oikeaksi: Torniossa, /| 20
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Sivu 33

Poytakirja

L] LAPPIA

Yhtymahallitus 24.02.2026

KUNTAYHTYMAN ULKOINEN TULOSLASKELMA TA 2026

(Tuhatta euroa)

TULOSLASKELMA

TP 2024

TA 2025

TA 2026

TS 2027

TS 2028

TOIMINTATUOTOT
Myyntitulot
Maksutulot
Tuet ja avustukset
Muut tulot

TOIMINTATUOTOT YHT.

TOIMINTAMENOT
Henkildstémenot
Palvelujen ostot
Aineet ja tarvikkeet
Avustukset
Muut menot

TOIMINTAMENOT YHT.

TOIMINTAKATE

RAHOITUSTULOT JA-MENOT
Korkotulot
Muut rahoitustulot
Korkomenot
Muut rahoitusmenot

RAHOITUSTULOT JA-MENOT

VUOSIKATE
Poistot kayttdomaisuudesta
Satunnaiset tulot ja menot

TILIKAUDEN TULOS
Poistoeron lis.(-) tai vah.(+)
Varausten lis.(-) tai vah.(+)
Rahastojen lis.(-) tai vah.(+)

TILIKAUDEN YLIJAAMA

Varsinaisessa liitteena

29835
72
1463
1265

19397
5571
3879

846
29 699
2937

19

olevassa

29 861
35
1343
1163

20 934
5454
4149

820

31 362

1040

110

1150

-2 022

300

ESITYSLISTAN LIITE, KAYTTOTALOUSSUUNNITELMA 2026

Kuntayhtyman johtaja/rehtorin esitys

29 556
15
1328
1045

20658
5286
3 867

704

30520

1423

160

1583

-1 147

300
-847

kayttotaloussuunnitelmassa

30 217
35
1343
1163

21071
5307
4 002

820

31 205

1552

110

1662

1134

30217
35
1343
1163

21493
5307
3602

820
31227
1531

110

esitetaan
kuntayhtyman ja yksikdiden toiminnalliset tavoitteet sekd yhtyman ja yksikoiden
rahamaaraiset tulostavoitteet.

Yhtymahallitus hyvaksyy kuntayhtyman kayttétaloussuunnitelman tilikaudelle 2026.

Esitys hyvaksyttiin.

Otteen poytakirjasta todistaa oikeaksi:

Torniossa, /| 20
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1. Kuntayhtyman valtuustossa vahvistettu talousarvio 2026 ja
rahoituspaatoksen huomioiminen kayttotalouteen

Sivu 36

Yhtymavaltuuston 9.12.2025 vahvistama talousarvio on yhtymatason kayttotaloussuun-

nitelma vuonna 2026.

KUNTAYHTYMAN ULKOINEN TULOSLASKELMA TA 2026

(Tuhatta euroa)

TULOSLASKELMA

TP 2024

TA 2025

TA 2026

TS 2027

TS 2028

TOIMINTATUOTOT
Myyntitulot 29 835 29 861 29 556 30 217 30217
Maksutulot 72 35 15 35 35
Tuet ja avustukset 1463 1343 1328 1343 1343
Muut tulot 1265 1163 1045 1163 1163
TOIMINTATUOTOT YHT.
TOIMINTAMENOT
Henkildstomenot 19 397 20 934 20658 21071 21493
Palvelujen ostot 5571 5454 5286 5 307 5307
Aineet ja tarvikkeet 3879 4149 3867 4 002 3602
Avustukset 5 5 5 5 5
Muut menot 846 820 704 820 820
TOIMINTAMENOT YHT. 29 699 31 362 30520 31 205 31 227
TOIMINTAKATE 2937 1040 1423 1 552 1531
RAHOITUSTULOT JA-MENOT
Korkotulot 206 110 160 110 110
Muut rahoitustulot 3
Korkomenot 0
Muut rahoitusmenot -3
RAHOITUSTULOT JA-MENOT 110 160
VUOSIKATE 3143 1150 1583
Poistot kayttdomaisuudesta

Satunnaiset tulot ja menot
TILIKAUDEN TULOS
Poistoeron lis.(-) tai vah.(+)
Varausten lis.(-) tai vah.(+)
Rahastojen lis.(-) tai vah.(+)
TILIKAUDEN YLIJAAMA

-2 022 -1 147 1134

Kuntayhtyman vahvistetun talousarvion valtionosuuslaskelmat vastaavat joulukuun 2025
lopussa saatua rahoituspaatosta siten, etta erotus on yhtymatasolla vain 6 121 euroa
positiivinen, jolloin yhtymatasolla talousarvio on vahvistettavissa myos sellaisenaan kayt-
tétaloussuunnitelmaksi.

Varsinaisessa kayttétaloussuunnitelmassa esitetaan kuntayhtyman ja yksikdiden talous-
arviolaskelmat, yksikdiden rahamaaraiset tulostavoitteet seka yhtyman ja yksikoiden toi-
minnalliset tavoitteet.

Opetusyksikodiden rahamaaraisissa tulostavoitteissa esitetdan talousarvion valmistelun
tulostavoitteet, joissa nakyy vahvistettu valtionosuusrahoitus ja yksikdiden laatimat ta-
lousarviovaiheen toimintamenot seka yksikdiden tulostavoitteet.

Sivu 3

: Kayttotaloussuunnitelma 2026



Rinnakkaisessa sarakkeessa esitetdaan opetuksen itse asettama kayttétalouden tavoite,

jossa myonnetty valtionosuusrahoitus jakautuu yksikoille opetuksen asettamien omiesy,,, 37
suoritetavoitteiden mukaisesti.

Tilikauden aikainen talouden toteuma ja sen yhteydessa kuukausittainen valtionosuusra-

hoituksen tuloutus lasketaan opetusyksikaille kuukausittain kunkin yksikon toteutuneiden
opiskelijasuoritteiden perusteella.

Sivu 4
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2. Mittaritiedot

Sivu 38

Talousarviossa vahvistetuissa mittaritiedoissa esitetdan kayttdtaloussuunnitelmavuo-
delle asetetut tavoitteet.

Lakimuutos 1.1.2026 tuo epajatkuvuutta mittariseurantaan laskentaperusteiden muutok-
sen myo6ta. 2026 toteuma ja vertailu tulevat uusien laskentaperusteiden mukaan.

Kayttétalousvuoden uudet rahoitusperusteen suoriteluvut eivat ole vertailukelpoisia edel-
taviin vuosiin, johtuen ministerion laskentaperusteiden muutoksista. Lappian suhteelliset
osuudet perustuvat kunkin vuoden laskentaperusteiden mukaisesti maariteltyyn Lappian
osuuteen kokonaismaarasta ja siltd osin suhteelliset osuudet ovat vertailukelpoisia.

Yksikkokohtaisten raporttien yhteydessa esitetyt suoritelukujen toteumat julkaistaan ta-
lousraportoinnin yhteydessa puolivuotiskatsauksessa ja tilinpaatoksen yhteydessa ver-
tailuna opetuksen asettamiin tavoitteisiin.

MITTARIT

Opiskelijavuodet

Tavoite

Vuosi 2024 toteuma

Vuosi 2025 toteuma

LAKIMUUTOS
i
| Rahoituspidtdksen 2026
pohjatiedot

Vuosi 2026
opetuksen tavoite

Painottamattomat

Suhteellista
valtakunnallista

1202

1223

1045

opiskelijavuodet
(kust.ryhma ym.

osuuttamme
parempi taso

Valtakunn. osuus 1,35 %

Valtakunn. osuus 1,33 %

Valtakunn. osuus 1,29 %

(laskennallinen luku)

H
}
!
iskelij det 1144
LIRS LAY osuuttamme Valtakunn. osuus 1,49 % Valtakunn. osuus 1,52 % ! Valtakunn. asuus 1,45 %
maksuton parempi taso 1
1
Painottamattomat :
allno fma oma larjestédmisluvan taso 1447 1236 1 1182
opiskelijavuodet, h 1196
; 1182 Valtakunn. osuus 1,34 % Valtakunn. osuus 1,27 % * Valtakunn. osuus 1,32 %
ei maksuton 1
Painotetut !
rahoituksen Suhteellista H
perusteena olevat  |valtakunnallista 3133 2950 ' 2631 2774
1
i

korotukset)

Tutkinnot ja
tutkinnon osat

Tavoite

Vuosi 2024 toteuma

Vuosi 2025 toteuma

Rahoituspdatoksen 2026
pohjatiedot

Vuosi 2026
opetuksen tavoite

Suhteellista
valtakunnallista

7339

6 663

7017

LUtkEsseyn=at osuuttamme Valtakunn. osuus pisteista | Valtakunn. osuus pisteistd « Valtakunn. osuus pisteista DEEE
parempi taso 1,23 % 1,11% 1,22%
Suhteellista 945 877 914

. valtakunnallista

uikant osuuttamme Valtakunn. osuus pisteista | Valtakunn. osuus pisteistd = Valtakunn. osuus pisteista T
parempi taso 1,28% 1,21% 1,26 %

Tietoladhde: Vipunen 16.2.2026
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MITTARIT

Tyollistyminen,
jatko-opiskelu ja

LAKIMUUTOS

Sivu 39

Rahoituspditiksen 2026

palautteet Tavoite Vuosi 2024 toteuma Vuosi 2025 toteuma pohjatiedot
Tydllistyminen ja suhtesllista
valtakunnallista 4 307 (pisteet) 4 602 [pisteet) 506 (Ikm)

jatko-opintoihin
sijoittuminen

osuuttamme
parempi taso

Valtakunn. osuus 1,38 %

Valtakunn. osuus 1,36 %

Valtakunn. osuus 1,39%

Opiskelunsa
aloittaneiden
palautteen
painotetut pisteet

Suhteellista
valtakunnallista
osuuttamme
parempi taso

23 687
Valtakunn. osuus 1,42 %

24 196
Valtakunn. osuus 1,39 %

22881
Valtakunn. osuus 1,41%

Opiskelunsa
pddttdneiden
palautteen
painotetut pisteet

Suhteellista
valtakunnallista
gsuuttamme
parempi taso

122 485
Valtakunn. osuus 1,20 %

145 393
Valtakunn. osuus 1,31 %

139784
Valtakunn. osuus 1,29%

Tybpaikkaohjaaja-
kyselyn painotetut
pisteet

Suhteellista
valtakunnallista
gsuuttamme
parempi taso

4110391
Valtakunn. osuus 1,21 %

3 843 400
Valtakunn. osuus 1,12 %

4 892 074
Valtakunn. osuus 1,19%

Tydpaikkakyselyn
pisteet

Suhteellista
valtakunnallista
osuuttamme
parempi taso

2508 614
WValtakunn. osuus 1,36 %

2875411
Valtakunn. osuus 1,40 %

4694179
Valtakunn. osuus 1,86%

Aloituskyselyd,3

Aloituskyselyd, 4

Aloituskyselyd, 4

Opiskelija- Keskiarvo vahintdsn 4 {valtakunn. 4,3) {valtakunn. 4,3) {valtakunn. 4,4)
palautteiden ja positiivisesti
keskiarvo kehittyva Pa&ttdkysely 4,1 Pasttokyselyd,2 Paattokyselyd,2
[valtakunn. 4,2) [valtakunn. 4,2) [valtakunn. 4,3)
Tietolahde: Vipunen 16.2.2026
Muut mittarit Tavoite Vuosi 2024 toteuma Vuosi 2025 toteuma Vuosi 2026 tavoite
Oppilaitoksesta Laskev? kehit\;S [ei sis. . 9,7 % ) . 8,2% _
. alanvaihtajat omassa [eronneet/koko tutkintoa [eronneet/koko tutkintoa -
eroaminen oppilaitoksessa) suorittavat) suorittavat)
Henkildstdkyselyn Luku positiivisesti
ilbstokysely | oS 3,97 4,10 -
keskiarvo kehitoyva
QWL -tydeldman Luku positiivisesti
laatuindeksi kehittyva 64,6 % 68,3 % -
(henkildstékysely) [Suomessa km. 60 %)
Kuntayhtyman tulos |Positiivinen tulos 664 848 € 533 653 Tulostavoite (TA)
unta man tulos =
i 1146932 €
TE-koulut ti Tavoite (TA
oul I..!SI'HWH ' |Talousarviotaso = 1007058 € T4
jasenkunnille 1347 000 €
Kuntayhtyman Kestava taso 15 090 562 € 15 800 753 € Tavoite (TA)
kassan kehitys sopeutumistilanteessa 15 208 000 €
Sivu 6
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3. Vahvistettavat strategiasta johdetut toiminnalliset tavoitteet
kuntayhtymalle ja yksikoille 2025 Sivu 40

3.1 Yhtymataso

Talousarvion 2026 sanalliset ja yhteiset tavoitteet perustuvat Lappian strategiaan ja toi-
mintaymparistdsta tunnistettuihin oleellisiin tekijdihin. Tavoitteiksi talousarviossa asetet-
tiin:

1. Strategiasta nostot kayttotaloussuunnitelmaan

Rakennamme elinvoimasta tulevaisuutta yhdessa sidosryhmiemme kanssa. Meilla on ve-
tovoimainen ja monialainen jatkuvan oppimisen mahdollistava koulutustarjonta. Tar-
tumme uusiin mahdollisuuksiin. Varustamme opiskelijat hyvilla yrittajyys-, tyollistymis- ja
jatko-opintovalmiuksilla.

Tavoitteet:

Sidosryhmayhteistyon vaikuttavuuden kehittaminen
Jatkuva oppiminen

Koulutustarjonnan kehittaminen

Opiskelijoiden tydelamavalmiudet

Opiskelijoiden tyollistyminen/jatko-opinnot

Toimet 2026:
e Tyollistymisen parantamisen toimet/jatkosijoittumisen parantaminen, mm.
o Yyhteistydssa tyollisyysalueen kanssa
o vaylat korkeakouluun kaikille aloille — kumppanuuksien kaynnistaminen muihin
korkeakouluihin
o vaylamallien benchmarking, tyodllistamista edistavien vaylamallien kehittaminen
e Alueellisten ja valtakunnallisten ennakointilahteiden (mm. Osaamistarvekompassi)
kaytettavyyden arviointi ja tietolahteiden priorisointi seka ennakointitiedon tiedolla
johtamisen kehittdminen
e Jatkuvan oppimisen tarjonnan lisays huomioiden erityisesti kehittyvat alat, esimer-
kiksi energia-ala seka datakeskusliiketoiminta ja myds englanninkieliset koulutuk-
set erityisesti matkailuun liittyen
Ohjauksen ja tuen malli
Opiskelijoiden tyoelamataitojen vahvistaminen tyoelamavierailujen lisaamisella
Rahoitusmallin toimeenpano opetuksessa ja hallinnossa
Toiminnanohjauskokeilun prosessin toteuttaminen
Korkean profiilin tydelamatoimikunnan suunnittelu ja kdynnistaminen seka nous-
seiden ideoiden arviointi ja toimeenpano
Verkostojen priorisointi
e Organisaatiokulttuuri: maltillisen rohkeuden edelleen kehittdminen toiminnan kai-
killa tasoilla (uusia avauksia uskalletaan tutkia ja kokeilla seka luopua niista, jos
kokeilu nain osoittaa)
e Vihrean siirtyman osaamisen kehittaminen
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2. Kehittamisrahaston kaytto 2026

- A : p . Sivudl
Kehittamisrahaston saantdjen mukaan rahastoa voidaan kayttaa ammattiopiston ja kou-
lutuksen jarjestajan sisaiseen kehittamiseen, opetustoiminnan kehittdmishankkeisiin,
henkildston koulutukseen seka tutkimus- ja kehittdmistoiminnan hankerahoituksen oma-
rahoitusosuuksien kattamiseen.

Kehittamisrahastoa puretaan toissijaisesti saatavan hankerahoituksen jalkeen, tassa
prioriteettijarjestyksessa. Kehittamisrahaston kaytto toteutetaan, mikali kehittamistoimet
ja kehittdmismenot ovat kohdennettavissa talousarvion toimintamenoista, ja yhtyman tu-
lostavoitetta ei tarvitse naiden vuoksi tarkistaa.

Kehittamisrahaston osalta purkukirjaukset tehdaan tilinpaatoksen yhteydessa.

3.2 Osaamispalvelut

Kehittamispalveluiden tehtavana on edistaa Lappian eri tahoilta tulevia kehittamistar-
peita. Vuoden 2026 aikana Kehittamispalveluissa edistetaan strategisen painopisteen
Tulevaisuussuuntautunut edelldkévija mukaisten kehittdmisohjelmien tavoitteita. Vuonna
2026 valmistellaan myos toiminta-alueen suurien investointisuunnitelmien vaatimia toi-
menpiteitd yhdessa muiden aluetoimijoiden kanssa.

Vuonna 2026 jatketaan tiivista yhteistyota Meri-Lapin tydllisyysalueen kanssa, jonka
kaikki kunnat ovat my6s Lappian omistajakuntia. Tama mahdollistaa yhteistyon kuntalain
pohjalta siten, ettei hankintalaki kosketa toimintaa. Tarkea yhteistydétaho on myoés Tunturi-
Lappi + Pello -tydllisyysalue, jonka toiminta-alueen kunnista osa on Lappian omistajakun-
tia. Myos taman tyollisyysalueen kanssa tehdaan tiivista yhteistyota tyollisyyden hoi-
dossa, ja koulutustarpeisiin on sovittu erilaisia yhteistyotapoja. Naiden lisaksi Lappia te-
kee yhteistyota kahden muun Lapin tyollisyysalueen kanssa hankintojen kilpailutuksien
kautta. Vuoden 2026 tavoitteena on kehittaa edelleen tydllisyysalueiden toimintaan liitty-
via prosesseja ja vaikuttavuutta. Koulutustoiminta tyollisyysalueiden tarpeisiin on organi-
soitu koulutusta toteuttaviin yksikoihin, mutta kokonaisprosessin johtaminen ja toiminta-
mallin kehittaminen tapahtuu edelleen kehittamispalveluiden alaisuudessa.

Hankerahoituksen avulla tapahtuvassa kehittamisessa korostuu vuonna 2026 oppimis-
ymparistdjen kehittdminen, kansainvalisyys, digiosaaminen, kestava kehitys ja kiertota-
lous seka aluekehitys. Uutena tavoitteena vuodelle 2026 on kokonaisturvallisuuden ja
kaksikayttdisyyden kehittdminen yhteistydssa muiden Lapin alueen toimijoiden kanssa.
Talousarviovuoden aikana jatketaan jo pitkaan jatkunutta kehittamistyotda mm. maahan-
muuttajien kotoutumisessa ja tydelamaan siirtymisen vaiheissa. Myos luonnontuotealaan
liittyvat kehittdamisteemat korostuvat edelleen. Naiden lisaksi hankerahoituksella voidaan
mahdollistaa seka opiskelijoiden etta henkildkunnan liikkuvuutta ja ulkomaanvaihtoja.

Strategiarahoituksen avulla jatketaan vuoden 2026 aikana kehittamisty6ta organisaation
johtamisessa, digitalisaatiokyvykkyydessa seka vieraskielisen etta S2-opetuksen tarjon-
nan ja laadun parantamisessa. Nama kehitystoimenpiteet tapahtuvat yhteistydssa laajo-
jen valtakunnallisten verkostojen kanssa.

Oppisopimuspalveluissa jatketaan vuonna 2024 aloitettua kehitystyota, jonka tavoit-
teena on lyhyiden oppisopimusten tekemisen siirtdminen koulutusaloille. Mallissa proses-
sin johtaminen ja kehittaminen sailyy kuitenkin oppisopimuspalveluissa, jotta toiminnan
tasalaatuisuus kyetaan varmistamaan. Valtakunnallisesti tallaisen toimintamallin on to-
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dettu lisdavan oppisopimuksen suhteellista osuutta oppilaitoksen opiskelijavuosikerty-
massa. Taman lisaksi oppisopimuspalveluissa painotetaan vuoden aikana uusien, tutkis,,, 42
non osista koostuvien koulutustoteutusten suunnittelua yhteistydssa koulutusalojen
kanssa. Lisaksi kehitetaan CRM-jarjestelmaa seka asiakkaiden suunnitelmallista kontak-
tointia ja osaamistarpeiden tiedon keruuta.

Opetus- ja kulttuuriministerid on vahvistanut rahoituslain 49 §:n 2 momentin nojalla pe-
rusrahoituksen perusteena kaytettavat:
e |ahtdtason painokertoimien perusteella painotetut toteutuneet opiskelijavuodet
e kustannusryhmien painokertoimien, muiden painokertoimien seka korotuskertoi-
mien perusteella painotetut toteutuneet opiskelijavuodet
e tutkinnon ja tutkinnon osia suorittaneiden jatko-opintoihin siirtyneiden ja tyollisty-
neiden painotetut lukumaarat
opiskelijapalautteen aloituskyselyn painotetut pistemaarat
opiskelijapalautteen paattokyselyn painotetut pistemaarat
tydelamapalautteen tyopaikkakyselyn pistemaarat
tydelamapalautteen tydpaikkaohjaajakyselyn painotetut pistemaarat

Maarat ovat kahden vuoden mittaisen ajanjakson (1.7.—30.6.) suoritteiden maarien kes-
kiarvoja.

Opetus- ja kulttuuriministerion varsinaisessa suoritepaatoksessa vuodelle 2026 ei ole
enaa maaritelty tavoitteellisia opiskelijavuosia kuten aiempina vuosina. Maksuttomuuteen
oikeutettujen osalta (tarkoittaa kaytanndssa oppivelvollisia ja oppivelvollisina opintonsa
aloittaneita) ei ole maaritelty opiskelijavuosikattoa. Ei maksuttomuuteen oikeutettujen
osalta (kaytannossa aikuisille) sen sijaan on maaritelty rahoituksessa katoksi 1182 opis-
kelijavuotta.

Opetuksen toteutuksen nakodkulmasta on tarkoituksenmukaista pyrkia lahelle aiempia to-
teutusmaaria, jotta rahoitus voidaan turvata myods tuleville vuosille.

Seuraamme kuukausitasolla opiskelijavuosien kehittymista maksuttomuuteen oikeutettu-
jen ja ei maksuttomuuteen oikeutettujen osalta, seka tutkintojen ja tutkinnon osien maa-
ria, jotta voimme tarkastella toimintaamme vastaamaan OKM:n linjauksia ja uutta rahoi-
tusmallia seka varmistaa toimintaedellytyksemme tuleville vuosille.

Lappia on valittu mukaan toiminnanohjauskokeiluun, ja siihen liittyen teemme suunnitel-
mat toiminnan kehittamisesta nelivuotiskaudelle 2026-2029. Kokeilun myo6ta Lappian jar-
jestamislupa laajeni uusiin tutkintoihin.

Lukuvuosimaksut kolmansista maista opiskelemaan tuleville astuvat voimaan 1.8.2026.
Taman takia on oletettavaa, etta kolmansista maista tulevien opiskelijoiden maara tulee
laskemaan aiempiin vuosiin verrattuna.

Uusi ohjauksen ja tuen malli otetaan kayttoon 1.8.2026 vastaamaan uutta lainsaadantoa,
kehittamaan opiskelijoiden tukea eroamisen ehkaisemiseksi, valmistumisen edellytysten
parantamiseksi ja resurssien kayton tehostamiseksi.

Puualan ja suunnittelualan koulutukset paattyvat kuluvan vuoden aikana.
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3.3 Konsernipalvelut
Sivu 43
Talouspalveluiden tavoitteena on ulkoisen ja sisaisen laskennan kehittaminen ja yllapi-
taminen niin, etta reaaliprosesseihin kytkeytyvat rahaprosessit ovat mahdollisimman re-
aaliaikaisia ja niiden perustaksi rakennetut laskenta- ja ohjausjarjestelmat tuottavat ra-
portointiin ja paatoksentekoon oikeaa ja mahdollisimman oikea-aikaista tietoa mahdolli-
simman automatisoidusti.

Tavoitetta tehostetaan siitdmalla osa lakisaateisesta raportoinnista talousjarjestelmasta
toiseen. Samassa yhteydessa myos henkilotyota saadaan kohdennettua tarkoituksenmu-
kaisemmalla tavalla. Talousarviovuoden tavoitteena on rutiinitdiden automatisointi, poik-
keustilanteisiin varautumisen tehostaminen ja mm. ostolaskudatan julkaiseminen. Tavoit-
teiden saavuttaminen edellyttaa seka henkildston osaamisen kasvattamista etta kaytdéssa
olevien jarjestelmien kehittamistyota. Talouspalvelut jatkaa edelleen oikea-aikaisen ja ti-
linpaatostasoisen kuukausittaisen tiedon tuottamista kuntayhtyman johdon paatdksen-
teon tueksi.

Sisaisessa laskennassa siirrytaan kayttamaan Opetushallinnon Vipunen-tilastopalvelua
uuden rahoitusmallin mukaista valtionosuustuloutuksen jakoa ja seurantaa varten. Tilas-
topalvelusta noudettavien tietojen kasittely ja siirto talousraportointijarjestelmaan pyritaan
automatisoimaan mahdollisimman pitkalle.

Henkilostopalveluiden keskeisena tavoitteena on jatkaa henkildéstohallinnon tietojarjes-
telmien digitalisointia ja prosessien sujuvoittamista. Henkiloston osaamisen kartoituksia
jatketaan digiosaamisen osalta. Osaamista kerataan ja kirjataan nakyville Hr-jarjestel-
maan. Henkildston perehdyttamisohjelmaan tarkennetaan tietoturva ja tietosuoja-asioita.
Jarjestamme henkilostolle Lappian osaamis- ja koulutussuunnitelman mukaisia koulutuk-
sia. Henkilostda koskevia linjauksia ja saantdja paivitetaan osana hyvinvointiohjelman to-
teutusta.

Tyohyvinvoinnin kehittdmisessa on henkilostopalveluilla keskeinen rooli. Toteutamme ke-
vaalla 2026 tyoterveyshuollon kilpailutuksen. Henkildston hyvinvointia tydssa seurataan
yhteisty6ssa tyoterveyshuollon kanssa. Hankeyhteistyossa painopistealueena on opetus-
henkildston tydhyvinvointi ja digiosaamisen kehittdaminen.

Tietohallinto on keskeisessa roolissa organisaation tiedolla johtamisessa. Sen tehta-
vana on varmistaa, etta jarjestelmat toimivat luotettavasti ja tietoturvallisesti siten, etta
niista saatavaa tietoa voidaan hyddyntaa paatdoksenteossa. IT-infran yllapidon lisaksi tie-
tohallinto tuottaa palveluja, joiden avulla dataa kerataan, yhdistetaan ja analysoidaan,
jotta paatokset perustuvat mahdollisimman ajantasaiseen ja oikeaan tietoon. Lisaksi tie-
tohallinto osallistuu hankkeisiin, joissa suunnitellaan ja toteutetaan ennakoivaa analytiik-
kaa seka rakennetaan integraatioita eri jarjestelmien valille. Nailla varmistetaan, etta tieto
kulkee jarjestelmien valilla sujuvasti ja etta sita voidaan hydodyntaa monipuolisesti. Tavoit-
teena on, etta organisaatiolla on kaytdéssaan oikea tieto oikeaan aikaan — sielld missa
sita tarvitaan ja tavalla, joka tukee organisaation prosesseja ja toimintaa.

Tietohallinnon kehitystyo on laaja-alaista ja organisaation lapileikkaavaa;
Tietoverkon uudistaminen

Ohjelmistorobotiikan kehittdaminen

Opiskelijahallintojarjestelman kehitystyot

Taloushallinnon jarjestelmien kehittdaminen

Tietoturvan kehittdminen

Konesali-/pilvipalvelut
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Tiedolla ohjaamisen kehittaminen

Digiosaamisen kehittdminen Sivu 44
Opetusymparistojen tekniikan kehittaminen opetuksen tueksi

Laitteiston elinkaaren hallinta

Kiinteistopalvelun toiminnan tavoitteena on, etta kayttgjilla on turvalliset ja terveelliset
toimitilat seka ymparistét. Toiminnan keskeinen tavoite on myds turvata tilojen hairiéton
kaytto seka tukea kustannustehokkaita ratkaisuja yllapidossa ja omaisuuden hallinnassa.
Kiinteistopalvelut vastaavat osaltaan myds omaisuuden arvon sailymisesta priorisoiden
siihen vaadittujen rajallisten resurssien kayton. Resursseja kaytetaan kiinteistostrategian
mukaisesti.

Kiinteistopalvelut toteuttaa talousarviossa linjatut kiinteistdasiat. Talousarvion yhtey-
dessa kiinteistdinvestointien kokonaisuus supistui ja valtuustossa vahvistetun talousar-
vion puitteissa korjaustoimintaa tapahtuu talousarviovuotena vain kunnossapitokorjaus-
ten kautta.

Talouden tehostamista ei voida saavuttaa kiinteistojen neliokustannusten leikkauksesta,
vaan asiaan vaikuttaa keskeisesti tiloista luopuminen, ja erityisesti miten opetus pystyy
irtautumaan nykyisin kaytossa olevista tiloista seka kuinka niistéd luopuminen saadaan
jarjestettya. Sahko- ja radiotalo on vapautunut omasta kaytosta ja kaupungin vuokraso-
pimuksen jatko vaikuttaa jatkotoimiin. Sammonkadun yksikon realisoinnin valmistelu
kaynnistetdan heti talousarviovuoden alusta. Sammonkadun realisointivalmistelu teh-
daan tiiviissa yhteistydssa opetuksen kanssa, jonka logistiikkayksikkd olisi jadmassa
Sammonkadulle vuokralle maaraajaksi.

Talousarviovuonna tullaan tekemaan edelleen energiansaastdtoimia kaikissa Lappian
kiinteistoissa. Energiansaastotoimet tullaan toteuttamaan kiinteistopalveluiden ja tilojen
kayttajien yhteistyona.

Ravintolapalveluiden paatehtavana on jarjestaa lakisaateinen opiskelijaruokailu. Am-
matilliseen perustutkintoon johtavassa koulutuksessa opiskelevalla on oikeus jokaisena
tydpaivana maksuttomaan ruokailuun. Opiskelijoiden lisaksi henkildstdé muodostaa Lap-
pian ravintoloissa merkittavan asiakasryhman. Ruokailuhetket ovat tarkea osa henkilos-
ton ja opiskelijoiden arkea, ja niilla tuetaan tyokykya, hyvinvointia ja virkistaytymista. Toi-
mintaa kehitetdan vastuullisesti havikkia vahentaen, henkiloston osaamista ja tyohyvin-
vointia edistaen sekd asiakaspalautetta hyddyntaen. Toimintaa pyritdan tehostamaan
my0s tulevaisuudessa sisaisilla jarjestelyilla ja ennakoimalla Lappian toiminnassa tapah-
tuvia muutoksia. Ravintolapalvelut reagoivat Lappian ja opiskelijoiden muuttuviin tarpei-
siin mahdollisuuksien mukaan; esimerkiksi syksylla 2025 aloitimme valipalakioskin toi-
minnan Hyvinvointialojen toimipisteessa. Toimintaa on merkittavasti tehostettu edelta-
neilla tilikausilla, mika nakyy kannattavuuden tunnuslukujen kehityksena.

Viestintapalveluissa asiantuntevaa tyota jatkaa uudistunut ja nuorekas tiimi. Viestinnan
monipuoliset tehtavat jatkuvat ennallaan sisaltden mm. seuraavia: sisdinen ja ulkoinen
viestinta, mediasuhteet, verkkoviestinta, hankeviestinta, markkinointi, johtamisviestinnan
tuki, yhteisdilmeen kehittdaminen ja vaalinta, viestinnan operatiivinen ja strateginen suun-
nittelu seka viestinnan kehittaminen. Viestinta- ja markkinointipalvelut tuottaa palveluja
kuntayhtymalle, ammattiopistolle seka Lappia-Koulutus Oy:lle. Kehittamisessa korostuu
edelleen sahkoinen monikanavainen markkinointi seka data-analytiikan kehittaminen
markkinoinnin kohdentamisen tueksi kuin myos uuden strategian viestinta ja strategian
mukaisten toimien edistaminen. Brandin kirkastaminen ja verkkosivu-uudistus kaynnisty-
vat uudistavina hankkeina.
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Hallintopalveluiden uudistuneen ja asiantuntevan tiimin tehtavana on yllapitajahallin-

non, oppilaitoshallinnon seka organisaation hallinnon tehtavat. Talousarviovuonna muug,,, 45
muassa kaynnistyy uuden perussopimuksen mukainen uusi hallintomalli eli yhtymako-
kousmalli, jonka myota myos muut toimielimet kaynnistyvat uudelleen. My6s ammatillisen
koulutuksen uutta ohjaavaa lainsdadantdéa toimeenpannaan, toteutetaan toiminnanoh-
jauksen kokeilun prosessi ja neuvottelut ministerioon. Uutta strategiaa toimeenpannaan

ja kehitetaan johtamisjarjestelmaa seka tiedolla johtamista. Muutokset johtavat useisiin
erilaisiin toimiin palveluissa, tietojarjestelmissa ja mm. kyselyissa.
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4. Vahvistettavat kayttotaloussuunnitelman tulostavoitteet
kuntayhtymalle ja yksikoille 2026

Sivu 46

KAYTTOTALOUSSUUNNITELMA 2026

Talousanvion 2026 opiskelijasuoritetiedot: Vipusen rahoitusperusteraportit 1.7.2023 - 30.6.2025 ka
Kayttétaloussuunnitelman 2026 opiskelijasuoritetiedot: osaamispalveluyksikon asettamat tavoitteet

L) LAPPIA

MUUTOS
2024 - 2025

Tili Tilin nimi 2026 2026 2025 2024
Kemi-Tornionlaakson koulutuskuntayhtyma Lappia

300 TOIMINTATUOTOT
200 TOIMINTAKULUT
500 TOIMINTAKATE/JAAMA

501 Rahoitustuotot ja -kulut

600 VUOSIKATE

700 Poistot ja arvonalentumiset

"800 Satunnaiset erat

840 TILIKAUDEN TULOS

850 Varausten ja rahastojen muutokset

880 TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA

KY58 Kuntayhtyméan hallinto

300 TOIMINTATUOTOT
200 TOIMINTAKULUT
500 TOIMINTAKATE/JAAMA

501 Rahoitustuotot ja -kulut

'600 VUOSIKATE

700 Paistot ja arvonalentumiset

"800 Satunnaiset erat

840 TILIKAUDEN TULOS

850 Varausten ja rahastojen muutokset

880 TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA

KY53 Osaamis- ja tydelamapalvelut

Painottamattomat opiskelijavuodet maksuton / ei maksuton

-154 206
134 096
-288 302
-105 537
-393 840
154 721
-649 939
-1 198 501
35723
-1162 777

-211 865
-186 824
-25 042
-67 295
-92 336
610 000

-702 336
17 657
-684 680

Tutkinnot / tutkinnon osat

300 TOIMINTATUOTOT
200 TOIMINTAKULUT
500 TOIMINTAKAT E/JAAMA

501 Rahoitustuotot ja -kulut

's00 VUOSIKATE

700 Paistot ja arvonalentumiset

"800 Satunnaiset erat

840 TILIKAUDEN TULOS

850 Varausten ja rahastojen muutokset

880 TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA

KY55 Konsernipalvelut

300 TOIMINTATUOTOT
200 TOIMINTAKULUT
500 TOIMINT AKATE/JAAMA

501 Rahoitustuotot ja -kulut

'600 VUOSIKATE

700 Poistot ja arvonalentumiset

%800 Satunnaiset erat

'840 TILIKAUDEN TULOS

850 Varausten ja rahastojen muutokset

'880 TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA

KY56 |Omasta kaytosta poistetut kiinteistot
300 TOIMINTATUOTOT

00 TOIMINTAKULUT

500 TOIMINTAKAT E/JAAMA

501 Rahoitustuotot ja -kulut

'600 VUOSIKATE

700 Poistot ja arvonalentumiset

"800 Satunnaiset erat

840 TILIKAUDEN TULOS

850 Varausten ja rahastojen muutokset

880 TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA

: Kayttotaloussuunnitelma 2026

KAYTTOTALOUS-

TALOUSARVIO SUUNNITELMA TOTEUMA  TOTEUMA
31943 404 31943404 32481085 32635291
30 520 473 30520473 29832645 29698 549

1422931 1422931 2648 440 2936742
159 700 159 700 100 289 205 827
1582 631 1582 631 2748729 3142 569
2729563 2729563 3282 382 3127 660
649 939
1146 932 1146 932 -533 653 664 848
300 000 300 000 54 796 19 072
-846 932 -846 932 -478 857 683 920
879 599 879 599 743 825 955 691
880 599 880 599 754 968 941 791
-1.000 -1.000 11142 13 899
160 000 160 000 105 504 172 799
159 000 159 000 94 362 186 698
610 000
159 000 159 000 -515 638 186 698
300 000 300 000 17 657
459 000 459 000 -497 981 186 698
1045/ 1182 1144 / 1196
914 /7017 785/ 6473
37 779 247 37779247 37965597 37866395
37 910 008 37910008] 37657648 36 960 365
-130 761 -130 761 307 949 906 030
-5 182 214
-130 761 -130 761 302 767 905 816
512 328 512 328 500 144 846 211
-643 089 -643 089 197 377 59 605
37139 19 072
-643 089 -643 089 -160 238 78 677
9 806 963 9806963] 10659145 10550 128
8264 010 8264 010 8307 511 8533 316
1542 954 1542 954 2351633 2016 812
-300 -300 -33 33242
1542 654 1542 654 2351 600 2050 054
2138 337 2138 337 2172237 2281449
649 939
-595 683 -595 683 179 363 418 545
-595 683 -595 683 179 363 418 545
498 515 498 515
486 777 486 777
11738 11738
11738 11738
78 898 78 898
-67 160 -67 160
-67 160 -67 160
Sivu 13

99 202
697 284
-598 082
-4 968
-603 049
-346 067

-256 982
18 067
-238 915

109 016
-225 805
334 821
-33 275
301 546
-109 211
-649 939
-239 182

-239 182




L) LAPPIA

Tilin nimi

KAYTTOTALOUSSUUNNITELMA 2026

Talousanion 2026 opiskelijasuoritetiedot: Vipusen rahoitusperusteraportit 1.7.2023 - 30.6.2025 kaS|Vu 47

Kayttotaloussuunnitelman 2026 opiskelijasuoritetiedot: osaamispalveluyksikon asettamat tawoitteet

"300 TOIMINTATUOTOT
"400 TOIMINTAKULUT
500 TOIMINTAKATE/JAAMA

501 Rahoitustuotot ja -kulut

'600 VUOSIKATE

700 Poistot ja arvonalentumiset

"800 Satunnaiset erat

840 TILIKAUDEN TULOS

850 Varausten ja rahastojen muutokset

880 TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA

KY585 |Yllapitdjahallinto

"300 TOIMINTATUOTOT
00 TOIMINTAKULUT
500 TOIMINTAKATE/JAAMA

501 Rahoitustuotot ja -kulut

'600 VUOSIKATE

700 Poistot ja arvonalentumiset

"800 Satunnaiset erat

"840 TILIKAUDEN TULOS

850 Varausten ja rahastojen muutokset

880 TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA

KY586 _|Hallintopalvelut ) S I | —

300 TOIMINTATUOTOT
200 TOIMINTAKULUT
500 TOIMINTAKATE/JAAMA

501 Rahoitustuotot ja -kulut

's00 VUOSIKATE

700 Poistot ja arvonalentumiset

"800 Satunnaiset erat

840 TILIKAUDEN TULOS

850 Varausten ja rahastojen muutokset

880 TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA

KY587 |Viestinta- ja markkinointipalvelut

300 TOIMINTATUOTOT
00 TOIMINTAKULUT
500 TOIMINT AKATE/JAAMA

501 Rahoitustuotot ja -kulut

'600 VUOSIKATE

700 Paistot ja arvonalentumiset

"800 Satunnaiset erat

840 TILIKAUDEN TULOS

850 Varausten ja rahastojen muutokset

880 TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA

: Kayttotaloussuunnitelma 2026

KAYTTOTALOUS-
TALOUSARVIO SUUNNITELMA TOTEUMA TOTEUMA MUUTOS
2026 2026 2025 2024 2024 - 2025

29 263 29 263 4 408 5378 -970
29 263 29 263 4 408 4408
0 0 0 5378 -5378
160 000 160 000 105 557 172 891 -67 335
160 000 160 000 105 557 178 270 72713
610 000 610 000
160 000 160 000 -504 443 178 270 -682 713

300 000 300 000
460 000 460 000 -504 443 178 270 -682 713
259 274 259 274 215 474 370677 -155 204
259 274 259 274 212 952 368 428 -155 476
0 0 2522 2249 273

-53 -53
0 0 2470 2197 273
0 0 2470 2197 273
0 0 2470 2197 273
320 725 320725 344 092 331 850 12 242
325725 325725 361 757 330 226 31531
-5 000 -5 000 17 664 1625 19 289
40 40
-5 000 -5 000 -17 664 1 585 -19 249
-5 000 -5 000 -17 664 1 585 -19 249
17 657 17 657
-5 000 -5 000 -8 1 585 -1592
270 337 270 337 238 090 247 784 9694
266 337 266 337 234 091 243 137 -9 047
4000 4000 4000 4647 -647
4 000 4 000 4000 4 647 -647
4 000 4 000 4000 4 647 -647
4 000 4 000 4000 4 647 -647
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KAYTTOTALOUSSUUNNITELMA 2026

l l LAPPIA Talousanion 2026 opiskelijasuoritetiedot: Vipusen rahoitusperusteraportit 1.7.2023 - 30.6.2025 kaS'Vu 48

Kayttotaloussuunnitelman 2026 opiskelijasuoritetiedot: osaamispalveluyksikon asettamat tawoitteet

KAYTTOTALOUS-
TALOUSARVIO SUUNNITELMA  TOTEUMA TOTEUMA MUUTOS
ili Tilin nimi 2026 2026 2025 2024 2024 - 2025
300 TOIMINTATUOTOT 2 459 599 2 459 599 2089 357 2184 107 -94 750
00 TOIMINTAKULUT 2 028 880 2 028 880 2097 855 2194 795 -96 941
500 TOIMINTAKATE/JAAMA 430 719 430 719 -8 498 -10 688 2190
501 Rahoitustuotot ja -kulut -12 -2 264 2252
'600 VUOSIKATE 430 719 430 719 -8 510 -12 953 4443
700 Poistot ja arvonalentumiset 7719 7719 7719 4598 3121
"800 Satunnaiset erat
840 TILIKAUDEN TULOS 423 000 423 000 -16 229 -17 550 1321
850 Varausten ja rahastojen muutokset 16 002 19072 -3 071
880 TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA 423 000 423 000 -228 1522 -1749
Kvs#12 opiskelijahuolto | | |
300 TOIMINTATUOTOT 1364 463 1364 463 1371774 1460 675 -88 901
200 TOIMINTAKULUT 1357713 1357713 1342007 1480 115 -138 108
500 TOIMINTAKATE/JAAMA 6 750 6 750 29 767 -19 440 49 207
501 Rahoitustuotot ja -kulut -10 -10
'600 VUOSIKATE 6 750 6 750 29 757 -19 440 49 197
700 Poistot ja arvonalentumiset
"800 Satunnaiset erat
840 TILIKAUDEN TULOS 6 750 6 750 29 757 -19 440 49 197
850 Varausten ja rahastojen muutokset
880 TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA 6 750 6 750 29 757 -19 440 49 197
KY5414 [Taitajatoiminta, Sportti Akatemiaja ArcticSkills | [ [
300 TOIMINTATUOTOT 36 700 36 700 95 533 73 066 22 466
200 TOIMINTAKULUT 36 700 36 700 88 685 67 066 21618
500 TOIMINTAKATE/JAAMA 0 0 6 848 6 000 848
501 Rahoitustuotot ja -kulut -53 -53
'600 VUOSIKATE 0 0 6795 6 000 795
700 Poistot ja arvonalentumiset
"800 Satunnaiset erat
840 TILIKAUDEN TULOS 0 0 6795 6 000 795
850 Varausten ja rahastojen muutokset
880 TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA 0 0 6795 6 000 795
Kv5432 lOpiskelijapatvelut | | |
300 TOIMINTATUOTOT 751 569 751 569 712 084 733991 -21 908
200 TOIMINTAKULUT 741 569 741 569 711 508 734 035 -22 526
500 TOIMINTAKATE/JAAMA 10 000 10 000 576 -43 619
501 Rahoitustuotot ja -kulut
'600 VUOSIKATE 10 000 10 000 576 -43 619
700 Paistot ja arvonalentumiset
"800 Satunnaiset erat
840 TILIKAUDEN TULOS 10 000 10 000 576 -43 619
850 Varausten ja rahastojen muutokset
'880 TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA 10 000 10 000 576 -43 619
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KAYTTOTALOUSSUUNNITELMA 2026

l l LAppIA Talousanvion 2026 opiskelijasuoritetiedot: Vipusen rahoitusperusteraportit 1.7.2023 - 30.6.2025 ka SIVU 49

Kayttotaloussuunnitelman 2026 opiskelijasuoritetiedot: osaamispalveluyksikon asettamat tawitteet

KAYTTOTALOUS-
TALOUSARVIO SUUNNITELMA  TOTEUMA TOTEUMA MUUTOS
2026 2026 2025 2024 2024 - 2025

Tutkinnot / tutkinnon osat 20/174 15/154

35/11 I
61292
40 300
20 992

300 TOIMINTATUOTOT 961 918, 985 231 968 465 907 173

00 TOIMINTAKULUT 911 487 920 334 871161 830 861

500 TOIMINTAKATE/JAAMA 50 431 64 897 97 304 76 312

501 Rahoitustuotot ja -kulut -104 0 -104
'600 VUOSIKATE 50 431 64 897, 97 200 76 312 20 888
700 Poistot ja arvonalentumiset

"800 Satunnaiset erat

"840 TILIKAUDEN TULOS 50 431 64 897 97 200 76 312 20 888
850 Varausten ja rahastojen muutokset

'880 TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA 50 431 64 897 97 200 76 312 20 888

KY53110(Puuteollisuusala
Painottamattomat opiskelijavuodet maksuton / ei maksuton
Tutkinnot / tutkinnon osat

300 TOIMINTATUOTOT 7 483 4 906 61875 115 588 -53 713
7200 TOIMINTAKULUT 33 251 32413 471890 495 348 -23 458
500 TOIMINTAKATE/JAAMA -25 767! -27 507 -410 015 -379 760 -30 256
501 Rahoitustuotot ja -kulut -46 0 -46
'600 VUOSIKATE -25 767 -27 507 -410 062 -379 760 -30 302
700 Poistot ja arvonalentumiset 6 244 12 488 -6 244
"800 Satunnaiset erat

840 TILIKAUDEN TULOS -25 767 -27 507 -416 306 -392 248 -24 058
850 Varausten ja rahastojen muutokset

880 TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -25 767, -27 507 -416 306 -392 248 -24 058

Pintakasittelyala
i omat opiskelijavuodet maksuton / ei maksuton 26/8
Tutkinnot / tutkinnon osat 11/102 12/119

300 TOIMINTATUOTOT 444 095 465 119 439710 421103 18 607
200 TOIMINTAKULUT 568 067 565 817 521488 487 280 34 208
500 TOIMINTAKATE/JAAMA -123 971 -100 697, -81778 -66 177 -15 601
501 Rahoitustuotot ja -kulut -31 0 -31
600 VUOSIKATE -123 971 -100 697! -81 808 -66 177 -15 632
700 Poistot ja arvonalentumiset 16 479 16 479 16 479 5375 11103
800 Satunnaiset erat

840 TILIKAUDEN TULOS -140 450 -117 176 -98 287 -71 552 -26 735
850 Varausten ja rahastojen muutokset !

880 TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -140 450 117 176! -98 287 -71 552 -26 735
Painottamattomat opiskelijavuodet maksuton / ei maksuton 4713

300 TOIMINTATUOTOT 611628 610 261 558 508 537 871 20 637
400 TOIMINTAKULUT 631071 624 540 599 621 579 813 19 808
500 TOIMINTAKATE/JAAMA -19 443 -14 279’ -41 113 -41 942 829
501 Rahoitustuotot ja -kulut I

600 VUOSIKATE -19 443 -14 279| -41 113 -41 942 829
700 Poistot ja arvonalentumiset

800 Satunnaiset erat

840 TILIKAUDEN TULOS -19 443 -14 279, -41 113 -41 942 829
850 Varausten ja rahastojen muutokset

880 TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -19 443 -14 279 -41 113 -41 942 829

KY53140|Suunnitteluala

Painottamattomat opiskelijavuodet maksuton / ei maksuton

Tutkinnot / tutkinnon osat

I
I
I
300 TOIMINTATUOTOT 155 199 124 184 155 077 196 782 -41 705
200 TOIMINTAKULUT 112703 124 987, 163 904 222 117 -58 214
500 TOIMINTAKATE/JAAMA 42 496 -802 -8 826 -25 335 16 509
501 Rahoitustuotot ja -kulut
'600 VUOSIKATE 42 496 -802 -8 826 -25 335 16 509
700 Poistot ja arvonalentumiset
"800 Satunnaiset erat
840 TILIKAUDEN TULOS 42 496i -802 -8 826 -25 335 16 509
850 Varausten ja rahastojen muutokset !
'880 TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA 42 496 -802] -8 826 -25 335 16 509
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KAYTTOTALOUSSUUNNITELMA 2026

Talousarvion 2026 opiskelijasuoritetiedot: Vipusen rahoitusperusteraportit 1.7.2023 - 30.6.2025 ka SIVU 50
Kayttotaloussuunnitelman 2026 opiskelijasuoritetiedot: osaamispalveluyksikon asettamat tawitteet

L) LAPPIA

TOTEUMA TOTEUMA MUUTOS

Tilin nimi

KY53150(Kone- ja tuotantotekniikka

Painottamattomat opiskelijavuodet maksuton / ei maksuton

Tutkinnot / tutkinnon osat

300 TOIMINTATUOTOT

400 TOIMINTAKULUT

500 TOIMINTAKATE/JAAMA

501 Rahoitustuotot ja -kulut

600 VUOSIKATE

700 Poistot ja arvonalentumiset

"800 Satunnaiset erat

'840 TILIKAUDEN TULOS

850 Varausten ja rahastojen muutokset

880 TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA

KY53160(Prosessiteollisuusala
Painottamattomat opiskelijavuodet maksuton / ei maksuton
Tutkinnot / tutkinnon osat

300 TOIMINTATUOTOT
200 TOIMINTAKULUT
500 TOIMINTAKATE/JAAMA

501 Rahoitustuotot ja -kulut

'600 VUOSIKATE

700 Poistot ja arvonalentumiset

"800 Satunnaiset erat

"840 TILIKAUDEN TULOS

850 Varausten ja rahastojen muutokset

880 TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA

Painottamattomat opiskelijavuodet maksuton / ei maksuton
Tutkinnot / tutkinnon osat

300 TOIMINTATUOTOT
400 TOIMINTAKULUT
500 TOIMINTAKAT E/JAAMA

501 Rahoitustuotot ja -kulut

600 VUOSIKATE

700 Poistot ja arvonalentumiset

800 Satunnaiset erat

840 TILIKAUDEN TULOS

850 Varausten ja rahastojen muutokset

880 TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA

KAYTTOTALOUS-
TALOUSARVIO SUUNNITELMA
2026 2026
100/ 31 105/28
40/ 536
1822 168 1894 536
2049 290 2034 252
-227 122, -139 716
-227 122, -139 716
40 271 40 271
-267 393 -179 987,
-267 393 =179 987
47131
40/ 275 30/ 227
990 679 962 723
718 307 718 957
272 372, 243 766
272 372 243 766
35377 35377
236 995, 208 389
236 995, 208 389,
66/4
30/208 271208
1294 045 1249 954
844 599 825 262
449 447 424 692
449 447 424 692
2423 2423
447 024 422 269
447 024 422 269

2025

1934 456
2045087
-110 632
-89

-110 720
40 271

-150 992

-150 992

1033 933
688 267
345 666

345 666
35377

310 289

310 289

1217 017
802 409
414 608

414 608
2423

412 185

412 185

2024

1944 324
2017 689
-73 365

0

-73 365
58 921

-132 286

-132 286

932 923
633 531
299 392

299 392
35377

264 015

264 015

1281417
858 823
422 594

0
422 594
86 991

335603

335 603

2024 - 2025

-9 868
27 399
-37 267

&
©

-37 356
-18 650

-18 706

-18 706

101010
54 736
46 274

46 274

46 274

46 274

-64 400
-56 414
-7 986

-7 986
-84 568

76 582

Kysytejautoala |

Painottamattomat opiskelijavuodet maksuton / ei maksuton 43/20
Tutkinnot / tutkinnon osat 19/215 23/197

300 TOIMINTATUOTOT 829 374 777 914 799 109 839 767 -40 658
400 TOIMINTAKULUT 1016 856 996 773, 1001985 1079 215 -77 230
500 TOIMINTAKATE/JAAMA -187 482, -218 858 -202 876 -239 448 36 572
501 Rahoitustuotot ja -kulut -33 0 -33
600 VUOSIKATE -187 482 -218 858 -202 909 -239 448 36 539
700 Poistot ja arvonalentumiset 46 596 46 596 47 532 44 329 3203
800 Satunnaiset erat
840 TILIKAUDEN TULOS -234 078! -265 454, -250 441 -283 776 33335
850 Varausten ja rahastojen muutokset !
880 TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -234 078| -265 454 -250 441 -283 776 33335
Painottamattomat opiskelijavuodet maksuton / ei maksuton 5437
300 TOIMINTATUOTOT 1408 935 1383 502 1526 655 1508 967 17 688
200 TOIMINTAKULUT 1298 210 1290 469 1251673 1319916 -68 243
500 TOIMINTAKATE/JAAMA 110 725 93 033 274 982 189 050 85932
501 Rahoitustuotot ja -kulut -98 -1 -97
'600 VUOSIKATE 110 725 93 033 274 884 189 050 85835
700 Poistot ja arvonalentumiset 90 684 90 684 69 578 105 662 -36 084
"800 Satunnaiset erat
840 TILIKAUDEN TULOS 20 041 2349 205 306 83 388 121919
850 Varausten ja rahastojen muutokset
'880 TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA 20 041 2 349 205 306 83 388 121919
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KAYTTOTALOUSSUUNNITELMA 2026

l l LAPPIA Talousanvion 2026 opiskelijasuoritetiedot: Vipusen rahoitusperusteraportit 1.7.2023 - 30.6.2025 kaSlVU 51

Kayttotaloussuunnitelman 2026 opiskelijasuoritetiedot: osaamispalveluyksikon asettamat tavoitteet

KAYTTOTALOUS-
TALOUSARVIO SUUNNITELMA  TOTEUMA TOTEUMA MUUTOS
Tilin nimi 2026 2026 2025 {2 2024 - 2025

KY53200|Sahko- ja automaatioala
Painottamattomat opiskelijavuodet maksuton / ei maksuton 139/32 142 /21
Tutkinnot / tutkinnon osat 59 /409 59 /424

300 TOIMINTATUOTOT 1929 859 1898 208 1909 318 1818679 90 639
"00 TOIMINTAKULUT 1850 526 1785721 1779440 1756 547 22893
"500 TOIMINTAKATE/JAAMA 79 333, 112 487 129 878 62 132 67 746
501 Rahoitustuotot ja -kulut 32 0 -32
'600 VUOSIKATE 79 333 112 487 129 846 62 132 67 714
700 Poistot ja arvonalentumiset 37 970 37 970 38474 34 892 3582
"800 Satunnaiset erat

840 TILIKAUDEN TULOS 41 363 74 517 91 372 27 240 64 132
"850 Varausten ja rahastojen muutokset

'880 TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA 41 363 74 517 91 372 27 240 64 132

KY53210|Laboratorioala

300 TOIMINTATUOTOT 268 968 234 995 208 498 293 996 -85 498
00 TOIMINTAKULUT 299 860 292 593 272 055 280 265 -8210
500 TOIMINT AKATE/JAAMA -30 893 -57 599 -63 558 13730 -77 288
501 Rahoitustuotot ja -kulut

'600 VUOSIKATE -30 893 -57 599 -63 558 13730 -77 288
700 Poistot ja arvonalentumiset 7130 7130 8379 5130 3249
"800 Satunnaiset erat

840 TILIKAUDEN TULOS -38 023 -64 729 -71 936 8 600 -80 536
"850 Varausten ja rahastojen muutokset

880 TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -38 023 -64 729 -71 936 8 600 -80 536

KY53220|Turvallisuusala
Painottamattomat opiskelijavuodet maksuton / ei maksuton 45/16
Tutkinnot / tutkinnon osat 21/221 22/168

300 TOIMINTATUOTOT 738 377 635 736 636 515 639 413 -2 897
400 TOIMINTAKULUT 687 244 660 956 688 438 656 151 32287
500 TOIMINTAKATE/JAAMA 51134 -25 221 -51 923 -16 738 -35184
501 Rahoitustuotot ja -kulut

'600 VUOSIKATE 51134 -25 221 -51 923 -16 738 -35184
700 Poistot ja arvonalentumiset 1548 1548 1548 1548

"800 Satunnaiset eréat

840 TILIKAUDEN TULOS 49 586 -26 769| -53 471 -18 287 -35184
850 Varausten ja rahastojen muutokset !

880 TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA 49 586 -26 769| -53 471 -18 287 -35184

KY53240|Tieto- ja viestintitekniikan ala
Painottamattomat opiskelijavuodet maksuton / ei maksuton

Tutkinnot / tutkinnon osat 14 /114 12/110

300 TOIMINTATUOTOT 384 587 400 059 495 638 524 526 -28 888

200 TOIMINTAKULUT 548 993 557 425 572 550 594 304 -21753

500 TOIMINTAKATE/JAAMA -164 406 -157 366’ -76 912 -69 777 -7135

501 Rahoitustuotot ja -kulut I

'600 VUOSIKATE -164 406 -157 366 -76 912 -69 777 -7135

700 Poistot ja arvonalentumiset

"800 Satunnaiset erat

840 TILIKAUDEN TULOS -164 406 -157 366 -76 912 -69 777 -7135

850 Varausten ja rahastojen muutokset

'880 TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -164 406 -157 366 -76 912 -69 777 -7 135
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KAYTTOTALOUSSUUNNITELMA 2026

Talousanion 2026 opiskelijasuoritetiedot: Vipusen rahoitusperusteraportit 1.7.2023 - 30.6.2025 kaSlVU 52

Kayttotaloussuunnitelman 2026 opiskelijasuoritetiedot: osaamispalveluyksikon asettamat tawoitteet
KAYTTOTALOUS-

TALOUSARVIO SUUNNITELMA TOTEUMA TOTEUMA

Tili Tilin nimi 2026 2026 2025 2024

L) LAPPIA

MUUTOS
2024 - 2025

KY53250| TUVA Tutkintokoulutukseen valmentava koulutus
Painottamattomat opiskelijavuodet maksuton / ei maksuton

300 TOIMINTATUOTOT 863 379 857 267, 778 860 813 098 -34 238
"00 TOIMINTAKULUT 725 164 723 262 766 147 878 013 -111 866
500 TOIMINTAKATE/JAAMA 138 215 134 005 12713 -64 914 77 627
501 Rahoitustuotot ja -kulut

'600 VUOSIKATE 138 215 134 005 12713 -64 914 77 627
700 Poistot ja arvonalentumiset

"800 Satunnaiset erat

840 TILIKAUDEN TULOS 138 215 134 005 12713 -64 914 77 627
"850 Varausten ja rahastojen muutokset

'880 TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA 138 215, 134 005, 12713 -64 914 77 627
I
300 TOIMINTATUOTOT 173 344 173 344 155 458 138723 16 735
200 TOIMINTAKULUT 173 344 173 344 155 458 138723 16 735
500 TOIMINTAKATE/JAAMA 0 0 0 0 0
501 Rahoitustuotot ja -kulut

'600 VUOSIKATE 0 0 0 0 0
700 Poistot ja arvonalentumiset

"800 Satunnaiset erat

840 TILIKAUDEN TULOS 0 0 0 0 0
850 Varausten ja rahastojen muutokset

'880 TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA 0 0 0 0 0
KY53270KOTO Kotoutumiskoulutukset | | [

300 TOIMINTATUOTOT 793 000 793 000 927 021 927 021
200 TOIMINTAKULUT 706 439 706 439 779 901 779 901
500 TOIMINTAKATE/JAAMA 86 561 86 561 147 120 147 120
501 Rahoitustuotot ja -kulut

'600 VUOSIKATE 86 561 86 561 147 120 147 120
700 Poistot ja arvonalentumiset

"800 Satunnaiset erat

840 TILIKAUDEN TULOS 86 561 86 561 147 120 147 120
850 Varausten ja rahastojen muutokset

'880 TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA 86 561 86 561 147 120 147 120
I
300 TOIMINTATUOTOT 1631061 1631061 1555 152 1462015 93 136
200 TOIMINTAKULUT 1603 759 1603 759 1520 216 1419878 100 339
500 TOIMINTAKATE/JAAMA 27 302 27 302 34935 42137 -7 202
501 Rahoitustuotot ja -kulut

'600 VUOSIKATE 27 302 27 302 34935 42 137 -7 202
700 Poistot ja arvonalentumiset 302 302 302 7597 -7 295
"800 Satunnaiset erat

840 TILIKAUDEN TULOS 27 000 27 000 34634 34 541 93
850 Varausten ja rahastojen muutokset

880 TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA 27 000 27 000 34634 34 541

KY5360 |Maaseutuyrittdjyyden osaamiskeskus

Painottamattomat opiskelijavuodet maksuton / ei maksuton 58 /97
Tutkinnot / tutkinnon osat 67 /435 68 / 462

300 TOIMINTATUOTOT 2 328 068| 2532 316 2594 281 2579479 14 802
200 TOIMINTAKULUT 2878987 2924 568 2 858 937 3090 483 -231 547
500 TOIMINTAKATE/JAAMA -550 919 -392 251 -264 656 -511 005 246 349
501 Rahoitustuotot ja -kulut 2075 2075 -1
'600 VUOSIKATE -550 919 -392 251 -262 581 -508 929 246 348
700 Paistot ja arvonalentumiset 102 100 102 100 106 844 171 055 -64 210
"800 Satunnaiset erat

840 TILIKAUDEN TULOS -653 019 -494 351 -369 426 -679 984 310 559
850 Varausten ja rahastojen muutokset

880 TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -653 019 -494 351 -369 426 -679 984 310 559
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KAYTTOTALOUSSUUNNITELMA 2026

Talousarvion 2026 opiskelijasuoritetiedot: Vipusen rahoitusperusteraportit 1.7.2023 - 30.6.2025 ka SiVU 53

Kayttotaloussuunnitelman 2026 opiskelijasuoritetiedot: osaamispalveluyksikon asettamat tavoitteet
KAYTTOTALOUS-

TALOUSARVIO SUUNNITELMA TOTEUMA TOTEUMA

Tili Tilin nimi 2026 2026 2025 2024

L] LAPPIA

MUUTOS
2024 - 2025

KY53300(Ravintola- ja catering-ala

Painottamattomat opiskelijavuodet maksuton / ei maksuton
Tutkinnot / tutkinnon osat

18 /175

300 TOIMINTATUOTOT
200 TOIMINTAKULUT
500 TOIMINTAKATE/JAAMA

501 Rahoitustuotot ja -kulut

"800 VUOSIKATE

700 Poistot ja arvonalentumiset

"800 Satunnaiset erat

"840 TILIKAUDEN TULOS

850 Varausten ja rahastojen muutokset

"880 TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA
KY53320(Puhtaus- ja kiinteistéala

Painottamattomat opiskelijavuodet maksuton / ei maksuton
Tutkinnot / tutkinnon osat

300 TOIMINTATUOTOT
200 TOIMINTAKULUT
500 TOIMINTAKATE/JAAMA

501 Rahoitustuotot ja -kulut

'600 VUOSIKATE

700 Poistot ja arvonalentumiset

"800 Satunnaiset erat

'840 TILIKAUDEN TULOS

'850 Varausten ja rahastojen muutokset

880 TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA

KY53330|(Elintarvikeala
Painot ttomat opiskelijavuodet maksuton / ei maksuton
Tutkinnot / tutkinnon osat

300 TOIMINTATUOTOT
400 TOIMINTAKULUT
500 TOIMINTAKATE/JAAMA

501 Rahoitustuotot ja -kulut

600 VUOSIKATE

700 Poistot ja arvonalentumiset

800 Satunnaiset erat

840 TILIKAUDEN TULOS

850 Varausten ja rahastojen muutokset

880 TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA

728 210
967 413
-239 203

-239 203,
21 608!

-260 811

-260 811

30/206
658 138]
569 065!

89 073!

89 073
7 529

81 544

81 544

425 856
556 486
-130 630

-130 630
471

-131 101

-131 101

856 717,
1022 568
-165 850

-165 850
21 608!

-187 458
|
|

12/105
23/216
1032 352
730 983
301 369

301 369
7529

293 840

293 840

419 239
563 328
-144 089

-144 089
471

-144 560

-144 560

717 389
925 568
-208 179

-208 179
13157

-221 336

-221 336

743 239
580 924
162 315
-51

162 264
7529

154 736

154 736

482 798
575 295
-92 496

-92 496
9082

-101 578

-101 578

755 306
911614
-156 308

-156 308
21598

=177 906

-177 906

582 006
521974
60 032
0

60 032
4955

55077

55077

428 085
569 569
-141 484

-141 484
29 958

-171 442

-171 442

h b= b
= S w
) @ © ©
S S g =
=) S A

-8 441

A A
& &
» »
o W
s &

161 233
58 950
102 283
-51

102 232
2573

99 659

99 659

54713
5726
48 988

48 988
-20 876

69 864

KY53340(Kalatalousala

Painottamattomat opiskelijavuodet maksuton / ei maksuton

Tutkinnot / tutkinnon osat

300 TOIMINTATUOTOT 310 945 457 932 335929 350 774 -14 845
400 TOIMINTAKULUT 355 862 430 541 364 623 340 588 24 035
500 TOIMINTAKATE/JAAMA -44 917 27 391 -28 694 10 186 -38 880
501 Rahoitustuotot ja -kulut

600 VUOSIKATE -44 917 27 391 -28 694 10 186 -38 880
700 Poistot ja arvonalentumiset 13 684 13 684 15818 18 320 -2 502
800 Satunnaiset erat

840 TILIKAUDEN TULOS -58 601 13 707 -44 512 -8 134

850 Varausten ja rahastojen muutokset

880 TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -58 601 13 707| -44 512 -8 134

KY53350(Tekstiili- ja muotiala

Painottamattomat opiskelijavuodet maksuton / ei maksuton
Tutkinnot / tutkinnon osat

300 TOIMINTATUOTOT
400 TOIMINTAKULUT
500 TOIMINTAKATE/JAAMA

501 Rahoitustuotot ja -kulut

600 VUOSIKATE

700 Poistot ja arvonalentumiset

800 Satunnaiset erat

840 TILIKAUDEN TULOS

850 Varausten ja rahastojen muutokset

880 TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA

276 282
284 036
-7 754

-7 754

-7 754

-7 754

358 263
321 950
36 313

36 313,

36 313,

36 313,
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332518
295 472
37 046

37 046
215

36 832

36 832

238 624
54 938

54 938

54 938

54 938

-17 891

-17 891




L] LaPPIA

Tutkinnot / tutkinnon osat

300 TOIMINTATUOTOT

400 TOIMINTAKULUT

500 TOIMINTAKATE/JAAMA

501 Rahoitustuotot ja -kulut

600 VUOSIKATE

700 Poistot ja arvonalentumiset

"800 Satunnaiset erat

"840 TILIKAUDEN TULOS

"850 Varausten ja rahastojen muutokset
'880 TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA

KY53420(Johtamiskoulutukset
Painottamattomat opiskelijavuodet maksuton / ei maksuton
Tutkinnot / tutkinnon osat

300 TOIMINTATUOTOT

200 TOIMINTAKULUT

500 TOIMINT AKATE/JAAMA

501 Rahoitustuotot ja -kulut

's00 VUOSIKATE

700 Poistot ja arvonalentumiset

"800 Satunnaiset erat

840 TILIKAUDEN TULOS

'850 Varausten ja rahastojen muutokset
'880 TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA

KAYTTOTALOUSSUUNNITELMA 2026

Talousarvion 2026 opiskelijasuoritetiedot: Vipusen rahoitusperusteraportit 1.7.2023 - 30.6.2025 ka SIVU 54

Kayttotaloussuunnitelman 2026 opiskelijasuoritetiedot: osaamispalveluyksikén asettamat tawvoitteet

TOTEUMA
2025

788 253
900 953
-112 700

-112 700
2279

-114 979

-114 979

602 698
317 347
285 350

285 350

285 350

285 350

TOTEUMA
2024

910 337
819 251
91 086

91 086
4035

87 051

87 051

756 317
289 761
466 556

466 556

466 556

466 556

MUUTOS
2024 - 2025

-122 084
81702
-203 786

-203 786
-1757

-202 029

-202 029

-153 619
27 586
-181 205

-181 205

-181 205

-181 205

Tutkinnot / non osat

TOIMINTATUOTOT
200 TOIMINTAKULUT
500 TOIMINT AKAT E/JAAMA
501 Rahoitustuotot ja -kulut
's00 VUOSIKATE
700 Poistot ja arvonalentumiset
"800 Satunnaiset erat
840 TILIKAUDEN TULOS
850 Varausten ja rahastojen muutokset
880 TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA

KY53460(Media- ja kuvataideala

Painottamattomat opiskelijavuodet maksuton / ei maksuton

881203
959 980
-78 776

-78 776
8048

-86 824

-86 824

1044 705
1006 635
38 070

38 070
11529

26 541

26 541

-163 502
-46 655
-116 846

-116 846
-3 481

-113 365

-113 365

Tutkinnot / tutkinnon osat

300 TOIMINTATUOTOT

400 TOIMINTAKULUT

500 TOIMINTAKATE/JAAMA

501 Rahoitustuotot ja -kulut

600 VUOSIKATE

700 Poistot ja arvonalentumiset

800 Satunnaiset erat

840 TILIKAUDEN TULOS

850 Varausten ja rahastojen muutokset
880 TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA

KY53470|Matkailuala
Painottamattomat opiskelijavuodet maksuton / ei maksuton

Tutkinnot / tutkinnon osat

300 TOIMINTATUOTOT

400 TOIMINTAKULUT

500 TOIMINTAKATE/JAAMA

501 Rahoitustuotot ja -kulut

600 VUOSIKATE

700 Poistot ja arvonalentumiset

800 Satunnaiset erat

840 TILIKAUDEN TULOS

850 Varausten ja rahastojen muutokset
880 TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA

KAYTTOTALOUS-
TALOUSARVIO SUUNNITELMA
2026 2026
39/47
32/307 33/314
846 910 861 148
1068 036 1053 230
221126 -192 083
|
!
221126 -192 083|
2279 2279
-223 405 194 362
-223 405/ -194 362
0/71
70/ 204 51/139
738 659 634 559
354 118 347 783
384 541 286 777
384 541 286 777
384 541 286 777
384 541 286 777
18135
27203 20/ 160
1033 054 900 178
951 766 904 128
81288 -3 950
81288 -3 950
8048 8048
73 240 -11 998
73 240 -11 998
48/ 45
43 /366 36/ 280
1254 743 1123 757
1 246 400 1170 235
8343 -46 478
8343 -46 478
4847 4847
3496 -51325
3496 -51325

1312798
1181675
131123

131123
4847

126 276

126 276

1346 155
1285012
61143

61143
404

60 739

-33 357
-103 338
69 980

69 980
4443

65 537

65 537

: Kayttotaloussuunnitelma 2026

144 999 260 523 206 804 154 914 51890
164 835 200 877 196 689 151 046 45643
-19 836! 50 645 10 115 3 868 6 247
-19 836 50 645 10 115 3 868 6 247

5390 5390 5390 11 527 -6 137

-25 226 45 255 4725 -7 659 12 385

-25 226, 45 255 4725 -7 659 12 385
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KAYTTOTALOUS-
TALOUSARVIO SUUNNITELMA  TOTEUMA TOTEUMA MUUTOS
2026 2026 2025 p{rZ 2024 - 2025

78/222 75/183 I
Tutkinnot / tutkinnon osat 108/ 827 98 /725 I
-370 080

300 TOIMINTATUOTOT 3 037 295 2790 097, 3052 838 3422918

400 TOIMINTAKULUT 3286 149 3144 221 3060 847 3086 793 -25 946
500 TOIMINTAKATE/JAAMA -248 854 -354 124 -8 009 336 125 -344 134
501 Rahoitustuotot ja -kulut 27 27
'600 VUOSIKATE -248 854 -354 124 -8 036 336 125 -344 161
700 Poistot ja arvonalentumiset 3120 3120 3120 79 363 -76 242
"800 Satunnaiset erat

840 TILIKAUDEN TULOS -251 974 -357 244 -11 156 256 762 -267 918
"850 Varausten ja rahastojen muutokset

880 TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -251 974 -357 244 -11 156 256 762 -267 918

KY53430|Hius- ja kauneudenhoitoala

Painottamattomat opiskelijavuodet maksuton / ei maksuton 50/12

Tutkinnot / tutkinnon osat 16 /172 18/179

"300 TOIMINTATUOTOT 734 447 741 393 753 249 711971 41278
200 TOIMINTAKULUT 915 368 915 303 911 118 855 752 55 367
500 TOIMINTAKATE/JAAMA -180 922 -173 909 -157 869 -143 781 -14 089
501 Rahoitustuotot ja -kulut

'600 VUOSIKATE -180 922 -173 909 -157 869 -143 781 -14 089
700 Poistot ja arvonalentumiset 28 749 28 749 16712 31163 -14 451
"800 Satunnaiset erat

840 TILIKAUDEN TULOS -209 671 -202 658 -174 581 -174 944 363
850 Varausten ja rahastojen muutokset

880 TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -209 671 -202 658 -174 581 -174 944 363

KY5350 |Tunturi-Lapin osaamiskeskus
Painottamattomat opiskelijavuodet maksuton / ei maksuton 63 /160 69/176

Tutkinnot / tutkinnon osat 122/ 866 103 /799

300 TOIMINTATUOTOT 2893 558 2854 832 3024 999 3026 826 -1826

200 TOIMINTAKULUT 2926 341 2933 539 2816 591 2663 117 153 474

500 TOIMINTAKATE/JAAMA -32 782 -78 707, 208 408 363 709 -155 300

501 Rahoitustuotot ja -kulut -5 -24 20

'600 VUOSIKATE -32 782 -78 707 208 404 363 685 -155 281

700 Poistot ja arvonalentumiset 28 004 28 004 32778 59 395 -26 618

"800 Satunnaiset erat

840 TILIKAUDEN TULOS -60 786 -106 711 175 626 304 289 -128 663

850 Varausten ja rahastojen muutokset

880 TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -60 786 -106 711 175 626 304 289 -128 663
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TOTEUMA

2024

MUUTOS
2024 - 2025

KAYTTOTALOUS-
TALOUSARVIO SUUNNITELMA  TOTEUMA
ili Tilin nimi 2026 2026 2025
300 TOIMINTATUOTOT 592 850 592 850 505 853
00 TOIMINTAKULUT 592 850 592 850 494 394
500 TOIMINT AKAT E/JAAMA 0 0 11 459
501 Rahoitustuotot ja -kulut
'600 VUOSIKATE 0 0 11 459
700 Poistot ja arvonalentumiset
"800 Satunnaiset erat
"840 TILIKAUDEN TULOS 0 0 11 459
"850 Varausten ja rahastojen muutokset 21137
'880 TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA 0 0 32 597
[KYs5210 Eriisrahoitteiset hankkeet |
300 TOIMINTATUOTOT 42 543 42 543 247 218
00 TOIMINTAKULUT 42 543 42 543 286 197
500 TOIMINTAKATE/JAAMA 0 0 -38 979
501 Rahoitustuotot ja -kulut -6 654
'600 VUOSIKATE 0 0 -45 633
700 Poistot ja arvonalentumiset
"800 Satunnaiset erat
840 TILIKAUDEN TULOS 0 0 -45 633
850 Varausten ja rahastojen muutokset
880 TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA 0 0 -45 633
KY55220 EU-osarahoitteisethankkeet | |
300 TOIMINTATUOTOT 819 200 819 200 883 695
200 TOIMINTAKULUT 1080617 1080 617 1054 816
500 TOIMINTAKATE/JAAMA -261 417 -261 417 =171 121
501 Rahoitustuotot ja -kulut
'600 VUOSIKATE -261 417 -261 417 -171121
700 Poistot ja arvonalentumiset
"800 Satunnaiset erat
840 TILIKAUDEN TULOS -261 417 -261 417 171121
850 Varausten ja rahastojen muutokset
880 TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -261 417 -261 417 -171121
300 TOIMINTATUOTOT 171 398 171 398 175 246
200 TOIMINTAKULUT 189 886 189 886 162 619
500 TOIMINTAKATE/JAAMA -18 488 -18 488 12 627
501 Rahoitustuotot ja -kulut
'600 VUOSIKATE -18 488 -18 488 12 627
700 Poistot ja arvonalentumiset
"800 Satunnaiset erat
840 TILIKAUDEN TULOS -18 488 -18 488 12 627
850 Varausten ja rahastojen muutokset
880 TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -18 488 -18 488 12 627

1692 641
1777 103
-84 462

-84 462

-84 462

-84 462

237 988
267721
-29 734

-29 734

-29 734

-29734

752 933
797 149
-44 216

-44 216

-44 216

-44 216

148 822
159 638
-10 817

-10 817

-10 817

-10 817

-1186 788
-1282 709
95921

95 922

95 922

21137
117 059

9230
18 476
-9 246
-6 654

-15 900

-15 900

-15 900

130 762
257 667
-126 905

-126 905

-126 905

-126 905

26 424
2981
23 443

23 443

23 443

23 443

KY5510 |Oppisopimuspalvelut
Painottamattomat opiskelijavuodet maksuton / ei maksuton

SRES

300 TOIMINTATUOTOT 796 156 610 111 672 626 982 194 -309 567

200 TOIMINTAKULUT 509 716 504 192 499 910 628 556 -128 646

500 TOIMINTAKATE/JAAMA 286 440 105 919 172716 353 638 -180 922

501 Rahoitustuotot ja -kulut 12 12

'600 VUOSIKATE 286 440 105 919 172 704 353 638 -180 934

700 Poistot ja arvonalentumiset

"800 Satunnaiset erat

840 TILIKAUDEN TULOS 286 440 105 919 172 704 353 638 -180 934

850 Varausten ja rahastojen muutokset

'880 TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA 286 440 105 919 172 704 353 638 -180 934
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KAYTTOTALOUS-
TALOUSARVIO SUUNNITELMA  TOTEUMA TOTEUMA MUUTOS
Tili Tilin nimi 2026 2026 2025 2024 2024 - 2025
300 TOIMINTATUOTOT 496 923 496 923 561638 523 744 37 893
00 TOIMINTAKULUT 477 123 477 123 541 527 503 929 37 598
500 TOIMINTAKATE/JAAMA 19 800 19 800 20 111 19 816 295
501 Rahoitustuotot ja -kulut -300 -300! -25 -298 274
'600 VUOSIKATE 19 500 19 500 20 086 19 517 569
700 Poistot ja arvonalentumiset
"800 Satunnaiset erat
'840 TILIKAUDEN TULOS 19 500 19 500 20 086 19 517 569
850 Varausten ja rahastojen muutokset
880 TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA 19 500 19 500 20 086 19 517 569
I
300 TOIMINTATUOTOT 78 086 78 086 22139 22139
00 TOIMINTAKULUT 78 086 78 086 21 396 21 396
500 TOIMINT AKAT E/JJAAMA 0 0 743 743
501 Rahoitustuotot ja -kulut
'600 VUOSIKATE 0 0 743 743
700 Poistot ja arvonalentumiset
"800 Satunnaiset erat
"840 TILIKAUDEN TULOS 0 0 743 743
"850 Varausten ja rahastojen muutokset
'880 TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA 0 0 743 743
KYs805 [Henkiléstopalvelut | | | |
300 TOIMINTATUOTOT 529 275 529 275 601 174 597 268 3906
200 TOIMINTAKULUT 529 275 529 275 598 674 597 268 1406
500 TOIMINTAKATE/JAAMA 0 0 2500 0 2500
501 Rahoitustuotot ja -kulut -2 -2
'600 VUOSIKATE 0 0 2498 0 2498
700 Poistot ja arvonalentumiset
"800 Satunnaiset erat
840 TILIKAUDEN TULOS 0 0 2498 0 2498
"850 Varausten ja rahastojen muutokset
880 TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA 0 0 2498 0 2498
I I
300 TOIMINTATUOTOT 1717 302 1717 302 1588 138 1479708 108 430
00 TOIMINTAKULUT 1608 024/ 1608 024 1455 830 1353724 102 106
500 TOIMINTAKATE/JAAMA 109 278] 109 278] 132 308 125 984 6324
501 Rahoitustuotot ja -kulut i i -7 -7
'600 VUOSIKATE 109 278; 109 278/ 132 301 125 984 6 317
700 Poistot ja arvonalentumiset 102 378 102 378, 108 688 105 698 2990
"800 Satunnaiset erat
840 TILIKAUDEN TULOS 6 900 6900 23613 20 286 3327
'850 Varausten ja rahastojen muutokset
880 TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA 6 900 6 900 23613 20 286 3327
I
300 TOIMINTATUOTOT 1016 600 1016 600 1 050 066 1181257 -131 191
200 TOIMINTAKULUT 1406 498| 1406 498| 1360 888 1517 009 -156 122
500 TOIMINTAKATE/JAAMA -389 898 -389 898) -310 822 -335 753 24931
501 Rahoitustuotot ja -kulut i
'600 VUOSIKATE -389 898 -389 898/ -310 822 -335 753 24931
700 Poistot ja arvonalentumiset 12 733 12 733 11772 9104 2 668
"800 Satunnaiset erat
840 TILIKAUDEN TULOS -402 631 -402 631 -322 594 -344 857 22 263
850 Varausten ja rahastojen muutokset
880 TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -402 631 -402 631 -322 594 -344 857 22 263
I
300 TOIMINTATUOTOT 5968 777 5968 777 6 835990 6768 151 67 839
200 TOIMINTAKULUT 4 165 003| 4165 003| 4 329 196 4 561 386 -232 190
500 TOIMINTAKATE/JAAMA 1803 774 1803 774 2 506 794 2206 765 300 028
501 Rahoitustuotot ja -kulut 33 540 -33 540
'600 VUOSIKATE 1803 774 1803 774 2 506 794 2 240 305 266 488
700 Poistot ja arvonalentumiset 2023 226 2023 226 2051777 2 166 647 -114 870
800 Satunnaiset erat 649 939 -649 939
840 TILIKAUDEN TULOS -219 452 -219 452 455 017 723 598 -268 581
850 Varausten ja rahastojen muutokset
'880 TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -219 452 -219 452 455 017 723 598 -268 581
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29 D/131/00.01.02/2024
Toiminnanohjauskokeilun sopimusehdotus

Kuntayhtyman johtaja/rehtori Virpi Lilja

Tiivistelma: Laki ammatillisen koulutuksen toiminnanohjauksen kokeilusta astui voimaan
1.1.2025. Kokeilu toteutetaan vuosina 2026 - 2033. Keskeinen osa kokeilua ovat
kokeilujarjestajien kanssa kaytavat neuvottelut ja niiden pohjalta tehtavat sopimukset.
Yhtymahallitukselle esitetdan, etta se hyvaksyy linjauksen toiminnanohjauskokeilun
sopimusehdotukseen ja valtuuttaa kuntayhtyman johtaja/rehtorin allekirjoittamaan sopimuksen.

Laki ammatillisen koulutuksen toiminnanohjauksen kokeilusta astui voimaan
1.1.2025. Kokeilu toteutetaan vuosina 2026 — 2033. Toiminnanohjauksen kokeiluun
littyy ammatillisen  koulutuksen jarjestajakohtaisia  tavoitteita  koskevat
sopimusneuvottelut 40 ammatillisen koulutuksen jarjestajan kanssa. Kemi-
Tornionlaakson koulutuskuntayhtyma Lappia on mukana
toiminnanohjauskokeilussa.

Ammatillisen koulutuksen toiminnanohjauksen kokeilulla tavoitellaan nykyista
parempaa vaikuttavuutta ja laatua. Kokeilun tavoitteena on selvittaa, miten
ammatillisen koulutuksen jarjestamislupien laajentamisella ja
neuvottelumenettelyyn perustuvalla toiminnanohjauksella voidaan vahvistaa
ammatillisen koulutuksen laatua, vaikuttavuutta ja saavutettavuutta.

Kokeilulupa antaa kokeilujarjestdjalle mahdollisuuden vastata joustavammin
koulutus- ja osaamistarpeisiin. Toisaalta kokeilulupa velvoittaa vastaamaan
kokeilujarjestajan ensisijaisen toiminta-alueen koulutus- ja osaamistarpeisiin.

Ammatillisen koulutuksen valtakunnallisten tavoitteiden asettaminen on osa
koulutuksen jarjestajien toiminnanohjauksen uudistamista. Kyse on uudesta
ohjausasiakirjasta, joka tukee toiminnanohjauksen kokeiluun kuuluvia opetus- ja
kulttuuriministerion ja koulutuksen jarjestajien valisia neuvotteluja seka
ammatillisten tutkintojen ja koulutuksen jarjestamisluvalla jatkavien jarjestajien
kanssa kaytavia koulutus- tai toimialakohtaisia tai alueellisia keskusteluja.

Keskeinen osa kokeilua ovat kokeilujarjestajien kanssa kaytavat neuvottelut ja
niiden pohjalta tehtavat sopimukset. Sopimuksessa huomioidaan kansalliset
ammatillisen koulutuksen tavoitteet, opetus- ja kulttuuriministerion
kokeilujarjestajasta tuottama tietopohja ja tilannekuva sekd kokeilujarjestajan
tuottama ehdotus tavoitteiksi ja toimenpiteiksi strategiakaudelle. Kokeilujarjestajien
kanssa opetus- ja kulttuuriministerid etsii yhteisia ratkaisuja tunnistettuihin
ammatillisen koulutuksen kehittamiskohteisiin.

Kokeilujarjestaja toimittaa ehdotuksensa strategisista ja toiminnallisista
tavoitteistaan strategiakaudelle opetus- ja kulttuuriministeridlle 27.2.2026 mennessa
kokeilujarjestajan  Teams-kanavalle. Kokeilujarjestaja tekee ehdotuksensa
sopimuksesta. Kokeilujarjestajan ehdotus tavoitteineen ja toimenpiteineen on

Otteen poytakirjasta todistaa oikeaksi: Torniossa, /| 20
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laadittava yhteistydossa jarjestajan ensisijaisen toiminta-alueen keskeisten
yhteistyotahojen kanssa. Naita yhteistyotahoja ovat esimerkiksi tyollisyysalueet,
kunnat, ty0- ja elinkeinoelama ja muut alueen koulutuksen jarjestajat seka
korkeakoulut.

Sopimusneuvotteluun valmistauduttaessa opetus- ja kulttuuriministerio ja
kokeilujarjestdgja kayvat vuoropuhelua kansallisten ammatillisen koulutuksen
tavoitteiden, tietopohjan ja jarjestajan tilannekuvan yhteen sovittamisesta jarjestajan
toimittamaan ehdotukseen. Vuoropuhelua voi kdayda Teams-kanavalla 27.3.2026
saakka.

Jokaiselle kokeilujarjestagjalle on varattuna kahden tunnin neuvotteluajankohta.
Kokeilujarjestajalta neuvotteluun voi osallistua enintaan 5 henkil6a. Osallistuvat
henkilot tulee valita niin, etta neuvotteluissa voidaan allekirjoittaa sopimus opetus-
ja kulttuuriministerion kanssa.

Kemi-Tornionlaakson koulutuskuntayhtyma Lappian neuvotteluajankohta on
7.4.2026 klo 13—15 opetus- ja kulttuuriministerion tiloissa osoitteessa Meritullinkatu
10, 00170 Helsinki.

Sopimusehdotuksen painotukset ovat

» Strategiset painotukset, vaikuttavuustavoitteet, toiminnalliset tavoitteet seka
toimenpiteet johdetaan strategian missiosta:

- Ohjaamme ja tuemme opiskelijoitamme hyvan eldaman polulla.

- Osaamisen ja elinvoiman vahvistajana palvelemme ja kehitamme
tyoelamaa.

« Jarjestamisluvan ei oppivelvollisten enimmaismaara tavoite on 1182.
* Tavoitteena hakea harkinnanvaraista koko sopimuskaudelle.

Kuntayhtyman johtaja/rehtorin esitys

Yhtymahallitus hyvaksyy linjauksen toiminnanohjauskokeilun sopimusehdotukseen
ja valtuuttaa kuntayhtyman johtaja/rehtorin allekirjoittamaan sopimuksen.

Paatos Esitys hyvaksyttiin.
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30 D/14/02.08.01/2026
Hankintavaltuuden myontaminen kuntayhtyman johtaja/rehtorille nautojen ja lampaiden
teollisten vakirehujen, rehuviljan ja kivennaisten hankintaan

Hankinta-asiantuntija Paivi Rissanen

Tiivistelma: Yhtymahallitukselle esitetdan, etta se valtuuttaa kuntayhtyman johtaja/rehtorin
tekemaan hankintapaatoksen nautojen ja lampaiden teollisten vakirehujen, rehuviljan ja
kivennaisten hankinnasta, allekirjoittamaan hankintasopimuksen seka paattdmaan sopimuksen
mukaisen option kaytosta.

Kemi-Tornionlaakson koulutuskuntayhtyma Lappia kaynnisti tarjouskilpailutuksen
nautojen ja lampaiden teollisten vakirehujen, rehuviljan ja kivennaisten hankinnasta
julkaisemalla 09.02.2026 hankintailmoituksen D/14/02.08.01/2026 tarjouspalvelu.fi -
palvelussa, seka Hilma hankintailmoituksen nro 2026-040493.

Tarjouksien jattamisen maaraaika paattyy 6.3.2026 klo 14.00.

Nautojen ja lampaiden teollisten vakirehujen, rehuviljan ja kivennaisten kokonaisarvon
arvioidaan olevan varsinainen sopimuskausi ja optiokausi (1+1) mukaan lukien noin
200.000 € (alv 0 %). Hankinnan kokonaisarvo ylittdd kuntayhtyman johtaja/rehtorin
hankintavaltuuden 100 000 euroa. Toimittajan/toimittajien valinta yli 100 000 euron
hankinnoissa on yhtymahallituksen paatoksen alainen. Hankinnasta tulisi tehda paatos
mahdollisimman pian tarjousten jattamisen maaraajan paatyttya 6.3.2026.

Puheenjohtajan esitys
Yhtymahallitus valtuuttaa kuntayhtyman johtaja/rehtorin tekemaan hankintapaatoksen
nautojen ja lampaiden teollisten vakirehujen, rehuviljan ja kivennaisten hankinnasta,
allekirjoittamaan hankintasopimuksen seka paattamaan sopimuksen mukaisen option
kaytosta.

Paatos Esitys hyvaksyttiin.
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31 D/11/02.02.00/2023
Pohjolan Osuuspankin digitaalisten palveluiden kayttoonotto

Talousjohtaja Juha Kallo

Tiivistelma: Pohjolan Osuuspankki on siitymassa kuntayhtyman kanssa digitaaliseen
asiointiin, josta tulee tehtavaksi erillinen sopimus. Yhtymahallitukselle esitetdan, etta se
valtuuttaa talousjohtaja Juha Kallo sopimaan Pohjolan Osuuspankin digitaalisten palveluiden
kayttoonotosta, allekirjoittamaan tahan liittyvat sopimukset sekd toimimaan paakayttajana
digisopimuksessa. Tahan sopimukseen ei kytketa maksuoikeutta verkkopalvelun kautta.

Lappia hoitaa talous- ja rahoitusasioita eri rahoituslaitosten kautta. Pohjolan
Osuuspankki on siirtymassa kuntayhtyman kanssa digitaaliseen asiointiin, josta
tulee tehtavaksi erillinen sopimus. Palveluun siitymisen myota sahkopostitse
hoidettavat asiat kuten esimerkiksi sopimusten allekirjoittamiset ja vahvat
tunnistautumiset siirtyvat digitaaliseen palveluun. Digitaalisten palveluiden
kayttoonotto edellyttaa kuntayhtyman hallituksen paatoksen.

Kuntayhtyma hoitaa maksuliikenneasioitaan oman erillisen maksuliikennejarjestelyn
kautta ja tahan digitaaliseen asiointiin ei kytketa maksuoikeuksia verkkopalvelun
kautta.

Palvelun kayttoonotto edellyttaa, ettd Kemi-Tornionlaakson koulutuskuntayhtyma
(2109309-0) paattda avata Pohjolan Osuuspankkiin digitaalisen asioinnin
sopimuksen. Muutos ja sopimus koskevat tilinumeroita:

F108 5475 0020 0055 62

F131 5475 0060 9206 21

F118 5475 0040 0900 08

F109 5131 0020 0492 69

Kayttdoikeutetun talousjohtajan nimi ja henkilotiedot tahan asiaan liittyen
toimitetaan Pohjolan Osuuspankille. Kayttajalle lisatdan tileille pelkastaan
tiedonsaantioikeus. Kayttajalle ei anneta talla paatoksellda maksuoikeutta
verkkopalvelun kautta.

Kuntayhtyman voimassa olevat maksuliikennejarjestelyt seka siihen liittyvat
valtuudet sailyvat ennallaan.

Kayttooikeutetun ja asian hoitamiseen valtuuden saaneen talousjohtajan nimi
lisataan yrityksen digisopimuksen paakayttajaksi. Paakayttajalle annetaan oikeus
nahda tilittiedonsaantioikeus tileille, luottoihin ja sijoituksiin. Lisaksi paakayttajalle
annetaan valtuutettu pankkiasioiden hoitaja -kayttooikeus.

Kayttdoikeuden alkamisajankohta sovitaan Pohjolan Osuuspankin kanssa erikseen
valtuuden saaneen toimesta.

Talousjohtaja valtuutetaan allekirjoittamaan asiaan liittyvat sopimukset.

Otteen poytakirjasta todistaa oikeaksi: Torniossa, /| 20
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Kuntayhtyman johtaja/rehtorin esitys

Yhtymahallitus valtuuttaa talousjohtaja Juha Kallo sopimaan Pohjolan Osuuspankin
digitaalisten palveluiden kayttdonotosta, allekirjoittamaan tahan liittyvat sopimukset

seka toimimaan paakayttajana digisopimuksessa. Tahan sopimukseen ei kytketa
maksuoikeutta verkkopalvelun kautta.

Paatos Esitys hyvaksyttiin.

Otteen poytakirjasta todistaa oikeaksi: Torniossa, /| 20
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32 D/62/00.04.03/2018
Lappia-Koulutus Oy, yhtiockokousedustajan nimeaminen ja Lappian ehdokkaat
hallituksen jaseniksi

Osaamispalvelujohtaja Tuomo Palokangas

Tiivistelma: Lappia-Koulutus Oy:n hallituksen kokoonpanossa on pyritty varmistamaan sujuva
konserniohjaus seka vahva tyoelamaedustus yhtion liiketoiminnan  kehittymisen
varmistamiseksi. Lisdksi on pyritty varmistamaan toimialan edellyttama riittava talouden ja
liketoiminnan asiantuntemus ja etta kyvykkyyden ja osaamisen lisaksi hallituksen jasenilla on
riittavasti aikaa perehtya ja sitoutua yhtion toimintaan ja sen kehittamiseen. Yhtymahallitukselle
esitetdan, ettd se nimeaa Lappia-Koulutus Oy:n yhtidbkokousedustajaksi yhtymahallituksen
varapuheenjohtajan. Lappian ehdotuksiksi osakeyhtion hallitukseen nimetaan Lilja, Pukero,
Tryyki, Savilakso, Jaako-Korkkd seka varajaseneksi Paivarinta. Yhtymahallitus antaa tarvittavat
omistajaohjauksen edellyttamat toimintaohjeet.

Hallintosdanndn konsernijohdon tehtavat ja toimivallan jako (§22) mukaan
yhtymahallitus nimeaa Kemi-Tornionlaakson koulutuskuntayhtyma Lappian
ehdokkaat tytaryhteisdjen hallituksiin seka nimeaa yhtiokokousedustajat ja antaa
heille omistajaohjauksen edellyttamat toimintaohjeet.

Lappian konserniohjeen §2.12 kohdan mukaan hallitusjasenehdokkaiksi tulee
nimeta ja valita tasa-arvolain mukaisesti naisia ja miehia. Tytaryhteison hallituksiin
nimetaan kuntakonsernin ulkopuolisia henkildita, mikali se on kuntakonsernin
kokonaisedun nakokulmasta perusteltua. Kunnan tytaryhteison hallituksen
kokoonpanossa on otettava huomioon yhteison toimialan edellyttama riittava
talouden ja liiketoiminnan asiantuntemus (KuntaL 47.2 §). Kyvykkyyden ja
osaamisen lisaksi on tarkeaa varmistaa, etta hallituksen jasenilla on riittavasti aikaa
perehtya ja sitoutua yhtion toimintaan ja sen kehittamiseen. Hallituksella tulee olla
taitoa tukea ja kyseenalaistaa toimitusjohtajan toimintaa.

Lappian tytaryhteison hallituksen ja toimitusjohtajan tehtavaan sovelletaan
osakeyhtidlakia. Kyse ei ole kunnallisesta luottamustoimesta. Vastuut ja
velvollisuudet poikkeavat merkittavasti kunnan luottamushenkildiden vastuista ja
velvollisuuksista ja tama tulee ottaa huomioon hallituksen jasenia valittaessa ja
suostuttaessa tehtavan vastaanottamiseen.

Lappia-Koulutus Oy:n yhtidkokous pidetaan huhtikuussa ja kokouksessa kasitellaan
yhtidjarjestyksen varsinaisen yhtiokokouksen asiat (tilinpaatosasiat, hallituksen
nimeaminen). Yhtidkokousedustaja on Kemi-Tornionlaakson koulutuskuntayhtyma
Lappian 100 %:sti omistamassa osakeyhtiossa ollut yhtymahallituksen
varapuheenjohtaja, joka on kayttanyt yhtiokokouksen koko aani- ja paatosvaltaa.
Yhtiokokoukseen on osallistunut lisdksi yhtion toimitusjohtaja ja yhtion hallituksen
puheenjohtaja.

Lappia-Koulutus Oy:n hallituksessa on Vviisi varsinaista jasenta ja yksi varajasen.
Hallituksen jasenten toimikausi on yksi (1) vuosi siten, etta toimikausi alkaa vaalin

Otteen poytakirjasta todistaa oikeaksi: Torniossa, /| 20
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suorittaneen varsinaisen yhtiokokouksen paatyttya ja paattyy uuden vaalin
suorittaneen varsinaisen yhtiokokouksen paattyessa. Yhtion toimitusjohtaja ei ole
hallituksen jasen. Yhtiokokous valitsee hallituksen jasenista puheenjohtajan ja
varapuheenjohtajan. Lappia-Koulutus Oy:n hallituksessa toimivat:

Hallituksen puheenjohtaja Lilja Virpi
Hallituksen varapuheenjohtaja Pukero Paivi
Hallituksen jasen Haapala Mika

Hallituksen jasen Savilakso Katja
Hallituksen jasen Jaako-Korkko Katja
Hallituksen varajasen Paivarinta Antti

Lappia-Koulutus Oy:n hallituksen kokoonpanossa on pyritty varmistamaan sujuva
konserniohjaus seka tyoelamaedustus yhtion liiketoiminnan kehittymisen
varmistamiseksi. Lisaksi on pyritty varmistamaan toimialan edellyttama riittdva
talouden ja liiketoiminnan asiantuntemus ja etta kyvykkyyden ja osaamisen lisaksi
hallituksen jasenilla on riittavasti aikaa perehtya ja sitoutua yhtion toimintaan ja sen
kehittamiseen.

Kuntayhtyman johtaja/rehtorin esitys

Yhtymahallitus nimeaa Lappia-Koulutus Oy:n yhtiokokousedustajaksi
yhtymahallituksen varapuheenjohtajan.

Lappian ehdotuksiksi osakeyhtion hallitukseen nimetaan seuraavat:
Hallituksen puheenjohtaja Lilja Virpi

Hallituksen varapuheenjohtaja Paivi Pukero

Hallituksen jasen Anne Tryyki

Hallituksen jasen Savilakso Katja (Arina)

Hallituksen jasen Jaako-Korkkd Katja (Pellon kunta)

Hallituksen varajasen Paivarinta Antti

Yhtymahallitus antaa tarvittavat omistajaohjauksen edellyttamat toimintaohjeet.

Paatos Esitys hyvaksyttiin.

Otteen poytakirjasta todistaa oikeaksi: Torniossa, /| 20
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33 D/63/00.04.03/2018
Lappiahalli Oy, yhtiockokousedustajan nimeaminen ja Lappian ehdokkaat hallituksen
jaseniksi

Koulutuspaallikko ja Lappiahalli Oy:n toimitusjohtaja Jani Harju

Tiivistelma: Lappiahalli Oy:n hallituksen kokoonpanossa on pyritty varmistamaan sujuva
konserniohjaus seka keskeisten omistajien edustus seka toimialan edellyttama riittava talouden
ja liiketoiminnan asiantuntemus seka kyvykkyyden ja osaamisen lisaksi hallituksen jasenilla on
rittavasti aikaa perehtya ja sitoutua yhtion toimintaan ja sen kehittamiseen. Yhtymahallitukselle
esitetaan, ettd se nimeaa Lappiahalli Oy:n yhtiokokousedustajaksi yhtymahallituksen
puheenjohtajan. Kuntayhtyman henkiloehdotukset osakeyhtion hallitukseen ovat Lilja, Kari ja
Hiukka seka varajaseniksi Laihinen, Paivarinta ja Sakko. Lisaksi yhtymahallitus nimeaa
henkildoehdotuksiksi  yhtymahallituksen kokouspiirista yhden jasenen ja varajasenen.
Yhtymahallitus antaa tarvittavat omistajaohjauksen edellyttamat toimintaohjeet.

Hallintosdanndn konsernijohdon tehtavat ja toimivallan jako (§22) mukaan
yhtymahallitus nimeaa Kemi-Tornionlaakson koulutuskuntayhtyma Lappian
ehdokkaat tytaryhteis6jen hallituksiin seka nimeaa yhtiokokousedustajat ja antaa
heille omistajaohjauksen edellyttamat toimintaohjeet.

Lappian konserniohjeen §2.12 kohdan mukaan hallitusjasenehdokkaiksi tulee
nimeta ja valita tasa-arvolain mukaisesti naisia ja miehia. Tytaryhteison hallituksiin
nimetaan kuntakonsernin ulkopuolisia henkiloita, mikali se on kuntakonsernin
kokonaisedun nakokulmasta perusteltua. Kunnan tytaryhteison hallituksen
kokoonpanossa on otettava huomioon yhteison toimialan edellyttama riittava
talouden ja liiketoiminnan asiantuntemus (KuntaL 47.2 §). Kyvykkyyden ja
osaamisen lisaksi on tarkeaa varmistaa, etta hallituksen jasenilla on riittavasti aikaa
perehtya ja sitoutua yhtion toimintaan ja sen kehittamiseen. Hallituksella tulee olla
taitoa tukea ja kyseenalaistaa toimitusjohtajan toimintaa.

Lappian tytaryhteison hallituksen ja toimitusjohtajan tehtavaan sovelletaan
osakeyhtiolakia. Kyse ei ole kunnallisesta luottamustoimesta. Vastuut ja
velvollisuudet poikkeavat merkittavasti kunnan luottamushenkiloiden vastuista ja
velvollisuuksista ja tama tulee ottaa huomioon hallituksen jasenia valittaessa ja
suostuttaessa tehtavan vastaanottamiseen.

Lappiahalli Oy:n hallituksessa on yhtidjarjestyksen mukaan 4 - 7 varsinaista jasenta
ja kaikilla henkilokohtainen varajasen. Hallituksen jasenten toimikausi on yksi (1)
vuosi siten, etta toimikausi alkaa vaalin suorittaneen varsinaisen yhtiokokouksen
paatyttya ja paattyy uuden vaalin suorittaneen varsinaisen yhtiokokouksen
paattyessa. Yhtion toimitusjohtaja ei ole hallituksen jasen. Yhtiokokous valitsee
hallituksen jasenistd puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan. Lappiahalli Oy:n
hallituksessa toimivat edellisella kaudella:

Lappian edustajat:

Otteen poytakirjasta todistaa oikeaksi: Torniossa, /| 20
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jasen varajasen
Virpi Lilja Sanna Laihinen
Ville Impid Albana Mustafi
Mikko Kari Marko Koskimaki
Markus Hiukka Petri Sakko
Muut:
Olli Rainio Markku Taramaa
Tuomo Lindholm Juha-Matti Pesonen
Eeva Skyback Daniel Falldin

Lappiahalli Oy:n hallituksen kokoonpanossa on pyritty varmistamaan sujuva
konserniohjaus seka keskeisten omistajien edustus seka toimialan edellyttama
rittava talouden ja liiketoiminnan asiantuntemus seka kyvykkyyden ja osaamisen
lisaksi hallituksen jasenilla on riittavasti aikaa perehtya ja sitoutua yhtion toimintaan
ja sen kehittamiseen. Yhtion toiminta on vakiintunutta.

Perustamisesta lahtien hallituksessa on ollut nelja jasenta Kemi-Tornionlaakson
koulutuskuntayhtyma Lappiasta sekd yksi Tornion kaupungin edustaja, yksi
Haaparannan kaupungin edustaja ja yksi urheiluseura TP-47:sta.

Kuntayhtyman johtaja/rehtorin esitys

Yhtymahallitus nimeaa Lappiahalli Oy:n yhtidkokousedustajaksi yhtymahallituksen
puheenjohtajan.

Kuntayhtyman henkildehdotukset osakeyhtion hallitukseen:

jasen varajasen

Virpi Lilja Sanna Laihinen
Mikko Kari Antti Paivarinta
Markus Hiukka Petri Sakko

Lisaksi yhtymahallitus nimeaa henkildoehdotuksiksi yhtymahallituksen kokouspiirista
yhden jasenen ja varajasenen.

Yhtymahallitus antaa tarvittavat omistajaohjauksen edellyttamat toimintaohjeet.
Paatos
Esitys hyvaksyttiin.

Henkildehdotuksiksi yhtymahallituksen kokouspiirista nimettiin jaseneksi Kalle
Helske ja varajaseneksi Markku Sadinmaa.

Tekninen korjaus: Lappiahalli Oy:n hallituksessa edellisella kaudella Mikko Karin
varajasenena ei ole toiminut Antti Paivarinta, vaan Marko Koskimaki.

Otteen poytakirjasta todistaa oikeaksi: Torniossa, /| 20
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Eero Ylitalo poistui tdman asiakohdan kasittelyn aikana klo 13.19.

Otteen poytakirjasta todistaa oikeaksi: Torniossa, /| 20
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34 D/90/01.04.01/2022
Tyosuojelun toimintaohjelma

Tyosuojelupaallikkd Jorma Aapajarvi

Tiivistelma: Tydnantajalla on oltava turvallisuuden ja terveellisyyden edistamiseksi ja
tyontekijoiden tyokyvyn yllapitamiseksi tarpeellista toimintaa varten ohjelma, joka kattaa
tyopaikan tyoolojen kehittamistarpeet ja tyoymparistoon liittyvien tekijoiden vaikutukset.
Yhtymahallitukselle esitetaan, etta se hyvaksyy tydsuojelun toimintaohjelman 2026 — 2029.

Tyoturvallisuuslain 9. pykalan mukaan tyonantajalla on oltava turvallisuuden ja
terveellisyyden edistamiseksi ja tyontekijoiden tyokyvyn yllapitamiseksi tarpeellista
toimintaa varten ohjelma, joka kattaa tyopaikan tyoolojen kehittamistarpeet ja
tydymparistoon liittyvien tekijdiden vaikutukset (tydsuojelun toimintaohjelma).
Toimintaohjelmasta johdettavat tavoitteet turvallisuuden ja terveellisyyden
edistamiseksi seka tyokyvyn yllapitamiseksi on otettava huomioon tyopaikan
kehittamistoiminnassa ja suunnittelussa ja niita on kasiteltava tyontekijoiden tai
heidan edustajansa kanssa.

Tyosuojelun toimintaohjelma 2026 — 2029 on Kkasitelty yhteistyotoimikunnan
kokouksessa 17.2.2026.

ESITYSLISTAN LIITE, TYOSUOJELUN TOIMINTAOHJELMA 2026 - 2029

Kuntayhtyman johtaja/rehtorin esitys
Yhtymahallitus hyvaksyy tyosuojelun toimintaohjelman 2026 — 2029.

Paatos Esitys hyvaksyttiin.

Otteen poytakirjasta todistaa oikeaksi: Torniossa, /| 20
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Muut asiat

Paatos Muita asioita ei ollut.

Otteen pOytakirjasta todistaa oikeaksi:
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37
Seuraava kokous

Alustavan kokousaikataulurungon mukaan seuraavat kokoukset ovat:

ti 24.3.2026
ma 27.4.2026 Yhtymahallituksen matka lisalmeen 27. — 28 4.
ti 26.5.2026, myos yhtymakokous

Paatos Seuraava kokous on 24.3.2026.

Otteen poytikirjasta todistaa oikeaksi: Torniossa, / 20
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38
Poytéakirjan tarkastaminen

Hallintosdannén 136 §:n mukaan poytakirja tarkastetaan toimielimen paattamalla
tavalla.

Poytakirja luetaan ja tarkastetaan kokouksessa. Paatosten yksimielisyys ja
esittelijoiden yhtyminen tehtyihin paatoksiin todetaan. Poytakirja tarkastetaan
kokouksessa.

Paatos
Poytakirja luettiin ja tarkastettin kokouksessa. Paatokset olivat yksimielisia ja
esittelijat yhtyivat tehtyihin paatoksiin. Poytakirja todettiin  tarkastetuksi
kokouksessa.

Otteen poytikirjasta todistaa oikeaksi: Torniossa, / 20
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MUUTOKSENHAKUOHJEET

Oikaisuvaatimusohjeet (muut kuin hankinta-asiat)
Seuraaviin paatoksiin tyytymaton ei saa tehda kuntalain 136 §:n mukaista oikaisuvaatimusta, koska
paatos koskee vain valmistelua tai taytantédnpanoa:

Asiakohdat: 21-25, 27,31,34-38

Seuraaviin paatoksiin tyytymatoén voi tehda kirjallisen oikaisuvaatimuksen. Oikaisuvaatimuksen saa
tehda se, johon paatds on kohdistettu tai jonka oikeuteen, velvollisuuteen tai etuun paatos
valittdmasti vaikuttaa (asianosainen) sekd kunnan jasen.

Asiakohdat: 29-30, 32-33
Viranomainen, jolle oikaisuvaatimus tehdaan:

KEMI-TORNIONLAAKSON KOULUTUSKUNTAYHTYMA LAPPIAN YHTYMAHALLITUS
URHEILUKATU 6
95400 TORNIO

Oikaisuvaatimuksesta on kaytava ilmi vaatimus perusteineen ja se on tekijan allekirjoitettava.
Oikaisuvaatimusaika

Oikaisuvaatimus on tehtava 14 paivan kuluessa paatokseen tiedoksisaannista. Kunnan jasenen
katsotaan saaneen tiedon paatdksesta, kun poytakirja on asetettu yleisesti nahtavaksi
koulutuskuntayhtyma Lappian nettisivuille.

Asianosaisen katsotaan saaneen paatoksesta tiedon, jollei muuta nayteta seitseman (7) paivan
kuluttua kirjeen lahettamisesta tai kolmantena (3) paivana sahkoisen tiedoksiannon lahettamisesta,
saantitodistuksen osoittamana aikana tai erikseen tiedonsaanti-todistukseen merkittyna aikana.

Valitusosoitus ohjeet, kunnallisvalitus
Seuraaviin paatoksiin voidaan hakea muutosta kirjallisella valituksella. Oikaisuvaatimuksen johdosta
annettuun paatdkseen saa hakea muutosta kunnallisvalituksin vain se, joka on tehnyt
oikaisuvaatimuksen. Mikali paatos on oikaisuvaatimuksen takia muuttunut, saa paatdkseen hakea
muutosta kunnallisvalituksin my®s asianosainen seka kunnan jasen.

Valitusaika
Valitusaika 30 paivaa. Valitusaika alkaa paatdksen tiedoksisaannista.
Asiakohdat:

Valitusviranomainen

POHJOIS-SUOMEN HALLINTO-OIKEUS

PL 189, 90101 OULU

Kayntiosoite: TORIKATU 34-40, 90100 OULU
Sahkoposti: pohjois-suomi.hao@oikeus.fi

p. 029 56 42800 (vaihde)

faksi: 029 56 42841
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Valituksen voi tehda myds hallinto- ja erityistuomioistuinten asiointipalvelussa osoitteessa:
Aloita asiointi (oikeus.fi)

Valituskirjassa on ilmoitettava:
e valittajan nimi ja yhteystiedot
e paatds, johon haetaan muutosta
e milta osin paatdksesta valitetaan ja muutos, joka siihen vaaditaan tehtavaksi
e muutosvaatimuksen perusteet

Valituskirja on valittajan tai valituskirjan muun laatijan (laillinen edustaja tai asiamies) omakatisesti
allekirjoitettava. Jos ainoastaan laatija on allekirjoittanut valituskirjan, siind on mainittava myoés
laatijan yhteystiedot.

Valituskirjaan on liitettava paatds, josta valitetaan, alkuperaisena tai viran puolesta oikeaksi
todistettuna jaljenndksena, seka todistus siita paivasta, josta valitusaika on luettava.

Valitusasiakirjat on toimitettava valitusviranomaiselle ennen valitusajan paattymista. Omalla
vastuulla valitusasiakirjat voi lahettda postitse tai lahetin valityksella. Postiin valitusasiakirjat on
jatettava niin ajoissa, ettd ne ehtivat perille ennen valitusajan paattymista.

Oikeudenkayntimaksu

Tuomioistuinten ja eraiden oikeushallintoviranomaisten suoritteista perittavistd maksuista annetun
lain (1455/2015) Tuomioistuinmaksulaki 1455/2015 - Ajantasainen lainsaadanto - FINLEX ® nojalla
muutoksenhakijalta peritdan oikeudenkayntimaksua hallinto-oikeudessa 250 euroa. Maksua ei
perita, jos hallinto-oikeus muuttaa valituksenalaista paatésta muutoksenhakijan eduksi. Maksua ei
peritd myoéskaan silloin, jos henkildlle on mydnnetty oikeusapua. Oikeudenkdyntimaksut hallinto-
oikeudessa - Tuomioistuinlaitos (oikeus.fi)



https://asiointi.oikeus.fi/hallintotuomioistuimet/#/
https://oikeus.fi/tuomioistuimet/fi/index/asiointijajulkisuus/maksut/oikeudenkayntimaksuthallinto-oikeudessa.html
https://oikeus.fi/tuomioistuimet/fi/index/asiointijajulkisuus/maksut/oikeudenkayntimaksuthallinto-oikeudessa.html
https://www.finlex.fi/fi/laki/ajantasa/2015/20151455?search%5Btype%5D=pika&search%5Bpika%5D=tuomioistuinmaksulaki#P5
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HANKINTAOIKAISUOHJE JA VALITUSOSOITUS
Asiakohdat:

Julkista hankintaa koskevaan paatokseen tai muuhun hankintamenettelyssa tehtyyn ratkaisuun
voidaan julkisista hankinnoista ja kayttéoikeussopimuksista annetun lain (1397/2016, jaljempdna
hankintalaki) mukaan hakea muutosta vaatimalla hankintayksikolta oikaisua (jaljempana
hankintaoikaisu), tai asia voidaan saattaa valituksella markkinaoikeuden kasiteltavaksi.

Hankintaa koskevasta asiasta voi tehda hankintayksikdlle oikaisuvaatimuksen tai
markkinaoikeudelle toimitettavan valituksen se, jota asia koskee (jéljempanéa asianosainen).
Asianosainen on se, jonka oikeuteen, velvollisuuteen tai etuun paatds valittbmasti vaikuttaa.

I HANKINTAOIKAISUOHIE
Hankintaoikaisuvaatimuksen kohde

Hankintayksikon paatdkseen tai muuhun hankintamenettelyssa tehtyyn ratkaisuun tyytymaton
voi vaatia hankintalain 132-135 §:n mukaan hankintaoikaisua. Hankintaoikaisua voi vaatia
hankintayksikoélta kirjallisesti tarjouskilpailuun osallistunut tarjoaja tai osallistumishakemuksen
tehnyt ehdokas tai muu taho, jota asia koskee.

Hankintaoikaisuvaatimuksen tekemiselle sdaadetty aika

Asianosaisen on vaadittava hankintaoikaisua 14 paivan kuluessa siita, kun asianosainen on
saanut tiedon hankintayksikdén paatdksestd valitusosoituksineen tai muusta hankintamenettelyssa
tehdysta ratkaisusta. Vaatimus on esitettava maardaajan viimeisena paivana ennen virka-ajan
paattymista.

Tiedoksisaantipaivaa ei lueta oikaisuvaatimusaikaan. Jos maardajan viimeinen paiva on
pyhapaiva, itsenaisyyspaiva, vapunpaiva, joulu- tai juhannusaatto tai arkilauantai, voi
oikaisuvaatimuksen tehda ennen viraston aukioloajan paattymista ensimmaisena arkipdivana sen
jalkeen.

A Tiedoksianto siahkoisesti

Jos hankintapaatés on annettu tiedoksi sahkoisesti. Asianosainen on saanut tiedon
hankintapdatoksesta oheisasiakirjoineen sina paivana, jolloin sahkdinen viesti on vastaanottajan
kaytettavissa tdman vastaanottolaitteessa siten, etta viestia voidaan kdsitelld. Asianosainen on
saanut tiedon pdatdksesta lahettamispadivana, jollei asianosainen esita luotettavaa selvitysta
tietoliikenneyhteyksien toimimattomuudesta tai vastaavasta muusta seikasta, jonka johdosta
sahkoéinen viesti on saapunut asianosaiselle myéhemmin.

B Tiedoksianto kirjeitse

Jos hankintapaatds on annettu tiedoksi postitse kirjeella. Asianosainen on saanut asiasta tiedon
seitsemantena padivana sen lahettamisesta, jollei asianosainen nayta saaneen tiedon
my6hemmin.

Jos hankintapadtés on annettu todisteellisesti tiedoksi. Asianosainen on saanut paatdksesta
tiedon saantitodistuksen osoittamana aikana tai erilliseen tiedoksisaantitodistukseen merkittyna
aikana.

Hankintaoikaisua koskevan vaatimuksen sisalto

Hankintaoikaisuvaatimuksesta on kaytava ilmi vaatimukset perusteineen. Vaatimuksesta on
kaytava ilmi oikaisua vaativan nimi seka tarvittavat yhteystiedot asian hoitamiseksi.
Vaatimukseen on liitettdva asiakirjat, joihin vaatimuksen tekija vetoaa, mikali ne eivat jo ole
hankintayksikén hallussa.
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TOIMITUSOSOITE:
Hankintaoikaisuvaatimus toimitetaan hankintayksikélle.

Hankintayksikon yhteystiedot:
Kemi-Tornionlaakson koulutuskuntayhtyma Lappia
(paatoksentekija)

Urheilukatu 6

95400 TORNIO

kdyntiosoite: Urheilukatu 6

virka-aika: 8:00 - 16:00

sahkoéposti: kuntayhtyma@lappia.fi

Hankintaoikaisuvaatimuksen vireilletulo ja kasittely eivat vaikuta siihen madraaikaan, jonka
kuluessa asianosainen voi hankintalain nojalla hakea muutosta valittamalla markkinaoikeuteen.

II VALITUSOSOITUS MARKKINAOIKEUTEEN
Muutoksenhaun kohde ja rajoitukset

Tarjoaja, osallistumishakemuksen tehnyt ehdokas tai muu taho, jota asia koskee, voi saattaa
asian markkinaoikeuden kasiteltédvaksi tekemalla valituksen.

Valituksella markkinaoikeuden kasiteltavaksi voidaan saattaa hankintayksikén paatos tai
hankintayksikén muu hankintamenettelyssa tehty ratkaisu, jolla on vaikutusta ehdokkaan tai
tarjoajan asemaan.

Markkinaoikeuden kasiteltdvaksi valituksella ei voida saattaa hankintayksikdn sellaista paatésta
tai muuta ratkaisua, joka koskee:
1) yksinomaan hankintamenettelyn valmistelua;
2) sita, ettd hankintasopimusta ei jaeta osiin 75 §:n nojalla; tai
3) sitd, etta 93 §:ssa tarkoitetun kokonaistaloudellisen edullisuuden perusteena kdytetdan
yksinomaan halvinta hintaa tai kustannuksia.

Puitejdrjestelyyn perustuva hankinta

Puitejarjestelyyn perustuvaan hankintaan ei saa hakea muutosta valittamalla, jollei
markkinaoikeus mydnna asiassa kasittelylupaa hankintalain 146 §:n mukaisesti. Lupa on
myonnettava, jos asian kasittely on lain soveltamisen kannalta muissa samanlaisissa asioissa
tarkeaad, tai siihen on painava, hankintayksikén menettelyyn liittyva syy.

A Tiedoksianto siahkoisesti

Jos hankintapadtés on annettu tiedoksi sahkoisesti. Asianosainen on saanut tiedon
hankintapaatoksesta oheisasiakirjoineen sina paivana, jolloin sahkdinen viesti on vastaanottajan
kaytettavissa taman vastaanottolaitteessa siten, etta viestia voidaan kdsitelld. Asianosainen on
saanut tiedon paatoksesta lahettamispaivana, jollei asianosainen esita luotettavaa selvitysta
tietoliikenneyhteyksien toimimattomuudesta tai vastaavasta muusta seikasta, jonka johdosta
sahkdinen viesti on saapunut asianosaiselle myéhemmin.

B Tiedoksianto kirjeitse
Jos hankintapadttds on annettu tiedoksi postitse kirjeelld. Asianosainen on saanut asiasta tiedon

seitsemantena padivana sen lahettdmisestad, jollei asianosainen nayta saaneen tiedon
mydhemmin.
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Jos hankintapaatds on annettu todisteellisesti tiedoksi. Asianosainen on saanut paatdksesta
tiedon saantitodistuksen osoittamana aikana tai erilliseen tiedoksisaantitodistukseen merkittyna
aikana.

Muutoksenhakuaika

Valitus on tehtava kirjallisesti 14 paivan kuluessa siita, kun asianosainen on saanut tiedon
hankintaa koskevasta pdatdksesta valitusosoituksineen. Tiedoksisaantipdivaa ei lasketa mukaan
valitusaikaan.

Valituksen tulee olla perilla valitusajan viimeisena paivana ennen markkinaoikeuden virka-ajan
paattymista.

Muutoksenhakuaika suorahankinnassa

Jos hankintayksikkd on toimittanut julkaistavaksi hankintalain 131 §:ssa tarkoitetun
suorahankintaa koskevan ilmoituksen Euroopan unionin virallisessa lehdessa. Valitus on tehtava
14 paivan kuluessa ilmoituksen julkaisemisesta.

Jos hankintayksikkd on julkaissut suorahankinnasta jalki-ilmoituksen, mutta ei suorahankintaa
koskevaa ilmoitusta. Suorahankintaa koskeva valitus on tehtava 30 paivan kuluessa siita, kun
suorahankinnasta on julkaistu jalki-ilmoitus Euroopan unionin virallisessa lehdessa.

Jos hankintayksikko ei ole julkaissut suorahankinnasta ilmoitusta tai jalki-ilmoitusta.
Suorahankintaa koskeva valitus on tehtava kuuden kuukauden kuluessa siitd, kun
hankintasopimus on tehty.

Sopimusmuutosta koskeva ilmoitus

Jos hankintayksikkd on toimittanut julkaistavaksi hankintalain 58 §:n 1 momentin 9 kohdassa
tarkoitetun sopimusmuutosta koskevan ilmoituksen Euroopan unionin virallisessa lehdessa.
Valitus on tehtava 14 paivan kuluessa ilmoituksen julkaisemisesta.

Poikkeukset sadannonmukaisesta valitusajasta

Valitus on tehtava 30 pdivan kuluessa paatdksen tiedoksisaannista, jos hankintayksikké on
tehnyt hankintapaatdksen jalkeen hankinta- tai kayttéoikeussopimuksen 130 §:n 1 tai 3 kohdan
nojalla noudattamatta odotusaikaa. Odotusaikaa ei tarvitse noudattaa, jos sopimus koskee
puitejarjestelyn perusteella tehtavaa hankintaa.

Valitus on tehtava kuuden kuukauden kuluessa hankintapaatéksen tekemisesta siina
tapauksessa, etta ehdokas tai tarjoaja on saanut tiedon hankintapaatdksesta valitusosoituksineen
ja hankintapdatos tai valitusosoitus on ollut olennaisesti puutteellinen.

Valituksen sisalto

Valituksessa on ilmoitettava hankinta-asia, jota valitus koskee, seka valittajan vaatimukset ja
niiden perusteet. Puitejarjestelyyn perustuvan hankinnan ja dynaamiseen hankintajarjestelmaan
hyvaksymista koskevan ratkaisun osalta valituskirjelmassa on esitettéava, minka vuoksi
kasittelylupa tulisi myontaa.

Valituksessa on ilmoitettava valittajan nimi ja kotikunta. Jos valittajan puhevaltaa kdyttda hanen
laillinen edustajansa tai asiamiehensa tai jos valituksen laatija on joku muu henkild, valituksessa
on ilmoitettava myds tdman nimi ja kotikunta. Lisaksi on ilmoitettava postiosoite ja
puhelinnumero, joihin asiaa koskevat ilmoitukset valittajalle voidaan toimittaa. Valittajan, laillisen
edustajan tai asiamiehen on allekirjoitettava valituskirjelma.

Valitukseen on liitettava alkuperdisena tai jaljenndksena paatds, johon haetaan muutosta, seka
todistus siitd, mind pdivana paatds on annettu tiedoksi tai muu selvitys valitusajan alkamisen
ajankohdasta. Valitukseen on liitettava asiakirjat, joihin valittaja vetoaa vaatimuksensa tueksi.
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Asiamiehen on liitettava valituskirjelmaan valtakirja, kuten hallintolainkayttélain 21 §:ssa
saadetaan.

Valituksen toimittaminen

Valitus on toimitettava markkinaoikeudelle. Valituksen voi toimittaa markkinaoikeuden kansliaan
henkilokohtaisesti, asiamiesta kayttden, lahetin valityksella, postitse, telekopiona tai sdhkdpostin
avulla kuten sahkdisesta asioinnista viranomaistoiminnassa annetussa laissa (13/2003)
saadetaan. Jos vireillepanon viimeinen pdiva on pyhapaiva, itsendisyyspaiva, vapunpaiva, joulu-
tai juhannusaatto tai arkilauantai, voi asiakirjat toimittaa markkinaoikeudelle ensiksi seuraavana
arkipaivana.

Valitusperusteeseen perustuva muutoksenhakukielto

Hankintalain 163 §:n mukaan markkinaoikeuden toimivaltaan kuuluvaan asiaan ei saa hakea
muutosta kuntalain eika hallintolainkayttélain nojalla.

Muutoksenhausta ilmoittaminen hankintayksikoélle

Hankintalain 148 §:n nojalla hankinta-asiaan muutosta hakevan on kirjallisesti ilmoitettava
hankintayksikélle asian saattamisesta markkinaoikeuden kasiteltavaksi. Ilmoitus on toimitettava
hankintayksikélle viimeistaan silloin, kun hankintaa koskeva valitus toimitetaan
markkinaoikeuteen. Ilmoitus on toimitettava hankintayksikdén kohdassa I mainittuun
osoitteeseen.

MARKKINAOIKEUDEN OSOITE JA MUUT YHTEYSTIEDOT

Markkinaoikeus
Sornaistenkatu 1

00580 Helsinki

puh. 029 56 43300

fax 029 56 43314
markkinaoikeus(at)oikeus.fi

Valituksen voi tehda myds hallinto- ja erityistuomioistuinten asiointipalvelussa osoitteessa:
https://asiointi2.oikeus.fi/hallintotuomioistuimet
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