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Hyvinvointialueille ja hyvinvointiyhtymille

HYVTESin tasopalkkajarjestelman
paikallinen toimeenpano

Tassa yleiskirjeessa on selostettu tasopalkkajarjestelman
kayttoonoton aikataulu ja paikallisen valmistelun ja yhteistyon
jarjestaminen.

HYVTESin tasopalkkajarjestelmauudistusta (ilman liitetta 7) on
selostettu KT:n yleiskirjeessa 5/2026
(https://www.kt.fi/yleiskirjeet/2026/5/hyvtesin-

Tasopalkkajarjestelmaa ei saa ottaa kayttoon ennen 1.10.2026.
Tasopalkkajarjestelma on otettava kayttoon viimeistaan 1.1.2027.

HYVTES 2025-2028 paikallisten erien ja keskitetyn eran
laskennasta, kaytosta ja kohdentamisesta seka

palkanmuunnoista kerrotaan seuraavissa yleiskirjeissa.

1. Tasopalkkajarjestelman toimeenpano

Tasopalkkajarjestelman kayttoonottoon johtavat toimenpiteet
aloitetaan heti.

Paikallisessa palkkaustyoryhmassa kasitellaan
tasopalkkajarjestelman toimeenpanoa ja siihen liittyvia
kysymyksia. Katso alla kohta 4. Paikallinen palkkaustyoryhma ja
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yhteistyo henkiloston edustajien kanssa.

Uusi tasopalkkajarjestelma on otettava kayttoon aikaisintaan
1.10.2026 ja viimeistaan 1.1.2027. Kayttoon otettaessa tehtavat on
sijoitettu oikeisiin palkkaryhmiin seka oikeille osaamisen ja
vastuun tasoille. Viranhaltijan/tyontekijan varsinainen palkka ei
voi tasopalkkajarjestelmaan siirtymisen vuoksi laskea.

2. Tehtavankuvat tasopalkkajarjestelmassa

Tehtavista laaditaan tehtavankuvat. Tehtavankuva ilmaisee
keskeiset tehtavakokonaisuudet ja tehtavassa edellytetyn
koulutuksen ja mahdolliset lisakoulutukset.

Otettaessa tasopalkkajarjestelmaa kayttoon voidaan hyodyntaa
jo olemassa olevia tehtavankuvia ja tarvittaessa ne paivitetaan
vastaamaan tasopalkkajarjestelmaa. Jos tehtavankuvia puuttuu,
on tehtavankuvat laadittava siten, etta niita voidaan kayttaa
tasopalkkajarjestelman kayttoonoton yhteydessa. Yleiskirjeen
liitteena 7 on tehtavankuvan mallilomake, jonka avulla
tyonantaja voi tehda omaan organisaatioonsa soveltuvan
tehtavankuvan lomakkeen.

Tehtavankuvaa ei tarvitse tehda kaikille
viranhaltijoille/tyontekijoille erikseen silloin, kun
viranhaltijat/tyontekijat tekevat olennaisilta osin samanlaisia
tehtavia. Talloin voidaan tehda ryhmatehtavankuva ja taydentaa
sita tarvittaessa. Ryhmatehtavankuva kaydaan lapi asianomaisen
ammattiryhman luottamusedustajien kanssa.

Mikali palkkaryhmassa on lukumaaraisesti pienehko maara eri
tehtavia tai tehtavat ovat riittavan samankaltaisia ja paikallinen
tasokuvaus on riittavan yksiloity, erillista tehtavankuvaa ei

tarvitse valttamatta laatia.

Tehtavankuvan merkitys korostuu palkkaryhman ulkopuolisissa
tehtavissa ja silloin kun tehtavat muuttuvat vahaista

merkittavammin.

Tyonantaja laatii tehtavankuvan, jonka jalkeen se kaydaan lapi
viranhaltijan tai tyontekijan kanssa. Ryhmatehtavankuva kaydaan
lapi asianomaisen ammattiryhman luottamusedustajan kanssa.
Tassa vaiheessa tehtavankuvaa voidaan viela tarkentaa tai



korjata. Taman jalkeen tyonantaja vahvistaa tehtavankuvan.
Tehtavankuvat tulee dokumentoida ja arkistoida. Tehtavankuvan
tulee olla tyontekijan tai viranhaltijan saatavilla, esimerkiksi
sahkoisessa jarjestelmassa tai se annetaan paperisena.

Tehtavankuva ei ole tyosopimuksen osa ja tyonantaja voi siten
tarvittaessa paivittaa sita. Tehtavankuvat pidetaan ajan tasalla, ja
niiden tarkastelu on hyva liittaa saannollisesti esimerkiksi
kehityskeskusteluihin. Jos tehtavakokonaisuudet muuttuvat tai
ovat ajan myota muuttuneet, tehtavankuva paivitetaan
vastaamaan uutta tilannetta.

Maaraaikaisissa tehtavamuutostilanteissa voidaan kayttaa
olemassa olevia tehtavankuvia. Jos muutos on sisalloltaan
sellainen, ettei ole olemassa valmiita tehtavankuvia ja
maaraaikainen muutos kestaa ajallisesti pidempaan, on syyta
laatia maaraaikainen tehtavankuva.

Yleiskirjeen 5/2026 liitteena 7 on tehtavankuvan mallilomake.

3. Paikallinen tasokuvaus

Paikallisesta tasokuvauksesta kay ilmi, miten ja milla
tasokriteereilla palkkaryhman tehtavat on sijoitettu osaamisen ja
vastuun tasoille. Paikallisessa tasokuvauksessa huomioidaan
HYVTESin tasokriteerit ja mahdolliset paikalliset tasokriteerit.

Tasokuvaus on pakollinen dokumentti siita, miten HYVTESin
tasokriteereita ja mahdollisia paikallisia tasokriteereita
sovelletaan tehtavien sijoittelussa tasoille B, C tai D. Tasolla A ei
yksikaan HYVTESin tasokriteeri tai mahdollinen paikallinen
tasokriteeri toteudu. HYVTESin tasokriteereita voidaan kuvata
tarkemmin paikallisessa tasokuvauksessa. Tama korostuu
erityisesti eroteltaessa B-tason tehtavia C-tason ja D-tason
tehtavista. Jos paikallisesti sovelletaan D:n ylapuolisia tasoja,
tulee tasokuvauksesta ilmeta myos, miten tasokriteereita
sovelletaan tehtavien sijoittelussa naille ylemmille tasoille.
Paikalliseen tasokuvaukseen on hyva kirjata HYVTESin
tasokriteerit ja mahdolliset paikalliset tasokriteerit seka ne
seikat, joiden perusteella jokin tasokriteereista tayttyy.
Tasokuvauksesta tulee kayda ilmi myos se, mille osaamisen ja
vastuun tasolle tehtavat sijoittuvat.



Paikallinen tasokuvaus tarkistetaan saannollisin valiajoin ja
paivitetaan, mikali tasokuvaus ei vastaa tehtavien
vaatimaa/edellyttamaa osaamista ja vastuuta.

Tyonantajan edustajat neuvottelevat paikallisista
tasokuvauksista paasopijajarjestojen edustajien kanssa.
Sopimuskauden 2025-2028 loppuun asti toimivassa paikallisessa
palkkaustyoryhmassa kasitellaan paikalliset tasokuvaukset.
Neuvotteluiden jalkeen tyonantaja paattaa paikallisista
tasokuvauksista.

Yleiskirjeen 5/2026 liitteena 8 on paikallisen tasokuvauksen
mallilomake, jonka avulla tyonantaja voi tehda omaan

organisaatioonsa soveltuvan paikallisen tasokuvauksen.

4. Paikallinen palkkaustyoryhma ja
vhteistyo henkiloston edustajien kanssa

Jos ei ole olemassa paikallista palkkaustyoryhmaa, on se
perustettava viipymatta. Paikallinen palkkaustyoryhma toimii
sopimuskauden 2025-2028 loppuun asti. Paikallinen
palkkaustyoryhma seuraa tasopalkkajarjestelman kayttoonoton
etenemista. Palkkaustyoryhman jatkoa tarkastellaan
valtakunnallisesti sopimuskauden lopussa.

Paasopijajarjestot nimeavat itse omat luottamusedustajansa
paikalliseen palkkaustyoryhmaan. Ryhmien kokoonpanoa
voidaan muuttaa tarpeen mukaan ja jasenia vaihtaa, mikali
tarvitaan erilaista asiantuntemusta.

Palkkaustyoryhmassa kasitellaan paikalliset tasokuvaukset ja
neuvotellaan lisatasojen kayttoonotosta, paikallisista tasolisista
ja niiden euromaarista. Paikallisissa tasokuvauksissa
huomioidaan HYVTESin tasokriteerit, mahdolliset paikalliset
tasokriteerit seka paikalliset osaamisen ja vastuun
soveltamisohjeet.

Paikallisessa palkkaustyoryhmassa kasitellaan yhdessa esille
tulleet soveltamiskysymykset ja soveltamisen ongelmat,
selvitetaan eri ratkaisuvaihtoehdot ja pyritaan yksimieliseen
ratkaisuun. Mikali yksimieliseen ratkaisuun ei paasta, tehdaan



yhteinen muistio, jossa on osapuolten kannat perusteluineen.
Muistio ei ole paasopimuksen mukainen
paikallisneuvottelupoytakirja.

Mahdolliset tulkintaa ja soveltamista koskevat erimielisyydet
HYVTESin velvoittavista maarayksista ratkaistaan viime kadessa
paasopimuksen mukaisesti (mm. paasopimuksen mukaiset
paikallisneuvottelut).

Toimivan tasopalkkajarjestelman kayttoonottaminen paikallisesti
vaatii HR:n ja tyonantajan edustajien resurssointia
valmistelutyohon. Myos henkiloston edustajien tyopanosta
tarvitaan. HYVTES VII luvun luottamusedustajan ajankayttoa
koskeva suosituksen (8 § 4 mom.) mukaan
paaluottamusedustajalle myonnetaan lisaksi tarvittaessa
tilapaista vapautusta sellaisesta erityisesta syysta, joka vaatii
merkittavasti paaluottamusedustajan ajankayttoa ja jota ei ole jo
otettu huomioon kiinteassa vapautuksessa.
Tasopalkkajarjestelman paikallinen toimeenpano on katsottava
tallaiseksi erityiseksi syyksi.

Tasopalkkajarjestelman lapinakyvyyden ja luotettavuuden
varmistamiseksi luottamusedustajalla on oikeus saada
nahtavaksi osaamisen ja vastuun paikalliset
tasokuvaukset/tehtavankuvat, seka osaamisen ja vastuun tasoille
maaritetyt tehtavat. On tarkeaa, etta henkilosto laajemminkin
tuntee tasopalkkajarjestelman ja sen paikallisen
soveltamiskaytannon. Muun muassa paikallisten tasokuvausten
ja paikallisten soveltamisohjeiden tulee olla henkiloston
saatavilla esimerkiksi tyonantajan sisaisissa tiedotuskanavissa.

Kayttoonoton jalkeen tarkastellaan jarjestelman laajempaa
toimivuutta henkiloston edustajien kanssa. Palkkaryhmittain
tehtavien sijoittumista osaamisen ja vastuun tasoihin
tarkastellaan vahintaan kerran neljassa vuodessa, tai useammin,
jos niin paikallisesti joku osapuoli esittaa. Mikali huomataan,
ettei jarjestelma tunnista osaamisen ja vastuun muutoksia
tehtavanmuutostilanteessa (ks. HYVTES Il luvun 11 §), asiaa
voidaan ensisijaisesti kasitella myos ao. palkansaajaa edustavan



luottamusedustajan ja tyonantajan kesken. Viime kadessa
tyonantaja vastaa palkkausjarjestelmaa koskevista paatoksista ja
linjanvedoista.

5. Yhteensovittamisen vaihe

Tasopalkkajarjestelman kayttoonotto luo palkkojen
yhteensovittamisen tarvetta. Palkkojen yhteensovittamiselle
uuden tasopalkkajarjestelman mukaisiin palkkaryhmiin ja
tasoihin noudatetaan siirtymaaikaa, joka vaihtelee
tyonantajittain.

Paikallisten tasopalkkojen yhteensovittamisen toteuttamisesta
tehdaan suunnitelma, jota paivitetaan tarvittaessa.

Palkkausjarjestelmauudistuksesta suoraan johtuva palkkojen
yhteensovittaminen toteutetaan kohtuullisessa ajassa.

Palkkojen yhteensovittamisen jalkeen kaikilla saman
palkkaryhman samoilla tasoilla A, B, C ja D tyoskentelevilla
henkiloilla tulee olla sama tasopalkka.
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Puhutko tasopalkkaa? - Lue tasta tarkeita
kasitteita tasopalkkamaarayksissa

(https://www.ktlehti.fi/lait-ja-
sopimukset/sopimukset/puhutko-
tasopalkkaa-lue-tasta-tarkeita-kasitteita)
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sopimukset/sopimukset/hyvtesin-palkat-
uudistuvat-tasopalkoiksi-osaamisen-ja-
vastuun-tasoja)
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