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Valmistelija Hallintojohtaja Mirja Klasila: 

 
Konserniohjeen mukaan kunnanhallitus nimeää ja ohjeistaa kunnan 
edustajat yhteisöjen hallintoelimiin.  
 
Konserniohjeessa todetaan: "Hallituksella tulee olla yhteisön toiminnan 
luonteen ja laajuuden edellyttämä asiantuntemus. Tytäryhteisön hallituksen 
jäseniä valittaessa on varmistettava, että yhteisön muiden omistajien ja jos 
toimiala sitä edellyttää myös keskeisten yhteisökumppaneiden intressit ja 
asiantuntemus otetaan huomioon. Valittaessa jäseniä tytäryhtiön 
hallitukseen tulee tavoitella sitä, että ainakin osalla jäsenistä on 
liiketaloudellista ja/tai yhtiön toimialan tuntemusta. Kunnan edustajien on 
toimittava siten, että tytäryhteisön toiminta vastaa kunnan tavoitteita ja että 
emoyhteisö ja tytäryhteisöt toimivat yhteistyössä, silloin kun se on koko 
konsernin kannalta hyödyllistä. Toimielinten jäsenten tulee toiminnassaan 
ottaa huomioon konsernin kokonaisetu tytäryhteisöjen edun ohella. 
Konsernin kokonaisetu ja tytäryhteisön etu eivät voi olla merkittävässä 
ristiriidassa. 
 
Ohjeistaminen 

 
Kunnan edustajalla on mahdollisuus pyytää kunnanhallitukselta kunnan 
kannanotto yhtiötä tai yhteisöä koskevasta asiasta, mikäli katsoo sen 
tarpeelliseksi. Jos kunnan edustajana yhtiön hallintoon valittu henkilö on 
tilanteessa, jossa hän joutuisi toimimaan kunnan edun vastaisesti, tulisi 
hänen pyytää kunnalta selkeät toimintaohjeet ja viime kädessä erota 
hallituksen jäsenyydestä.”  
 

 
Lisätietoaineisto Hallituksen jäsenyydet konserniohjaus 2026 

 
Esittelijä Kunnanjohtaja Vivi Marttila 

 
Päätösehdotus Kunnanhallitus päättää antaa omistajaohjausta yhtiökokousedustajille 

hallitusjäsenyyksien osalta. 
 

Päätös Hyväksyttiin ja asian käsittelyä jatketaan seuraavassa kokouksessa. 
 


