Sidosyksikkopalvelujen jarjestamisen vaihtoehdot

Kunnat ovat julkisista hankinnoista ja kadyttéoikeussopimuksista annetun lain (1397/2016)
mukaan voineet jarjestaa erilaisia tukipalveluja sidosyksikkdyhtidissa. Palvelun
toteuttaminen sidosyksikdssa ei ole ollut hankintalain mukaista hankintaa, vaan poikkeus
lain soveltamisalasta.

Sidosyksikkdhankinnan on voinut tehda vain sidosyksikélta, joka on tayttanyt hankintalain
15 §:n mukaisen maaritelman. Maaritelman mukaan sidosyksikdssa ei ole saanut olla
yksityista pddomaa, omistajien on tullut kayttaa yhtiodn maardysvaltaa joko yksin tai
yhdessa, ja yksikdon toiminnan on tullut kohdistua lahes kokonaan maaraysvaltaa kayttaviin
omistajiin.

Osakeyhtiomuotoisten sidosyksikdiden kayttéa on kuitenkin rajoitettu 18.6.2026 voimaan
tulleella lain muutoksella. Lain muutoksen mukaan 1.7.2027 alkaen osakeyhtiomuotoiselta
sidosyksikolta voi tehda hankintoja vain omistaja, joka omistaa vahintaan 10 %
sidosyksikkoyhtion osakkeista. Lain muutoksen mydta kuntien on tarkasteltava
omistusosuutensa osakeyhtiomuotoisissa sidosyksikkdyhtidissa. Alle 10 % omistavat
omistajat joutuvat joko jarjestelemaidn omistusosuuksiaan uudelleen tai jarjestamaan
palvelunsa vaihtoehtoisella tavalla.

Talla sivulla kdymme lyhyesti lapi vaihtoehtoja omistusosuuksien jarjestelyihin seka
palveluiden jarjestamistapoihin. Se, mika jarjestamistapa kulloiseenkin tilanteeseen sopii
parhaiten, tulee selvittdd perusteellisesti ennen asian pdatéksentekoon viemista.
Paatdsesityksessa on hyva tuoda esiin vaihtoehtoiset ratkaisuvaihtoehdot, joita asiassa on
selvitetty ja syyt siihen, miksi esityksessad ehdotetaan vaihtoehtoisista
ratkaisuvaihtoehdoista juuri kyseista ratkaisua asiaan.

Vaihtoehtoisten toimintatapojen mahdollisuus kdytanndssa tai mielekkyys riippuvat
monista tekijéista. Tuotantotapa-analyysi on yksi tapa ldhestya vaihtoehtojen vertailua.
Tuotantotapa-analyysin tekemisesta on julkaistu tuore Hankinta-Suomen opas (2025):
Tuotantotapa-analyysi osana julkisen organisaation toimintaa

Sidosyksikk6ja koskevat maaraajat
18.6.2026 - lakimuutos voimaan

Rajapaiva sille, mikd on "ennen lain voimaantuloa tehty sopimus". Vain naihin
sopimuksiin voi soveltaa siirtymaaikoja.

30.9.2026 - jatkoilmoitus Valtiokonttorille sekd uudet méaaraaikaiset sopimukset.

Viimeinen paiva toimittaa ilmoitus sopimuksesta, jota hankintayksikkd aikoo
hyddyntda 30.6.2030 saakka. Edellytys on, ettd sopimuksen paattaminen aiheuttaisi
kohtuuttomia seurauksia tai merkittavia taloudellisia riskejd ja ettd jatkamiselle on
yleiseen etuun liittyva pakottava syy. Ilmoitus tehddéan Valtiokonttorin Excel-pohjalla
sdhkdpostitse. Maaraaika on ehdoton: ilmoitusta ei voi tehda jalkikateen.

Samalla 30.9.2026 on viimeinen paiva tehda uusi maardaikainen sopimus
sidosyksikdn kanssa. Enimmaiskesto sopimukselle on yksi vuosi, eli sopimus voi
jatkua korkeintaan syksyyn 2027.



30.6.2027 - yleisen siirtyméaajan paattyminen
Sopimukset, joissa 10 %:n omistusvaatimus ei tayty eika jatkoilmoitusta ole tehty, on
irtisanottava paattymaan viimeistdan tahan paivaan mennessa.

1.7.2027 - 10 %:n omistusvaatimusta sovelletaan
Taman jalkeen alle 10 %:n omistajan tekema hankinta sidosyksikélta on hankintalain
esitdiden mukaan lainvastainen suorahankinta.

30.6.2030 - ilmoitettujen sopimusten viimeinen paattymispaiva
Pisin mahdollinen paattymisajankohta sopimukselle, josta on tehty jatkoilmoitus
30.9.2026 mennessa.

Kuka ilmoituksen tekee?

Jatkoilmoituksen Valtionkonttorille tekee se hankintayksikko, eli kdytanndssa kunta, joka
haluaa jatkaa sopimuksen kaytt6a. Jokainen kunta tekee ilmoituksen itsendisesti ja
erikseen. Paatds ilmoituksen tekemisesta ja ilmoitus ovat kunnan. Sidosyksikkd ei voi
ilmoitusta tehda.

Kuntalain 90 §:n mukaan toimivallan jaosta maarataan hallintosdanndssa. Kunnissa tulee
tarkastaa hallintosdanto silta osin, kenelld on toimivalta paattaa ilmoituksen tekemisesta.
Tarkista erityisesti omistajaohjausta koskevat maaraykset ja
kunnanjohtajan/toimialajohtajan yleiset ratkaisuvaltamaaraykset.

Usein hallintosddanndissa ei ole maardysta omistajaohjauksen toimivallasta. Ilman
erillismaaraysta paatoksen asiasta tekee kunnanhallitus. Kuntalain 39 §:n mukaan
kunnanhallitus vastaa kunnan toiminnan yhteensovittamisesta ja omistajaohjauksesta, ja
silla on hallinnon yleistoimivalta paattaa ilmoituksen tekemisesta.

(Avaa kaikki)

Omistusosuuksien jarjestaminen osakeyhtidissa, joissa on alle
10 % osuuksia omistavia osakkaita

Pienosakas jaa yhtioon - osakemairien jarjestely

Jos yhtiossa on alle 10 omistajaa, omistajien on mahdollista jarjestella
osakemadridan uudelleen. Talldin suuremman osakeomistuksen omaava
omistaja voi myyda alle 10 % omistajalle osakkeita, jotta pienomistaja
saavuttaisi ainakin 10 % omistusosuuden.

Lisdksi osakeyhtio voi suorittaa suunnatun osakeannin, jossa vain osa yrityksen
osakkaista merkitsisi uusia osakkeita (tasté olisi sovittava etukiteen osakkaita
sitovalla tavalla), jotta osakkeiden omistusprosentit saataisiin halutulle tasolle.
Se, miten osakeosuudet saadaan halutulle tasolle, tulee ratkaista kullekin
yhti6lle ja kunnalle tarkoituksenmukaisimmalla tavalla.



Osakemaarien muokkaus voi edellyttdd myds osakassopimuksen ja/tai
yhtidjarjestyksen paivittamistad. Ndiden muutokset tulee rekisterdida Patentti-
ja rekisterihallitukseen (PRH).

Paatdsvalta osakkeiden hankintaan tai merkitsemiseen maaraytyy kunnan
hallintosaanndn mukaisesti.

Huomionarvoista on, ettei osakkeiden merkintdan tule ryhtyd, mikali paatds ei
ole saanut lainvoimaa, koska merkintda ei voi peruuttaa. Tasta syysta
merkintdajankohta on hyva yhteensovittaa kunnallisen paatdksenteon kanssa,
jotta valtyttaisiin hankaluuksilta. Lisaksi yhtiokokous, joka paattaa
osakeannista, voi myds valtuuttaa hallituksen paattamaan erikseen
merkintaajankohdasta, jolloin prosessi sujuisi helpommin, mikali kunnan
padtoksesta merkitd osakkeita valitettaisiin. Osakekauppa voidaan tarvittaessa
tehda siten, ettd se astuu voimaan ja osakkeiden omistusoikeudet siirtyvat
ostajalle vasta kauppakirjaan erikseen merkittyna ajankohtana, edellytykselld,
ettdkun paatds on saanut lainvoiman. Muussa tapauksessa kauppa

voidaan purkaa, mikali paatds ei saa lain voimaa.

Pienosakas luopuu omistuksestaan - osakkeiden lunastus

Jos osakeyhtiomuotoisessa sidosyksikkdyhtidssa on alle 10 % osuuden
omistavia osakkaita, eikd osakkeiden uudelleenjarjestely osakkaiden kesken
ole mahdollista tai siitd ei paasta yksimielisyyteen, alle 10 % omistajan on
mahdollista luopua omistuksistaan yhtidssa, mikali joku suurosakas on
halukas kasvattamaan omistusosuuttaan yhtiossa. Laki ei edellyta
osakkuudesta luopumista. Laki edellyttaa, etta alle 10% osuuden yhtidsta
omistava osakas paattaa sidosyksikkdhankintasopimuksensa. Kunta voi
lakimuutoksesta huolimatta jaada yhtioon osakkaaksi alle 10 %
omistusosuudella tekematta hankintaa.

Osakekannasta luovuttaessa osakkeiden arvo tulee maarittda. Joskus
osakassopimuksissa on etukateen varauduttu tilanteisiin, jossa toinen osakas
luopuu osakkuudestaan. Talléin osapuolten tulee noudattaa
osakassopimuksessa sovittuja menettelyja. Myds osakeyhtidlaki sisaltaa
saanndksia vahemmistdosakkaan turvaksi. Mikali jokin osakkeenomistaja
omistaa yli 90% kaikista yhtion osakkeista, vahemmistéosakkaalla on oikeus
vaatia osakkeiden lunastamista ja enemmistdosakkaalla puolestaan oikeus
vaatia loppujen vahemmistdosakkaan osakkeiden lunastamista. Mikali mitdan
ei ole sovittu osakkeiden lunastuksesta eikd hinnasta, osakkeiden arvo
maaraytyy viime kadessa osapuolten neuvotteluiden perusteella.

Paatosvalta osakkeista luopumiseen maaraytyy kunnan hallintosaannon
mukaisesti. Ellei asiasta ole maaratty mitdan, paatdsvalta asiassa on viime
kddessd kunnanvaltuustolla.



Paatettdessa osakkeista luopumisesta, on paatdksentekoon hyva tuoda myoés
asian vaihtoehtoiset jarjestimistavat ja se, miten kunta aikoo tulevaisuudessa
jarjestaa palvelut. Asiat voidaan tuoda paatettavaksi myds samassa pykalassa,
jos kunnan hallintosdaantd sen mahdollistaa. Talléin kuitenkin kannattaa
huomioida asiaa koskevat mahdolliset tulevat valitukset. Lahtokohtaisesti
paddsaantdni on, ettd asian tiytintédnpanoon ei tule ryhtyd ennen paatéksen
lainvoimaisuutta. Kuntalain mukaan taytantéonpanoon ei saa ryhtya
tilanteissa, joissa oikaisuvaatimus tai valitus kdy taytantéénpanon johdosta
hyddyttadmaksi, tai jos toimielin tai valitusviranomainen kieltaa
taytantéonpanon.

Sidosyksikkodyhtion toiminnan paattaminen kokonaan

Osakeyhtiomuotoisen sidosyksikkdyhtion omistajien on mahdollista paattaa
luopua palveluiden jarjestdmisestad nykyisessa yhtidssad. Omistajakunnat voivat
paattdd esimerkiksi jarjestaa palvelut toisessa toiminnan muodossa yhdessa
tai jarjestda palvelut kukin itsendisesti. Talldéin yhtid voi paattda toiminnan
purkamisesta selvitystilamenettelylla.

Selvitystilamenettelyssa yhtiokokous paattaa yhtion selvitystilaan
asettamisesta ja valitsee yhtidlle selvitysmiehen. Taman jalkeen:

yhtion varallisuusasema selvitetaan
tarpeellinen omaisuusmaard muutetaan rahaksi

velat maksetaan

mahdollinen ylijadma suoritetaan osakkeenomistajille.

Menettely kestdd vahintaan viisi kuukautta ja siinda on nelja vaihetta:
Selvitystilan ja selvitysmiehen rekisterdiminen
Julkisen haasteen hakeminen velkojille
Osakeyhtion purkautumisen ilmoittaminen
Osakeyhtion lopputilityksen ilmoittaminen
Lahteena on kaytetty PRH:n sivua:

https://www.prh.fi/fi/yrityksetjayhteisot/yrityksenlopettaminen/osakeyhtion-
lopettaminen_1/selvitystila.html

Vaihtoehtoiset tavat jarjestaa tukipalvelut

Mikali kunta paattda luopua tai joutuu luopumaan alle 10 % omistusosuudestaan
osakeyhtiomuotoisessa sidosyksikdssa, sen on todennakdisesti jarjestettava tukipalvelunsa
muulla tavalla. Palvelut voi:



jarjestdd itse kunnan omana toimintana kuntalain mukaisesti
kilpailuttaa markkinoilta, ja/tai

jarjestaa edelleen julkisyhteistydna muussa kuin osakeyhtiomuodossa.

Vaihtoehtoisia tapoja

Omana toimintana jarjestaminen

Kunta voi jarjestada tukipalvelun omana toimintana, eli oman henkilékunnan
toimesta. Tukipalvelut, joita vuoden 2026 hankintalain muutos koskettaa, ovat
monesti olleet merkittavia ulkoistuksia. Siten asiantuntijoita, jotka palvelua
ovat tuottaneet, ei valttamatta ole kunnan henkilostdon piirissa nykyisellaan.
Kaikissa tapauksissa mydskaan tarvittavia tiloja toiminnalle ei ole kunnan
hallussa, esimerkiksi ruokapalveluiden keittion tai pesulapalveluiden
tuotantotilojen osalta.

Omana toimintana jarjestdminen tarkoittaa uuden asiantuntijahenkildstén
rekrytoimista sekd muihin kuluihin varautumista. Naita kuluja ovat henkiléstén
palkka- ja sivukulujen lisdksi tilakustannukset, IT-kustannukset, tarvittavien
jarjestelmien hankinta sekd muut materiaali- ja hallintokulut. Toisilla
maantieteellisilla alueilla asiantuntijoiden rekrytoiminen voi tuottaa haasteita,
joten se on yksi ensimmaisistd haasteista, joka ratkaisee kunnan
mahdollisuudet tuottaa palvelua itse.

Kilpailutus markkinoilta

Kunta voi kilpailuttaa palvelun markkinoilta. Palveluhankinta tulee talléin
kilpailuttaa hankintalain mukaisena julkisena hankintana.

Kilpailutuksen valmistelu edellyttad kilpailutusosaamista. Kilpailutuksessa on
mahdollista kayttaa kilpailutuskonsulttia. Jos kilpailutuskonsulttiavun arvo
ylittda 60 000 euroa (48 kk sopimusarvolla laskettuna), tulee myos
kilpailutuskonsulttipalvelu kilpailuttaa.

Kilpailutusta valmisteltaessa kunnan tulee osata maarittaa hankinnan
tarpeensa ja tutustua markkinatarjontaan. Tassa merkittdva apu on
markkinavuoropuhelun hyédyntaminen. Ennen kilpailutuksen aloittamista ja
hankintailmoituksen julkaisemista kunnan on mahdollista keskustella
markkinatoimijoiden kanssa tulevasta kilpailutuksesta hankkien ja
vastaanottaen tietoa. Kunnan tulee kuitenkin viime kadessa itse maarittaa
tarpeensa markkinavuoropuhelukeskusteluista huolimatta.
Markkinakartoituksesta voi ilmoittaa Hilma-ilmoituskanavassa.

Kuntien on mahdollista tehda yhteistyota kilpailutusten toteuttamisessa:

Kilpailutukset voi toteuttaa yhteishankintana siten, ettd hankkijoita on
useampi. Aiheesta on julkaistu Hankinta-Suomen opas Hankinta-Suomi -




Opas yhdessa hankkimiseen

Kuntalain 53 §:n mukaan kunnat voivat perustaa yhteisen viran, jonka
viranhaltija voi vastata kilpailutuksista ja sopimushallinnasta

Myo&s yhteisen tydsuhteisen tydntekijan palkkaaminen on mahdollista
siten, ettd tyontekijalla on tydsopimukset kuhunkin kuntaan erikseen
esimerkiksi osa-aikaisesti.

Muu julkisyhteis6jen yhteistyd

SIDOSYKSIKKOPALVELUN JARJESTAMINEN TOISESSA SIDOSYKSIKOSSA

Kunta voi paattaa jarjestda palvelun edelleen sidosyksikkdmuodossa. Talldin
vaihtoehtoina ovat esimerkiksi:

uuden osakeyhtidmuotoisen tai muussa yhtimuodossa toimivan
sidosyksikkdyhtion perustaminen

jonkin olemassa olevan sidosyksikkdyhtion omistajaksi ja maaraysvallan
kayttajaksi siirtyminen, jos mahdollista,

olemassa olevan osakeyhtiomuotoisen sidosyksikkdyhtidon purkaminen ja
toiminnan siirtdminen muussa yhtiomuodossa toimivaan sidosyksikk&6n
lilkketoimintakaupalla, tai

yhtidon jakaminen kahteen tai useampaan yhtiéon tai fuusioituminen
toiseen yhtioon, jotta omistusrakenne saadaan lain mukaiseksi.

Palveluiden jarjestaminen muussa kuin osakeyhtiomuodossa toimivassa
sidosyksikdssad on mahdollista ilman 10 %:n rajoitusta.

Osuuskuntamuotoinen sidosyksikko

Sidosyksikkdpalvelut voi jarjestaa esimerkiksi osuuskuntamuotoon.
Osuuskunta on jasenistaan erillinen oikeushenkild, joka syntyy
rekisterdimiselld. Osuuskunnan jasenmaara, osuuksien lukumaara ja
osuuspadoma ovat vaihtuvia. Osuuskunnalla voi osuuspddaoman lisdksi olla
osakepaaoma ja osakkeita.

Kuten osakeyhtidssd, osuuskunnan jasenet ja muut osuuksien ja osakkeiden
omistajat eivat vastaa henkilékohtaisesti osuuskunnan velvoitteista.
Saanndissa voidaan kuitenkin maarata jasenen velvollisuudesta ottaa useita
osuuksia ja osakkeita. Lisdksi jasenen ja muun osuuden ja osakkeen
omistajalle voidaan asettaa velvollisuus suorittaa ylimaaraisia maksuja
osuuskunnalle.

Osuuskunnan sdaant6ihin voidaan ottaa maarayksia oikeudesta paasta
osuuskunnan jaseneksi. Toisin sanoen saanngilla voitaneen rajata
omistuspohja julkisomisteisiin omistajiin, jotta sidosyksikkbasema ei vaarannu.



Kaikki osuudet tuottavat osuuskunnassa yhtaldiset oikeudet. Sdanndissa voi
myOds olla maarayksia siitd, ettd osuuskunnassa on tai voi olla oikeuksiltaan tai
velvollisuuksiltaan toisistaan poikkeavia osuuksia. Talléin saanndista on
kaytava ilmi osuuksien valiset erot.

Osuuskunnan jasenyyden voi irtisanoa saantdjen mukaisesti. Tallaista
mekanismia ei liity osakeyhtioon.

Saanndissa voi maaratd, ettd osuuskunnan jasenelld tai muulla on oikeus
saada osuuksia tai osakkeita. Talldin sddnndissd on maarattava oikeuden
perusteet. Uusien osuuksien ja osakkeiden merkintdhinnasta ja sen
suorittamisajasta ja -tavasta on maarattava saanndissa tai osuuskunnan
kokouksen paatdksessa.

Saannodissd voi maadratd, ettd osuuskunnan kokous voi paattda ylimaaraisten
maksujen perimisestd saannodissa maarattyyn, osuuskunnan toiminnan aikana
ilmenevddn tarpeeseen. Saanndissa on talléin mainittava myds
maksuvelvollisuuden perusteet sekd, minka verran ylimaaraisia maksuja
enintdan voi maarata jasenen suoritettavaksi tilikauden aikana. Ylimaaraista
maksua ei palauteta, ellei sddnnodissd maarata toisin.

Osuuskunta poikkeaa siis mekanismeiltaan jossain maarin osakeyhtiomallista.
Mikali kunta harkitsee palveluiden jarjestamista osuuskuntamuodossa, on
suositeltavaa hyddyntaa yhtidoikeuden asiantuntijoita.

SIDOSYKSIKKOPALVELUN JARJESTAMINEN KUNTAYHTYMASSA

Osakeyhtiomuotoisen sidosyksikon palvelut on mahdollista uudelleen jarjestaa
kuntayhtyman muodossa. Kuntayhtyma on kuntien yhteistydn muoto, joten
tahan yhteisty6hon ei voi osallistua kuntien lisdksi esimerkiksi

hyvinvointialue.

Olemassa oleva kuntayhtyma

Kuntayhtyman jarjestamien palveluiden tulee ilmeta kuntayhtyman
perussopimuksesta. Olemassa olevan kuntayhtyman perussopimus ei
todennakdisesti sisdlla sopimista sidosyksikdssa jarjestettyjen tukipalveluiden
jarjestamisesta.

Mikali kuntayhtyman jasenkunnat paattaisivat jarjestaa aiemmin
sidosyksikdssa jarjestetyn palvelun olemassa olevassa, muuhun tarkoitukseen
perustetussa kuntayhtymassa, siirron tulisi olla tarkoituksenmukainen eika
vaikeuttaa kuntayhtyman entisten tehtavien toteuttamista. Asiassa tulee
arvioida myds uuden kuntayhtyman perustamista uuden tehtavan hoitamista
varten.

Mikali olemassa olevan kuntayhtyman tehtavia muutetaan, edellyttdd se
perussopimuksen muuttamista. Perussopimuksen muuttaminen on
jasenkuntien asia, koska perussopimus on kuntien valinen sopimus.



Mikali perussopimuksessa ei ole toisin sovittu, perussopimusta voidaan
muuttaa, jos vahintdan kaksi kolmannesta jasenkunnista sitd kannattaa, ja
niiden asukasluku on vahintaan puolet kaikkien jasenkuntien yhteenlasketusta
asukasluvusta (kuntalaki 57 §).

Uuden jasenkunnan ottaminen merkitsee aina myos perussopimuksen
muuttamista. Muutos tulee vieda jasenkuntien valtuustojen paatettavaksi.
Lisdksi tulee huomioida, ettd uusi tehtava edellyttda kuntayhtyman uudelleen
resursointia.

Lisdtietoja: https://www.kuntaliitto.fi/laki/kuntien-ja-kuntayhtymien-
yhteistoiminta...

Uuden kuntayhtyman perustaminen

Kunnat voivat sopia, etta jotain tehtavaa hoitaa niiden puolesta kuntayhtyma.
Kuntayhtyma on jasenkunnistaan erillinen, itsenainen julkisoikeudellinen
oikeushenkild, jolla on oma perussopimuksessa maaritelty toimialansa seka
omat toimielimensa ja oma henkildstdonsa. Kuntayhtyma on yksi kuntien
julkisoikeudellisen yhteistoiminnan muoto.

Kuntayhtyma perustetaan jasenkuntien valtuustojen hyvaksymalla
perussopimuksella. Se hoitaa jasenkuntiensa puolesta perussopimuksen
mukaisia tehtavia.

SIDOSYKSIKKOPALVELUN JARJESTAMINEN NS. VASTUUKUNTAMALLILLA

Kuntien julkisoikeudellisen yhteistoiminnan muotoja ovat:

yhteinen toimielin eli vastuukuntamalli (51-52 §)
yhteinen virka (53 §)

sopimus viranomaistehtavan hoitamisesta (54 §)

Naissa yhteistoiminnan muodoissa ei perusteta jasenkunnista erillista
oikeushenkildéa kuten kuntayhtymassa, vaan yksi yhteistoiminnassa mukana
olevista kunnista valitaan vastuukunnaksi. Talléin kyse on
sopimuksenvaraisesta yhteistoiminnasta.

Kuntalain 49 §:n mukainen yhteistoiminta ei ole rajattu vain lakisdateisiin
tehtdviin: kunnat ja kuntayhtymat voivat sopimuksen nojalla hoitaa yhdessa
tehtévidan, ja tama kattaa seka erityistoimialan (laissa sdddetyt) etté yleisen
toimialan (kunnan itselleen ottamat) tehtavat. Sidosyksikdissa jarjestetyt
toiminnot ovat ldhtokohtaisesti yleisen toimialan piiriin kuuluvia
tukitoimintoja.

Kuntien on kuntalain 51 §:n mukaan mahdollista perustaa yhteinen toimielin,
joka voi vastata palveluiden jarjestamisesta osallistujakuntien puolesta.
Tehtavaa hoitavaa kuntaa kutsutaan vastuukunnaksi.



Jos kunta siirtaa tukipalveluidensa jarjestamisvastuun vastuukunnalle, se
tarkoittaa samalla sita, ettd kunta luopuu kaikesta palveluihin liittyvasta
paatoksentekovallasta. Tehtavan siirron myota vastuukuntana toimiva kunta
paattad palveluiden laajuudesta ja priorisoinnista seka rahoituksen
kayttamisesta. Tehtavan siirtoa harkitsevan kunnan on aiheellista analysoida,
onko tukipalvelun sisalt6a koskevasta paatdksenteosta mahdollista luopua
kdaytannossa.

Lisatietoja: https:/www.kuntaliitto.fi/laki/kuntien-ja-kuntayhtymien-
yhteistoiminta/yhteinen-toimielin/yhteistoimintasopimuksessa-maarattavat-
asiat

Ota myo6s huomioon henkiléstonakokulmat

Monet edelld kuvatut vaihtoehtoiset yhteistoimintatavat sisaltavat henkildstéon liittyvia
kysymyksia.

Uuden yksityisoikeudellisen yhtion kannalta kriittista on jarjestaytyminen tydnantajaliittoon
seka sen perusteella sovellettava tydehtosopimus. Se, ettd KT:n ns. yleiselld palvelualalla
(n. 90 % jasenyrityksistd) on yksi monialainen tyéehtosopimus eri ammattiryhmille (YTES),
helpottaa henkildstdasioiden hoitoa. Jarjestidytyminen kannattaa harkita osana toiminnan
jarjestamisen kokonaissuunnitelmaa, silla tyéehtojen hoitaminen lain ja sopimusten
mukaiseksi jalkikdteen voi olla hyvin vaikeata.

KT:n tydehtosopimukset ja jasenpalvelut tarjoavat niiden piirissa oleville organisaatioille
jatkuvuutta henkildstdasioiden hoitamiseen. Jasenyys ei kuitenkaan periydy
automaattisesti uuteen yhtiéon (osakeyhtid, sdatio tai osuuskunta), vaan se tulee anoa
erikseen uuden yhtién toiminnan alkamisen yhteydessa. Eldkeasioiden jarjestelyssa auttaa
KEVA:n asiantuntijat.

Taustaa sidosyksikkosaantelysta

Sidosyksikkdsaantelyn muutosten valmistelun ennen hankintalain voimaantuloa
Valmisteluvaiheiden takautuva kuvaus

Kuntaliiton asiantuntijat, jotka voivat kertoa lisaa
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